ASIKKALA

Asikkalan kunnan henkildst6- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2022



Osaamisen kehittaminen, henkildstdsuunnitelma ja koulutussuunnitelma
TyOnantajan ja henkiloston vélisesté yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (2016/1472) mukaan
kunnissa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Suunnitelmasta tulee kdyda kunnan koko huomioon ottaen ilmi seuraavia asioita:

- toteutuneiden méaaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisestg;

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

- yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaén tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tydkykya seké tyottdomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

- arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

- suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttdad periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 37 b §:n mukaista ty6llistymisté edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota osatydkykyisten tydllistamisen
periaatteisiin ja joustaviin tybaikajarjestelyihin. Henkildst6- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltaessa
tyonantajan on pyydettdessa selvitettava, miten jatkossa on tarkoitus yllapitdd pidempaan
osaamisen kehittAmisesta vaille jadneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.

Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittamisen tukena, mutta ei oikeuta yksittaista tyontekijaa
osallistumaan koulutukseen ilman esimiehen lupaa koulutukseen. Esimies vastaa siitd, etta
koulutukseen on olemassa maararahat ja arvioi tarpeen koulutukselle.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta sisaltaa sdannokset ammatillista
osaamista edistavasta koulutuksesta ja ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta
koulutussuunnitelmasta, jonka laatiminen on edellytyksend taloudellisen tuen saamiselle. Laissa
koulutuksen korvaamisesta maaéritellaédn tukeen oikeuttava koulutus. Koulutussuunnitelman
mukaisesti toteutetun osaamisen kehittamisen perusteella kunta voi hakea koulutuskorvausta, joka
voi olla enintédén 10 % tydnantajan koulutusajan palkkakustannuksista, ja sitd maksetaan enintaan
kolmelta paivalta tydntekijaa kohti vuodessa. Laki siséltaa sddnnokset korvaukseen oikeuttavasta
koulutuksesta ja korvausmaaran perusteista. Kunnille  koulutuskorvauksen maksaa
tyottdmyysvakuutusrahasto.

Koulutuskorvaukseen tydnantajalla on oikeus koulutuksesta, joka perustuu taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittdmisesta annetun lain mukaiseen suunnitelmaan ja
- joka kestaa yhtajaksoisesti vahintaén tunnin,
- jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa ja
- johon osallistuvan tydntekijan palkkauskustannuksiin ei ole myénnetty julkisesta tyévoima- ja
yrityspalvelusta annetun lain mukaista palkkatukea.

Kunnan henkildst6- ja koulutussuunnitelma on valmisteltu kunnan konsernipalveluissa ja tiedot
palvelualuekohtaisiin koulutussuunnitelmiin on keratty palvelualuejohtajien kautta esimiehilta.



Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitellaén yhteistoiminnassa kunnan yhteistyétoimikunnassa,
jonka jalkeen kunnanhallitus hyvaksyy henkil6sto- ja koulutussuunnitelman.

Henkiléstosuunnitelma

Kunnan henkilostosuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkildston maaraa ja rakennetta
sekd arvioidaan naiden kehittymistd tulevaisuudessa. Henkildston rakenteen kuvaamiseksi
henkilosté voidaan jaotella silla tavoin kuin on organisaation koko ja tarpeet huomioon ottaen
perusteltua, esimerkiksi seuraavasti: organisaation eri palvelualueet tai yksikot, henkilostoryhmat,
tydsuhde- ja tydaikamuodot, ammattiryhmat, ikéryhmét.

Henkiléstdsuunnitelmaan on syyta sisallyttda arvio siitd, miten henkildston maara ja rakenne,
mukaan lukien maaraaikaisten tydsopimusten maara, kehittyvat tulevaisuudessa. Arviossa tulevat
huomioon otettaviksi sellaiset henkildstésuunnitelman laatimishetkella ennakoitavissa olevat
organisaation toiminnan muutokset, joilla on henkilostovaikutuksia, kuten esimerkiksi yrityksen
toiminnan laajentamiset ja supistamiset, kone- ja laitehankinnat, tuotannon ja palvelurakenteen
muutokset seka tyon uudelleenjarjestelyt. Arviossa pyritddn ennakoimaan mydés sijaisten tai muun
maaraaikaisen tyévoiman tarve.

Henkilostomaara

Palvelualueiden valisesta tehtavdjaosta padattdd kunnanhallitus. Palvelualueen sisdisten
vastuualueiden ja yksikdiden valisestda tehtavdjaosta ja tyovoiman kaytostd vastaa
palvelualuejohtaja. Palvelualueiden valisesta tydvoiman kaytosta paattaa kunnanjohtaja.

Asikkalan kunnalla oli henkildst6a vuoden 2021 lopussa 338, joista vakinaisia 258 tyontekijaa (76,3
%). TyoOntekijéiden maara vaihtelee sijaisten ja muiden maaraaikaisten vaihtelun vuoksi. Suuria
organisaatiomuutoksia ei vuonna 2021 ollut.

Vakinaiset 236 235 244 258
Maaraaikaiset 46 49 55 45
Yhteenséa 282 284 299 303

Henkilostomaaraltdan suurin Asikkalan kunnan palvelualueista on kasvatus- ja opetuspalvelut,
jossa tydskentelee noin 65,3 prosenttia kunnan henkildstosta. Teknisten palveluiden henkil6std on
toiseksi suurin palvelualue noin 25,3 prosentin osuudella. Kasvatus- ja opetuspalveluiden
henkildstémaara on hieman kasvanut ja teknisten palveluiden palvelualueen henkiléstomaara on
pysynyt lahes samana vuodesta 2017.

Henkilétydvuosien lukumdaaraa ja tydajan jakautumista ei vuoden 2021 raportointitietojen pohjalta
ollut mahdollista tarkastella luotettavalla tasolla henkiléstotietojarjestelmén kirjauseroavaisuuksien
vuoksi.



Henkiléston rakenne palvelualueittain

400
350
300
250

200

150

100

50 I I
0 —— I —ml .I

Konsernipalvelut Kasvatus- ja opetuspalvelut Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut Yhteensa

B Miehet M Naiset M Yhteensa

Kuten kunta-alalla yleisesti, myds Asikkalan kunnan henkildstosta suurin osa (77,2 prosenttia) on
naisia. Vakituisessa palvelussuhteessa olevista 258 henkilosta 78,1 prosenttia on naisia. Miehia
tydskentelee kunnan palveluksessa vakituisesti 21,9 prosenttia.

alle 30 4,7 11,5
30-39 21,7 21,8
40-49 27,1 24,8
50-59 34,8 30,5
60—64 11,2 9,5

65 ja yli 0,3 1,9
Yhteensa 100 100
Keskiarvo 47,7 48,4 vuotta
Yli 50-vuotiaita 121 118 henkilba

Taulukko 4. Vakinaisen henkiloston ikarakenne 31.12.2021

Asikkalan kunnan henkiloston keski-ika on lahella kunta-alan keskiarvoa. Kunta-alan keski-ika on
vuoden 2020 tilastojen mukaan vakituisen henkiléston osalta 47,6 vuotta ja koko kunnallisen
henkiléston osalta 45,6 vuotta. Vuonna 2021 Asikkalan kunnassa vakinaisen henkiloston keski-ika
oli 47,7 vuotta ja koko henkiloston keski-ika 45,5 vuotta.

Yli 50-vuotiaita on Asikkalan kunnan vakinaisesta henkildstdsta noin 47 prosenttia. Suurimmat
ikaryhmat ovat 40-49-vuotiaiden ja 50-59-vuotiaiden ikaryhmét, kuten myds vuonna 2020.

Keskiarvo Yli 50-vuotiaita
47,7 vuotta 121
Taulukko 5. Koko henkilosto (vakinaiset, maaraaikaiset ja sijaiset)




Otettaessa huomioon koko henkildstd, on henkiloston keski-ika yli vuoden matalampi verrattuna
vakinaiseen henkiléstoon. Kuten kunta-alalla yleisesti, maaraaikainen henkiléstoé on vakituista
nuorempaa myds Asikkalan kunnassa.

Eri ikdiset tyontekijat
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Vuoteen 2027 asti elakoitymisennusteen mukaan vuosittain tulee jadmaan kahdeksan tyéntekijaa
vanhuuselakkeelle, kaksi taydelle tyokyvyttomyyselédkkeelle ja kaksi osatydkyvyttémyyselakkeelle.
Vuosina 2028 - 2029 elakditymismaara kasvaa, kunnes kaantyy taas vuodesta 2030 vuoden 2027
tasolle ja siitd edelleen laskuun. Tulevien elékditymisien huomioiminen rekrytoinneissa on
olennaista, jotta elakoitymisten yhteydessa voidaan parhaalla mahdollisella tavalla huomioida
vanhuuselakkeelle jaavien osaamisen jatkuvuus.

Henkilostomaaran ja —rakenteen kehitys ja hallinta

Henkilostomaaran kasvu tulee olemaan myds vuonna 2022 maltilinen ja tyotd pyritadn
jarjestelemaan parhaiten toiminnan ja tehtéavien arvioinnin ja uudelleen organisoinnin kautta seka
hyddyntamalla sahkoisia jarjestelmia ja -mahdollisuuksia. Asikkalan kunnassa on kaytdssa
tayttblupamenettely, joka koskee koko organisaatiota. Tayttblupamenettelyn tarkoituksena on
varmistaa, ettd kaikkien uusien rekrytointien kohdalla tarkastellaan tehtavien uudelleenjéarjestelyn
mahdollisuuksia ja arvioidaan huolellisesti vaihtoehtoisesti toimintatavat ja kyseisen tehtavan tarve
seka tulevaisuuden nékymat. Tayttlupaa tulee hakea kaikkiin vakituisiin ja yli vuoden mittaisiin
maaraaikaisiin tyd- ja virkasuhteisiin. Tayttdluvan hakemuksen perusteella myontaa hallinto- ja
henkilostopaallikkd. Nykyisen muotoinen tayttdlupamenettely on ollut kaytdéssa 2021 kevaasta asti
ja jarjestelmdn on huomattu nopeuttavan rekrytointiprosesseja, koska tayttélupien ei tarvitse enéa
kiertaa lautakuntien ja kunnanhallituksen kokousten kautta.

Kunnan varhaiskasvatuspalveluissa on jatkettu valmistautumista varhaiskasvatuslain my6ta
muuttuviin kelpoisuusvaatimukseen henkildstésuunnittelun keinoin. Asikkalan kunnalla haasteena
on osaavan henkil6stdn saatavuus, johon tulee jatkossa kiinnittdd entistd enemman huomiota, kuten
myds osaavan henkildston pysyvyyteen. Kunnan palveluissa erityisid rekrytointihaasteita on
havaittavissa teknisen henkiléston ja varhaiskasvatuksen henkildston osalta.

Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

Henkilostd on joko virka- tai tydsuhteessa Asikkalan kuntaan. Sellaiset tehtavat, joissa kaytetaan
julkista valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muutoin henkilostté palkataan
tydsuhteeseen. Sellaiset virat, joissa ei tosiasiallisesti kaytetd julkista valtaa, on muutettu
tydsuhteiksi. Tyo- ja virkasuhteiden tayttéa, myods maaraaikaisten osalta, seurataan tayttélupien
perusteella. Nain ollen periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta ovat yhteisesti sovittuja ja
ne kasitellaan avoimesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Asikkalan kuntaan otetaan tehtdvien luonteen ja palvelujen tarpeen perusteella vakinaiseen eli
toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai maaraaikaiseen palvelussuhteeseen.
Toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta kaytetdan, kun tydvoiman tarve on pysyva.
Toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ei voida valita henkildd, joka ei taytd viran
kelpoisuusehtoja. Maaraaikaiselle palvelussuhteelle tulee aina olla lain mukainen peruste ja peruste
on kirjattava tydsopimukseen tai viranhoitomaaraykseen. Maaraaikaisuuden peruste voi olla esim.
harjoittelu, sijaisuus, kausiluonteinen ty6, maaratty tyd, avoimen viran/tehtavan tayttamiseen liittyvéat
tyojarjestelyt tai tydllistamistukityd. Toistuvien maaraaikaisten tydsopimusten kaytto ei ole sallittua
silloin, kun maarédaikaisten tytsopimusten lukum&&ra tai niiden yhteenlaskettu kesto tai niista
muodostuva kokonaisuus osoittaa tyénantajan tyovoimatarpeen pysyvaksi. Jos maaraaikainen
tydsopimus tehdaén henkilon pyynnosta, sen tekemiseen ei tarvita muuta perusteltua syyta. Ko. tieto
on aina merkittdva tydosopimukseen. Maardaikaisuuksien perusteita tarkastellaan kaksi kertaa
vuodessa.



Tybaikamuodot ja muut tyontekemisen jarjestelyt

Asikkalan kunnassa on kaytossa yleistybaika, toimistotyOaika, jaksotydaika, litteen 18 mukainen
tydaika sekda OVTES:n mukainen opettajien tydaika. Tydajan mahdollinen osa-aikaisuus maaraytyy
kunnan palvelutoiminnan mukaan tai henkilén omasta pyynnosta.

Kunnassa on kaytosséa erilaisia keinoja vapaa-ajan ja tyon yhteensovittamiseen, kuten liukuva
tyOaika seka etatyomahdollisuus, joista on kunnan omat ohjeistukset.

Periaatteet, joilla pyritddn yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ik&éntyneiden
tyontekijoiden tyokykya

Kunnan tyontekijoiden tyokykyad tuetaan vuosittain tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain. Kunnassa toteutetaan
lakisdateisia terveystarkastuksia sekad tyOpaikkakayntien yhteydessa sahkdoisid terveyskyselyita,
joilla pyrita&n ennakoimaan ja tunnistamaan tyokykyé uhkaavia tekijoita ja edistamaan tyontekijéiden
tyo- ja toimintakuntoa. Tyoterveyshuollossa seurataan osatyokykyisten tyotekijdiden terveydentilaa
ja tybssd selviytymista ja pidetddn tarvittaessa yhdessa tyontekijan ja tydnantajan kanssa
tyoterveysneuvotteluja. Liséksi tydterveyshuollon on mahdollista ohjata tydntekija kunnan
likuntaneuvontaan.

Kunnalla on myo6s kaytdssa aikaisen aktiivisen tuen malli, jonka tavoitteena on ottaa puheeksi ja
havaita mahdollisia haasteita ja ongelmia tyd- tai toimintakyvyssa ja tydssa selviytymisessa
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella. Vuonna 2022 malli paivitetaan
osana KEVA:n rahoittamaa Tydhyvinvoinnin sankarit -hanketta. Mallin paivityksessa keskitytaan
entistd helpompaan keskusteluiden pitamiseen ja erityisesti myods tyontekijdiden tietoisuuden
lisddmiseen keskustelumahdollisuudesta. Mallin tueksi kehitetaan myos henkildstélle oman toiminta-
ja tyokyvyn "tyokalupakki”, jotta kaikki tydnantajan tarjoamat valineet tyokyvyn yllapitamiseen olisivat
kaikkien saatavilla mahdollisimman helposti.

Liséksi kunta tarjoaa erilaisia likuntamahdollisuuksia veloituksetta tydkyvyn yllapitamiseksi, kuten
sahly- sulkapallo- ja lentopallovuoroja liikuntahallila sekd maksuttoman kuntosalin. Kunta tarjoaa
myo6s liikunta- ja kulttuuriseteleita yli 6 kuukauden palvelussuhteessa olevalle henkilostélle. Mielen
hyvinvointiin on otettu kayttoon tyodterveyspsykologipalvelujen lisdksi Auntie-palvelu, joka tarjoaa
matalan kynnyksen mielen hyvinvointipalveluita etdyhteyden vadlityksella elaméan erilaisia
haastetilanteita varten. Tyokyvyn tukemiseksi etsitddn jatkuvasti aktiivisesti keinoja, kuten
tydtehtavien sopeuttaminen, osa-aikaelakemahdollisuudet ja uudelleen koulutukset.

Tyo6suojelutoiminnassa kartoitetaan aktiivisesti tyOpaikkojen vaara- ja riskitekijoita seka
ennaltaehkaisevasti henkilostoéa kuormittavat tekijat.

Liséksi kunnassa toteutetaan vuosittain tydhyvinvointikysely (joka toinen vuosi laaja kysely), jonka
perusteella yksikdissa asetetaan tavoitteita erilaisten painopisteiden kehittdmiseksi. Vuonna 2022
tydhyvinvointikysely toteutetaan vasta juuri ennen kesaa tai heti alkusyksystad, koska edellisen
tyohyvinvointikyselyn tulosten purkaminen on aikataulullisesti venynyt.



Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat 2022

Asikkalan kunnassa tavoitteena on tukea henkiloston osaamisen kehittamista ja yllapitaé sité siten,
etta se tukee kunnan palvelutoiminnan tavoitteita, muutoksiin varautumista ja tyourien pidentamista.
Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tytssa, tydyhteisdssa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista. Koulutuksen suhtaudutaan myonteisesti koulutukseen
ja omaehtoiseen koulutukseen on erilaisia kannusteita. Lisaksi Asikkalan kunnassa on aloitettu
pitkajanteinen osaamisen kehittdminen ja oman tydn kehittdminen kunnassa mm. tuotekehitystydn
erikoisammattitutkintojen kautta, jotka on toteutettu kolmessa aallossa. Ensimmaisessa ja toisessa
aallossa mukaan on osallistunut lahes 50 kunnan tyontekijga ja vuonna 2022 tutkintonsa saa
valmiiksi n. 20 kolmannen aallon opiskelijaa.

Asikkalan kunnan palvelualueet ovat varanneet koulutusmaardrahat omien palvelualueidensa
maararahoihin pohjautuen oman palvelualueen koulutustarpeisiin. Koko henkildstoa tai esimerkiksi
kaikkia esimiehid koskevien koulutusten maaréraha on varattu henkilosthallinnon talousarvioon.
Vuonna 2022 yhteisia oppimistavoitteita esimiehilla on tyokykyasioiden osaamisen, palvelussuhde
osaamisen ja rekrytointiosaamisen vahvistaminen.

Henkilostdon koulutustarpeita kartoitetaan palvelualueittain ja edelleen ammattiryhmittain.
Esimiehella on keskeinen rooli sekd nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaydaan lapi tehtavat, henkilokohtaiset
tavoitteet, mahdolliset tydn muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet
Jatkossa tavoitellaan, ettd kehityskeskusteluiden osaamisen kehittamisen tavoitteet muodostavat
yksikén koulutussuunnitelman osan.

Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin tyénantajan palveluksessa.
Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekij6ille annettavaa lisa- tai
taydennyskoulutusta (ulkopuolisen jarjestamat koulutukset, seminaarit, konferenssit ja sisaiset
koulutukset).

Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa, tyOyhteistssa ja
yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Vuosittain kdytavissa
kehityskeskusteluissa kaydaan lapi tyontekijan perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai
tyon organisoinnin muutokset seka niihin liittyvd osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet.
Asikkalan kunnassa suhtaudutaan hyvin myoénteisesti omaehtoiseen koulutukseen. Henkiléston on
mahdollista saada my6s palkallisia péivia vapaaehtoisen koulutuksen suorittamiseen. Osaamisen
kehittamisen lisaksi on syyta kiinnittdd huomiota mm. toimintatapojen uudistamisen yhteydessa
muutosten perusteluihin ja tavoitteisiin, jotta muutokset jalkautuisivat mahdollisimman sujuvasti.

Koulutussuunnitelma henkiléstéryhmittain vuodelle 2022

Konsernipalvelut



Hallintohenkildsto

Maaseutuhallinto

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Palvelualueen hallinto

Esimiehet

Opettajat

Koulunkdynninohjaajat

Oppilashuollon henkildsto

Varhaiskasvatuksen hallinto

Esimiehet

Varhaiskasvatuksen opettajat

Varhaiskasvatuksen hoitajat/avustajat

Asiakaspalvelukoulutus (haastavat
asiakkaat), Kela- ja Waltti-koulutus,
esimiespassi, ensiapukoulutus, tuotekehitys

Uuteen EU-ohjelmakauteen liittyvéat
koulutukset

Asiakaspalvelukoulutus, ammattialaan
liittyvat johtamistaidon koulutus, esimiespassi

Asiakaspalvelukoulutus, ammattialaan liittyva
johtamistaidon koulutus (Primus, Wilma,
Kurre), esimiespassi, tuotekehitys

Ammattialaan liittyva koulutus (mm. oma
osaaminen, tietoviestinta, hyvinvointi,
varhainen puuttuminen haastavat
vuorovaikutustilanteet, liikunta ja leikki),
tuotekehitys, ensiapukoulutus ja turvataidot,
systeeminen tydote

Ammattialaan liittyva koulutus (mm. oma
osaaminen hyvinvointi, haastavat
vuorovaikutustilanteet, liikunta ja leikki),
ensiapukoulutus ja turvataidot

Ammattialaan liittyva koulutus, tuotekehitys,
systeeminen tydote

Ammattialaan liittyva johtamistaidon koulutus
ja jarjestelmékoulutus (Paikky), esimiespassi

Ammattialaan liittyva johtamistaidon koulutus,
esimiespassi

Ammattialaan liittyva koulutus mm.
positiivinen pedagogiikka, varhainen tuki,
leikkipedagogiikka, tuotekehitys, systeeminen
tyoote, ensiapu

Ammattialaan liittyva koulutus mm.
positiivinen pedagogiikka, varhainen tuki,
leikkipedagogiikka, tuotekehitys, ensiapu



Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden hallinto Asiakaspalvelukoulutus, tuotekehitys,
esimiespassi, ammattialaan liittyva koulutus

Liikuntapalvelut Asiakaspalvelukoulutus, tuotekehitys,
ensiapukoulutus, ammattialaan liittyva
koulutus

Hyvinvointi- ja ikdantyneiden palvelut  Asiakaspalvelukoulutus, tuotekehitys,
ensiapukoulutus, ammattialaan liittyva
koulutus

Tyollisyyspalvelut Asiakaspalvelukoulutus, tuotekehitys,
tyollisyyspalveluiden perehdytys ja
lainsdadantokoulutus

Nuorisopalvelut Asiakaspalvelukoulutus, tuotekehitys,
ensiapukoulutus, ammattialaan liittyva
koulutus

Kirjastopalvelut Asiakaspalvelukoulutus, Ake- koulutukset,
esimiespassi

Tekniset palvelut

Esimiehet Asiakaspalvelukoulutus, esimiespassi,
ammattialaan liittyva koulutus

Hallintohenkilsto Asiakaspalvelukoulutus, ammattialaan
liittyva koulutus

Tekninen henkilosto Asiakaspalvelukoulutus, tuotekehitys,
ammattialaan liittyva koulutus

Ympaéristo- ja rakennusvalvonta Asiakaspalvelukoulutus, tuotekehitys,
ammattialaan liittyva koulutus

Tukipalvelut Ty6paikkaohjaajakoulutus, ensiapukoulutus,
esimiespassi, ammattialaan liittyva koulutus

Koko kunnan esimiehet

Kaikille esimiehille osaamistavoitteeksi on asetettu oman palvelualueensa ajankohtaisten asioiden
lisdksi palvelussuhdeasioiden ja tyokykyasioiden osaamisen vahvistaminen seka rekrytointi
osaaminen. Samoin varautumisen, tietoturvan ja riskienhallinnan koulutukset ovat yleisesti
esimiehille hy6dyksi kuten myos erilaiset viestintakoulutukset.

Vuonna 2022 esimiesvalmennusten painopisteind ovat palvelussuhdeasioiden osaaminen,
tyokykyasioiden osaaminen ja rekrytointiprosessin hallinta.



Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Henkilostd- ja  koulutussuunnitelman  toteuttamisen  seurantaa tehddan  vuosittain
henkilostéraportissa. Raportointi tehddan omana kokonaisuutenaan tilinpaatokseen mennessa.
Henkilostoraportti kasitellaan yhteistyotoimikunnassa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma tarkistetaan ja pdivitetddn vuosittain ja sitd voidaan myos

tdydentdd ja tarkistaa tarvittaessa kesken vuoden, mikali toiminnassa tapahtuu olennaisia
muutoksia.



