ASIKKALA

Asikkalan kunnan henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2023



Osaamisen kehittaminen, henkilostéosuunnitelma ja koulutussuunnitelma
Tyo6nantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (2016/1472) mukaan
kunnissa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Suunnitelmasta tulee kdyda kunnan koko huomioon ottaen ilmi seuraavia asioita:

- toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisests;

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

- yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tydkykya seka tyéttomyysuhan alaisten tyontekijdiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

- arvio koko henkildstén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

- suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkildésto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttdad periaatteet, joiden mukaisesti
tydnantaja hankkii henkildstolleen tyésopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistdvaa valmennusta tai koulutusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota osatyokykyisten tyollistamisen
periaatteisiin ja joustaviin tytaikajarjestelyihin. Henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa
tyénantajan on pyydettdessa selvitettdva, miten jatkossa on tarkoitus vyllapitaa pidempaan
osaamisen kehittamisesta vaille jaaneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.

Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittdmisen tukena, mutta ei oikeuta yksittaista tyontekijaa
osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilon lupaa koulutukseen. Esihenkild vastaa siita, etta
koulutus on tarpeellinen ja ettd siihen on olemassa maararahat.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta sisaltda sdanndkset ammatillista
osaamista edistavasta koulutuksesta ja ammatillisen osaamisen kehittamiseksi laadittavasta
koulutussuunnitelmasta, jonka laatiminen on edellytyksena taloudellisen tuen saamiselle. Laissa
koulutuksen korvaamisesta maaritellddn tukeen oikeuttava koulutus. Koulutussuunnitelman
mukaisesti toteutetun osaamisen kehittdmisen perusteella kunta voi hakea koulutuskorvausta, joka
voi olla enintdan 10 % tydnantajan koulutusajan palkkakustannuksista, ja sitd maksetaan enintdan
kolmelta paivalta tyontekijda kohti vuodessa. Laki sisdltdd sdannodkset korvaukseen oikeuttavasta
koulutuksesta ja  korvausmaaran perusteista. Kunnille koulutuskorvauksen  maksaa
Tyollisyysrahasto.

Koulutuskorvaukseen tyonantajalla on oikeus koulutuksesta, joka perustuu taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittdmisesta annetun lain mukaiseen suunnitelmaan ja
- joka kestaa yhtajaksoisesti vahintdan tunnin,
- jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa ja
- johon osallistuvan tydntekijan palkkauskustannuksiin ei ole myonnetty julkisesta tydvoima- ja
yrityspalvelusta annetun lain mukaista palkkatukea.

Kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma on valmisteltu kunnan konsernipalveluissa ja tiedot
palvelualuekohtaisiin koulutussuunnitelmiin on keratty palvelualuejohtajien kautta esihenkildilta.



Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitelldan yhteistoiminnassa kunnan yhteistydtoimikunnassa,
jonka jalkeen kunnanhallitus hyvaksyy henkildsto- ja koulutussuunnitelman.

Henkil6stésuunnitelma

Kunnan henkiléstosuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkiléston maaraa ja rakennetta
sekd arvioidaan naiden kehittymista tulevaisuudessa. Henkildston rakenteen kuvaamiseksi
henkildstd voidaan jaotella silla tavoin kuin on organisaation koko ja tarpeet huomioon ottaen
perusteltua, esimerkiksi seuraavasti: organisaation eri palvelualueet tai yksikét, henkiléstéryhmat,
tydsuhde- ja tydaikamuodot, ammattiryhmat, ikdryhmat.

Henkilostosuunnitelmaan on syyta sisallyttad arvio siitd, miten henkildston maara ja rakenne,
mukaan lukien maaraaikaisten tydsopimusten maara, kehittyvat tulevaisuudessa. Arviossa tulevat
huomioon otettaviksi sellaiset henkildstosuunnitelman laatimishetkelld ennakoitavissa olevat
organisaation toiminnan muutokset, joilla on henkilostdvaikutuksia, kuten esimerkiksi yrityksen
toiminnan laajentamiset ja supistamiset, kone- ja laitehankinnat, tuotannon ja palvelurakenteen
muutokset seka tyon uudelleenjarjestelyt. Arviossa pyritddn ennakoimaan myds sijaisten tai muun
maaraaikaisen tydvoiman tarve.

Henkilostomaara

Palvelualueiden valisestd tehtavajaosta paattdda kunnanhallitus. Palvelualueen sisaisten
vastuualueiden ja yksikdiden valisestd tehtavajaosta ja tybvoiman kaytostd vastaa
palvelualuejohtaja. Palvelualueiden valisesta tydvoiman kaytosta paattaa kunnanjohtaja.

Asikkalan kunnalla oli henkildst6a vuoden 2022 lopussa 365, joista vakinaisia 267 tyontekijaa (73,2
%). Tydntekijdiden maara vaihtelee sijaisten ja muiden maaraaikaisten vaihtelun vuoksi. Suuria
organisaatiomuutoksia ei vuonna 2022 ollut.

2019 2020 2021 2022
Vakinaiset 235 244 258 267
Maaraaikaiset 49 55 45 62
Yhteensa 284 299 303 329

Henkiléstdmaaraltdan suurin Asikkalan kunnan palvelualueista on kasvatus- ja opetuspalvelut,
jossa tyoskentelee noin 64,4 prosenttia kunnan henkilostosta. Teknisten palveluiden henkildstd on
toiseksi suurin palvelualue noin 22,7 prosentin osuudella.



Kuten kunta-alalla yleisesti, myds Asikkalan kunnan henkildstdsta suurin osa (77,5 prosenttia) on
naisia. Vakituisessa palvelussuhteessa olevista 267 henkildsta 78,3 prosenttia on naisia. Miehia
tydskentelee kunnan palveluksessa vakituisesti 21,7 prosenttia

Ika vuosina %-osuus 2022 %-osuus 2021
alle 30 3,7 4,7
30-39 22,5 21,7
40-49 29,2 27,1
50-59 33,3 34,8
60—64 11,2 11,2

65 ja yli 0,0 0,3
Yhteensa 100 100
Keskiarvo 47,6 47,7 vuotta
Yli 50-vuotiaita 119 121 henkil6a

Taulukko 4. Vakinaisen henkiloston ikarakenne 31.12.2022

Asikkalan kunnan henkiloston keski-ika on lahella kunta-alan keskiarvoa. Kunta-alan keski-ika oli
vuoden 2021 tilastojen (uudempia ei ollut viela saatavilla) mukaan vakituisen henkiléston osalta
47,6 vuotta ja koko kunnallisen henkil6ston osalta 45,5 vuotta. Vuonna 2022 Asikkalan kunnassa
vakinaisen henkildston keski-ika oli 47,6 vuotta ja koko henkildstdon keski-ika 46,2 vuotta.

Yli 50-vuotiaita on Asikkalan kunnan vakinaisesta henkilostdsta noin 44,6 prosenttia. Suurimmat
ikaryhmat ovat 40—49-vuotiaiden ja 50-59-vuotiaiden ikaryhmat, kuten myds vuonna 2021.

Keskiarvo Yli 50-vuotiaita
44 6 vuotta 159

Taulukko 5. Koko henkilosto (vakinaiset, maaraaikaiset ja sijaiset)

Otettaessa huomioon koko henkildstd, on henkiléston keski-ikd kolme vuotta matalampi verrattuna
vakinaiseen henkilostoon. Kuten kunta-alalla yleisesti, maaraaikainen henkildstd on vakituista
nuorempaa myos Asikkalan kunnassa.
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Vuoteen 2027 asti elakditymisennusteen mukaan vuosittain tulee jaamaan 12 tyontekijaa
elakkeelle (vanhuuselake, tydkyvyttomyyselake ja osatyokyvyttdmyyseldke yhteenlaskettuna).
Vuosina 2028 - 2029 elakditymismaara kasvaa, kunnes kaantyy taas vuodesta 2030 vuoden 2027
tasolle ja siitd edelleen laskuun. Tulevien elakoitymisien huomioiminen rekrytoinneissa on
olennaista, jotta eldkoditymisten yhteydessa voidaan parhaalla mahdollisella tavalla huomioida
vanhuuselakkeelle jadvien osaamisen jatkuvuus. Vuonna 2022 Tampereen yliopiston
hallintotieteiden maisterivaiheen opiskelijat tekivat Asikkalan kunnalle opintoihinsa liittyvan
selvitystyon, jossa annettiin erilaisia suosituksia hiljaisen tiedon siirtymisen prosesseista. Vuonna
2023 esitellyista malleista lahdetaan kehittdamaan Asikkalan kunnalle sopivinta mallia varmistaa
erityisesti hiljaisen tiedon siirtyminen mm. elakéitymistilanteissa.



Henkilostomaaran ja —rakenteen kehitys ja hallinta

Henkiléstdomaara kasvoi vuonna 2022 edellisvuoteen ndhden. Vakinaisten maara kasvoi
kymmenella hengella, joka selittyy mm. kasvatus- ja opetuspalveluissa tapahtuneiden pitkien
maaraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamisesta. Lisaksi aliresursoituja yksikoita vahvistettiin,
kun esim. ymparisténsuojeluun rekrytoitiin ymparisténsuojelutarkastaja ymparisténsuojelusihteerin
tyopariksi. Vuonna 2023 henkildston maaran kehitystd seurataan edelleen ja ty6td pyritdan
jarjestelemaan parhaiten toiminnan ja tehtavien arvioinnin ja uudelleen organisoinnin kautta seka
hydédyntamalld sahkoisia jarjestelmia ja -mahdollisuuksia. Asikkalan kunnassa on kaytdssa
tayttblupamenettely, joka koskee koko organisaatiota. Tayttdlupamenettelyn tarkoituksena on
varmistaa, ettd kaikkien yli vuoden kestavien palvelussuhteiden rekrytointien kohdalla tarkastellaan
tehtavien uudelleenjarjestelyn mahdollisuuksia ja arvioidaan huolellisesti vaihtoehtoisesti
toimintatavat ja kyseisen tehtavan tarve seka tulevaisuuden nakymat ennen tehtavan tayttamista.
Tayttdlupaa tulee hakea kaikkiin vakituisiin ja yli vuoden mittaisiin maaraaikaisiin tyé- ja
virkasuhteisiin. Tayttéluvan hakemuksen perusteella myontda hallinto- ja henkildstopaallikko.
Nykyisen muotoinen tayttdlupamenettely on ollut kaytéssa 2021 kevaasta asti ja jarjestelman on
huomattu nopeuttavan rekrytointiprosesseja, koska tayttélupien ei tarvitse enaa kiertada lautakuntien
ja kunnanhallituksen kokousten kautta. Nykyisen tayttdlupamenettelyn on myods havaittu tarkentavan
tehtavan tayttdmisen arviointia, koska luvan myontava viranhaltija voi helposti ja nopeasti pyytaa
lisatietoja ja selvityksia lupaa hakeneelta taholta.

Kunnan varhaiskasvatuspalveluissa on jatkettu valmistautumista varhaiskasvatuslain myéta
muuttuviin kelpoisuusvaatimukseen henkildstdsuunnittelun keinoin. Asikkalan kunnalla haasteena
on osaavan henkildstdon saatavuus, johon tulee jatkossa kiinnittda entistd enemman huomiota, kuten
myds osaavan henkildéstdn pysyvyyteen. Kunnan palveluissa erityisid rekrytointihaasteita on
havaittavissa teknisen henkildstdn ja varhaiskasvatuksen henkildston osalta.

Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Henkilostd on joko virka- tai tydsuhteessa Asikkalan kuntaan. Sellaiset tehtavat, joissa kaytetaan
julkista valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muutoin henkildsté palkataan
tydsuhteeseen. Sellaiset virat, joissa ei tosiasiallisesti kaytetd julkista valtaa, on muutettu
tydsuhteiksi. Tyo- ja virkasuhteiden tayttdéa, myods maaraaikaisten osalta, seurataan tayttdlupien
perusteella. Nain ollen periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta ovat yhteisesti sovittuja ja
ne kasitellaan avoimesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Asikkalan kuntaan otetaan tehtavien luonteen ja palvelujen tarpeen perusteella vakinaiseen el
toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai maaraaikaiseen palvelussuhteeseen.
Toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta kaytetaan, kun tybvoiman tarve on pysyva.
Toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ei voida valita henkil6a, joka ei taytd viran
kelpoisuusehtoja. Maaraaikaiselle palvelussuhteelle tulee aina olla lain mukainen peruste ja peruste
on kirjattava tydsopimukseen tai viranhoitomaaraykseen. Maaraaikaisuuden peruste voi olla esim.
harjoittelu, sijaisuus, kausiluonteinen ty6d, maaratty tyd, avoimen viran/tehtavan tayttdmiseen liittyvat
tyojarjestelyt tai tyollistamistukityd. Toistuvien maaraaikaisten tydsopimusten kayttod ei ole sallittua
silloin, kun maaraaikaisten tyosopimusten lukumaara tai niiden yhteenlaskettu kesto tai niista
muodostuva kokonaisuus osoittaa tydnantajan tyOvoimatarpeen pysyvaksi. Jos maaraaikainen
tydsopimus tehdaan henkildn pyynnosta, sen tekemiseen ei tarvita muuta perusteltua syyta. Ko. tieto
on aina merkittava tydsopimukseen. Maaraaikaisuuksien perusteita tarkastellaan vuosittain.



Tydaikamuodot ja muut tyontekemisen jarjestelyt

Asikkalan kunnassa on kaytossa yleistydaika, toimistotydaika, jaksotybaika, liitteen 18 mukainen
tydaika seka OVTES:n mukaiset opetusalan ty6aikamuodot (opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin
perustuva opetusvelvollisuustydaika, kokonaistybaika ja vuositydtunteihin perustuva tydaika).
Tybdajan mahdollinen osa-aikaisuus maaraytyy kunnan palvelutoiminnan mukaan tai henkilon
omasta pyynnosta.

Kunnassa on kaytdssa erilaisia keinoja vapaa-ajan ja tydn yhteensovittamiseen, kuten liukuva
tydaika seka etatydmahdollisuus, joista on omat ohjeistukset.

Periaatteet, joilla pyritaan yllapitimaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya

Kunnan tyontekijoiden tyokykya tuetaan vuosittain tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain. Kunnassa toteutetaan
lakisdateisia terveystarkastuksia sekad tyoOpaikkakayntien yhteydessa sahkoisia terveyskyselyita,
joilla pyritddn ennakoimaan ja tunnistamaan tydkykya uhkaavia tekijoita ja edistdmaan tydntekijdiden
tyo- ja toimintakuntoa. Tyoterveyshuollossa seurataan osatyokykyisten tyotekijoiden terveydentilaa
ja tydssad selviytymistd ja pidetddn tarvittaessa yhdessa tydntekijdn ja tybnantajan kanssa
tydterveysneuvotteluja. Lisdksi tyoterveyshuollon on mahdollista ohjata tyontekija kunnan
liikuntaneuvontaan.

Kunnalla on myo6s kaytéssa vuonna 2022 paivitetty varhaisen tuen malli, jonka tavoitteena on ottaa
puheeksi ja havaita mahdollisia haasteita ja ongelmia tyd- tai toimintakyvyssa ja tydssa
selviytymisessa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella.

Lisdksi kunta tarjoaa erilaisia likuntamahdollisuuksia veloituksetta tyokyvyn yllapitamiseksi, kuten
sahly-, sulkapallo- ja lentopallovuoroja liikuntahallilla sek& maksuttoman kuntosalin. Kunta tarjoaa
myods liikunta-, kulttuuri- ja hierontaseteleitd yli 6 kuukauden palvelussuhteessa olevalle
henkildstolle. Mielen hyvinvoinnin tukemiseksi tyoterveyspsykologipalvelujen lisdksi on kaytdssa
Auntie-palvelu, joka tarjoaa matalan kynnyksen mielen hyvinvointipalveluita etdyhteyden valityksella
elaman erilaisia haastetilanteita varten. Tyokyvyn tukemiseksi etsitdan jatkuvasti aktiivisesti keinoja,
kuten tydtehtavien sopeuttaminen, osa-aikaeldkemahdollisuudet ja uudelleen koulutukset.

TyOsuojelutoiminnassa kartoitetaan aktiivisesti tyOpaikkojen vaara- ja riskitekijoitda seka
ennaltaehkaisevasti henkildst6a kuormittavia tekijoita.

Lisaksi kunnassa toteutetaan vuosittain tyohyvinvointikysely, jonka perusteella yksikdissa asetetaan
tavoitteita erilaisten painopisteiden kehittdmiseksi. Vuonna 2023 tydhyvinvointikysely toteutetaan
marras-joulukuussa.



Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat 2023

Asikkalan kunnassa tavoitteena on tukea henkildstdn osaamisen kehittdmista ja yllapitaa sita siten,
ettd se tukee kunnan strategiaa, palvelutoiminnan tavoitteita, muutoksiin varautumista ja tyéurien
pidentamistd. Osaamisen kehittamiselld tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa,
tydyhteisdssa ja

yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista. Koulutuksen suhtaudutaan myoénteisesti koulutukseen
ja omaehtoiseen koulutukseen on erilaisia kannusteita. Lisdksi Asikkalan kunnassa on aloitettu
pitkdjanteinen osaamisen kehittdminen ja oman tydn kehittdminen kunnassa mm. tuotekehitystyon
erikoisammattitutkintojen kautta. Neljas vuosiluokka aloitti tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon
suorittamisen alkuvuodesta 2023 ja vuosiluokan valmistuttua Idhes 100 kunnan tydntekijdd on
suorittanut tutkinnon.

Asikkalan kunnan palvelualueet ovat varanneet koulutusmaararahat omien palvelualueidensa
maararahoihin pohjautuen oman palvelualueen koulutustarpeisiin. Esihenkildiden yhteiset
koulutukset hallinnoidaan henkildstdpalveluiden toimesta. Helmikuussa 2023 on otettu kayttdon uusi
Eduhousen koulutusymparistd, joka mahdollistaa henkilékohtaisten opintosuunnitelmien tekemisen
eri tyylisiin verkko-opintoihin. Tyokalua tullaan hyddyntamaan osaamisen kehittamisessa ja
opintojen seurannassa.

Henkiloston koulutustarpeita kartoitetaan palvelualueittain  ja edelleen ammattiryhmittain.
Esihenkildlla on keskeinen rooli sekd nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tyOntekijan kanssa kaydaan lapi tehtavat, henkildkohtaiset
tavoitteet, mahdolliset tydn muutokset ja niihin liittyvéd osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet.

Koulutuksen tulee liittyad tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin tydnantajan palveluksessa.
Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai
taydennyskoulutusta (ulkopuolisen jarjestamat koulutukset, seminaarit, konferenssit ja sisaiset
koulutukset).

Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittamiselld tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa, tyOyhteisGssa ja
yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Vuosittain kaytavissa
kehityskeskusteluissa kdydaan lapi tyontekijan perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai
tydn organisoinnin muutokset sekad niihin liittyvd osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet.
Asikkalan kunnassa suhtaudutaan myodnteisesti omaehtoiseen koulutukseen. Henkildston on
mahdollista saada myo6s palkallisia paivia vapaaehtoisen koulutuksen suorittamiseen. Osaamisen
kehittdmisen lisaksi on syyta kiinnittdd huomiota mm. toimintatapojen uudistamisen yhteydessa
muutosten perusteluihin ja tavoitteisiin, jotta muutokset jalkautuisivat mahdollisimman sujuvasti.
Vuonna 2023 paivitetddn omaehtoisiin opiskeluihin liittyva toimintaohje.




Koulutussuunnitelma henkilostoryhmittdin vuodelle 2023

Konsernipalvelut

Hallintohenkilosto

Maaseutuhallinto

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Palvelualueen hallinto

Esihenkilot

Opettajat

Koulunkaynninohjaajat

Varhaiskasvatuksen hallinto

Esihenkilot

Varhaiskasvatuksen opettajat

Varhaiskasvatuksen hoitajat/avustajat

Hyvinvointipalvelut

Digitaidot asiakaspalvelussa, toimisto-
ohjelmat, jatkuva Kela- ja Waltti-koulutus,
esimiespassi, tuotekehitys

Cap27-ohjelmakauden tuet ja toimeenpano,
maksajavirastotehtavat ja tietoturva,
varautumiskoulutus

Ea-koulutus, OVTES ja KVTES, hallinnon
alan koulutukset

Esimiespassi, opetushallinnon tutkinto 15 op,
ea-koulutus

Ea-koulutus, tunne- ja vuorovaikutustaidot,
tydyhteisbosaaminen, hyvinvointi, Liikkuva
koulu, tukea tarvitsevat oppilaat

Ea-koulutus, tunne- ja vuorovaikutustaidot,
tydyhteisdosaaminen, hyvinvointi, Liikkuva
koulu

OVTES ja KVTES, esimiespassi

EA-koulutus, OVTES ja KVTES, vaka
vahvaksi (15 op) ja tukea tuen jarjestajille (5

op)

Ea-koulutus, leikkiin liittyvda koulutusta,
tydyhteisotaidot, Geopark-koulutus,
varhaiskasvatuksen laakehoidon koulutus, O
365-koulutus, tuen tarpeet

Ea-koulutus, leikkiin liittyvaa koulutusta,
sosionomin koulutus, tydyhteisétaidot, O 356-
koulutus



Hyvinvointipalveluiden hallinto Ea-koulutus, KVTES, olosuhdekoulutus,
te25-uudistus

Liikuntapalvelut Ea-koulutus, olosuhdekoulutus, ammatillinen
taydennyskoulutus

Ikdantyneiden palvelut Ea-koulutus, ammatillinen tdydennyskoulutus

Tyollisyyspalvelut Ea-koulutus, valmennustaitojen koulutus, te-
akatemian koulutukset,
asiakastietojarjestelman koulutukset

Nuorisopalvelut Ea-koulutus, jarjestysmieskoulutuksen
paivitykset
Kirjastopalvelut Ea-koulutus, kirjastojen tdydennyskoulutus

Tekniset palvelut

Esihenkilot Tyoturvallisuus, ea-koulutus, tyohyvinvointi,
projektiosaaminen, talousosaaminen, Lean

Hallintohenkil6std Populus, projektiosaaminen, paikkatieto-
ohjelmistot, ty6turvallisuus, Lean

Tekninen henkildstd Populus, projektiosaaminen, tyéturvallisuus,
tarvittavat tydhon tarvittavat kortit
(tyoturvallisuus, tulityd, sahkotyoturvallisuus,
ea)

Varikon henkilostd Populus, ty6hon tarvittavat kortit,
projektiosaaminen

Tukipalvelut (esihenkildt) Tyo6hyvinvointikortti, tyturvallisuuskortti, ea-
koulutus, jatekoulutus

Tukipalvelut Tyoturvallisuuskortti, ea-koulutus,
jatekoulutus. Lisaksi kiinteistdpalveluissa
tulitydkortti.

Koko kunnan esihenkil6t

Kaikille esihenkildille osaamistavoitteeksi on asetettu oman palvelualueensa ajankohtaisten asioiden
lisdksi tyOkykyasioiden osaamisen vahvistaminen ja rekrytointiosaaminen. Samoin varautumisen,
tietoturvan ja riskienhallinnan koulutukset ovat yleisesti esihenkil6ille hyddyksi kuten myos erilaiset
viestintakoulutukset.

Vuonna 2023 esihenkildvalmennusten painopisteind ovat tydkykyasioiden osaaminen,
rekrytointiprosessin hallinta ja oman esihenkiléroolin vahvistaminen ja tukeminen.



Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Henkilostd- ja  koulutussuunnitelman  toteuttamisen  seurantaa  tehdddn  vuosittain
henkiléstokertomuksessa. Raportointi tehddan omana kokonaisuutenaan tilinpaatdkseen
mennessa. Henkildstokertomus kasitellaan yhteistyotoimikunnassa.

Henkildsté- ja koulutussuunnitelma tarkistetaan ja paivitetddn vuosittain ja sitd voidaan myds
taydentdd ja tarkistaa tarvittaessa kesken vuoden, mikali toiminnassa tapahtuu olennaisia
muutoksia.



