ASIKKALA

TARKASTUSLAUTAKUNTA
ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2022



Asikkalan kunnanvaltuustolle

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022

Kuntalain 121 §:n 2 momentin mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida,

- ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja

- onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

- talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuun-
nitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

Kuntalain 121 §:n 4 momentin mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja an-
taa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Ar-
viointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa val-
tuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminnasta on saadetty kuntalain 14 luvussa. Valtuusto asettaa tar-
kastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.
Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arvioin-
tikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien sdanndsten estamatta oikeus saada kun-
nan viranomaisilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina arviointitehtavan
hoitamiseksi. Lisaksi tarkastuslautakunnan toimintaa saatelevat Asikkalan kunnan hallinto-
sdanndn maaraykset.

Tilivuoden 2022 arvioinnin on suorittanut tarkastuslautakunta, johon ovat kuuluneet

jasenet Mirja Jarvinen, Elina Vesterinen, Paivi Kantola, Markku Salomaa, Petri Silvo ja Satu
Jaatinen. Puheenjohtajana on toiminut Jari Laaksonen. Lautakunnan esittelijana on toiminut
puheenjohtaja ja sihteerina tammikuuhun 2023 saakka tilintarkastaja JHTT Janne Majoinen,
minka jalkeen tehtavassa jatkaa KTM Kai Puro BDO Audiator Oy:sta.



Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2021

Arvio saaduista vastineista

Tarkastuslautakunta on valtuuston kokouksessa 13.6.2022 § 17 pyytanyt kunnanhallitukselta
ja toimialoilta selvityksia vuoden 2021 arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin. Vas-
tauksia on pyydetty valtuuston tietoon marraskuun 2022 loppuun mennessa. Kunnanhallitus
on paattanyt vastineiden esittamisesta valtuustolle 17.10.2022 § 274 ja valtuusto on merkinnyt
tiedoksi vastineet 31.10.2022 § 42.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta on pédéasiassa tyytyvéinen saatuihin vastineisiin.




Toiminnan ja talouden tavoitteet

Kunnanhallituksen alainen toiminta

Konsernipalvelut

(palvelualue yhteensa) TA2022 Tot. Kéytté% Yli/Alle
Toimintatuotot 349000 317 682,17 91,0 -24 979
Toimintamenot -3044690 -2986 435,04 98,1 -7 006
Toimintakate (netto) -2 695690 -2 668 752,87 99,0 -31985

Konsernipalveluiden toimintakate eli toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus toteutui talous-
arvion mukaisena ja oli hieman edellisen vuoden toteutumaa alempi. Kaavoituksen ja maan-
kayton menot jaivat selvasti talousarviosta, silla seka kaavoituspaallikko ettd kaavasuunnitte-
lija siirtyivat pois kunnan palveluksesta ja uusi kaavoituspaallikké aloitti kunnan palveluksessa
vasta tammikuussa 2023. Elinvoimapalveluissa toimintakate toteutui talousarviota parem-
pana, silld myyntituotot ylittivat talousarvion ja palveluiden ostot alittivat talousarvion. Hallinto-
ja henkildstopalveluiden toimintakate jai talousarviosta henkildstojarjestelyiden ja tarpeetto-
man tiukan talousarvion johdosta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

(vhteensé) TA2022 TA 2022 TA 2022 Tot. Kaytto% Yli’Alle
muutokset muut. jalk.

Toimintatuotot 0 0 0 106 885,00 -106 885

Toimintamenot -30540802 -1200000 -31740802 -31809771,05 100,2 68 969

Toimintakate (netto) -30540802 -1200000 -31740802 -31702886,05 99,9 -37 916

Tarkastuslautakunnan arvio:

Kunnanhallituksen alaiset konsernipalvelut pysyivét kohtuullisen hyvin budjetissaan. Kaavoi-
tuksessa oli tilikaudella selvaé aliresursointia, miké hidasti kaavoitustoimintaa.

PHHYKY menojen toteumaerittely palveluittain on esitetty aiempaa kattavammin, mutta me-
noluokan suuri koko huomioiden edelleen suppeasti.



Kunnan kaikille toimialoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

TAVOITE TOTEUTUMINEN

kylla | osin el

1. X
Aniankedon asemakaavoitus on aloitettu kevaalld 2022, Alueen markkinointi ja
rakentumisen suunnittelu on kdynnistetty.

Rambaoll on aloittanut asemakaavoituksen, tydpaja valtuutetuille on pidetty ja tydpajan tuloksia kasiteltiin
kaavoitusjaostossa 28.2.2023. Ensimmainen kaavaluonnos on valmistumassa. Alueen markkinointia ei ole
varsinaisesti aloitettu, mutta ldeaketo-haasteen mydta asia on nostettu kuntalaisten tietoisuuteen. Alueen
kaavoituksen aloittamisesta on tiedotettu eri kanavilla.

2.
Telakkarannan kaava on saanut lainvoiman, alueen kunnallistekninen suunnittelu on X
tehty ja toteutus aloitettu. Alueen markkinointi on aloitettu.

Kaava on saanut lainvoiman. Telakkarannan katu- ja rekennesuunnitelma on valmisteilla ja rakentaminen
aloitetaan vuonna 2023. Kunnanhallitus on ohjeistanut ensimmaisen tontin kilpailuttamisen pikaisesta
aloittamisesta.

3.
Metsd-Aakalan yritysalueen kunnallistekniikka on valmis. Alueen markkinointi ja X
myynti on aloitettu.

Alueen kunnallistekniikan suunnittelu on maaperan haastavuuden vuoksi viela meneillaan. Alueen tonttien
hinnat on paatetty kunnanhallituksessa ja alueen markkinointi on seka kunnan ettd Ladecin puolelta aloitettu.

4,
Vuokratalo/asumisoikeuskohteen (rivitalo/kerrostalo) rakentamisesta on X
kuntakonsernin toimesta paatetty. Lisdksi on selvitetty yksittdisten asunto-osakkeiden
hankintaa vuokrakayttodn kuntakonsernin toimesta.

Talousarvioon vuodelle 2023 hyvaksyttiin kuuden miljoonan euron padomasijoitus Asikkalatalot Oy:hyn yhtion
taseen vahvistamiseksi uudistuotantoa silmalla pitden. Kerrostalon rakentamisen suunnittelu ja kilpailutus on
valmisteilla Asikkalatalot Oy:ssa. Yksittaisia asunto-osakkeita ei ole hankittu.

5. X
Lentokentdn kaavoitus on valmis ja alueen kehittdmishanke on aloitettu.

Lentokentdn kaavoitus on valmis ja alue on valmiina ottamaan vastaan uusia yrityksid. Yleissuunnitelma
{"masterplan”) on hyvaksytty sekd Asikkalan kunnanhallituksessa etta Lahden kaupunginhallituksessa. Alueen
kehittdmisen seuraavana askeleena toteutetaan selvitys konkreettisista toimenpiteista yhdessa Lahden
kaupungin kanssa.

6.
Maapoliittisen ohjelman valmistelu on aloitettu ja potentiaalisten alueiden X
kartoittaminen asuin- ja yrityskayttodn on aloitettu.

Kaavoituksen resurssit olivat veoden 2022 osalta heikot kaaveituspaallikén siirtyessa toisen kunnan
palvelukseen. Tasta johtuen kaavoituksen toitd oli kohdennettava akuutteihin asioihin.




TAVOITE TOTEUTUMIMNEN

kylld | osin i

7.
Kunnan sisdinen lilkenne mahdollistaa sujuvan paivittaisasioinnin palveluissa ja X
harrastuksissa Vadksyssd, Alueellisen lilkenteen tarvitseman pysdkdinnin suunnitelmat
owat valmiit ja joukkoliikenteen lityntapysakointiratkaisut on suunnitehu.

Kunman sisdistd palveluliikennettd on kehitetty tarveldhtoisesti. Kuljetusmahdaollisuuksia koulujen yhteydessa
toteuttaviin kerhoihin ja illalla jarjestettaviin harrastuskerhoihin on parannettu. Lityntapysakointisuunnitelma
on toteutettu ja pydrapys=dkointipisteita on rakennettu eri puclille Vigksya seka Vesivehmaalle.

B
Perhekeskus llosta ja seniorikeskus Olosta on muodostunut perheiden ja ikdihmisten X
palvelupolkujen tukipilarit.

Sekd perhekeskus llo, ettd seniorikeskus Qo ovat olleet toiminnassa vuonna 2022, Erilaiset llom ja Olon yksin tai
yhdessa muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt tapahtumat ja tempaukset, kuten hyvaa oloa ja iloa Asikkalassa-
tapahtuma, llon synttarit ja Oloon suunnatut tutustumiskaynnit ovat lisdnneet toimintojen tunnettuutta ja
kdvijamaarnia.

Perhekeskusverkosto on toiminut [asten, nuorten ja perheiden tukena aktinvisesti ja verkoston toimijat ovat
tuonest palvelujaan esille llon toiminnoissa. Seniorichjaaja on tehnyt aktiivisesti yhieistyota palvelujen ja
toimintojen jarjestamiseksi jarjestojen, yhdistysten ja mm. sote-keskuksen kanssa.

9.
Lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen aloitettu ja suunnitelma X
valmistuu vuonna 2023, Suunnitelma toteutetaan yhteistyossd koulujen sekd kulttuuri-
ja taidetoimijoiden kanssa.

Kulttuurikasvatussuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty kasvatus- ja opetuslautakunnaszsa seka
hywimeointilautakunnassa etuajassa vuonna 2022, Kasvatus- ja opetuspaheelut on varautunut
kulttuurikasvatussuunnitel-man kayttocnottoon vuoden 2023 talousarviossa. Kokonaizuudessaan
kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen kdynnistyy syksylld 2023,

10. X
Lasten ja nuorten pahlveluissa on otettu kayttoon systeeminen tydote.

Systeemisen tydotteen koulutus toteutui "perhekaskus osana sotekeskusta” -pilotim osana syksylla 2021,
Osallistujia oli sote-palveluista, stk:sta, avoimesta varhaiskasvatuksesta, nuorisotyosts ja jarjestoista ($H).

11.
Kevyen lilkenteen vayldn rakentaminen vilille Vehkoo- lenkkapirtti tielld 313 on X
aloitetiu.

Raivaustydt on tehty kunnan toimesta ja urakoitsijan kilpailutus on toteutettu. Maanrakennustydt alkavat
kevat-kesalld 2023,

12.
Tyollisyyspalveluissa on otettu kdyttdon asiakkaiden tapaamiset kahden viikon valein. X

Pohjoismainen tyowoimapalvelumalli otettiin kayttoon valtakunmallisesti 2.5.2022, josta |3htien mallia on
toteutetiu Asikkalan kunnassa. Mallissa tyottdmyyden alussa tavataan asiakasta 2 viikon valein ensimmdiset 3
kk, jonka jdlkeen vahintaan 3 kkon valein. 6 kuukauden tydttomyyden kohdalla on kuukauden intensiivijakso,
jonka aikana pidetddn 2 tydnhakukeskustelua. Lisdksi asiakkaalle asetetaan tyonhakuvelvoite. Malli on tuonut
aziakastybhin lis83 rakennetta ja aziakkaan osallistamista. Toimiakseen hyvin malli vaatii hyvia resursseja
asiakastydhom, jolloin kohtaamiset ovat aidosti edistavia. Asikkalassa resurssit ovat hyvat.




TAVOITE TOTEUTUMINEN

kylla | osin el

13. X

Tavoitteet paivakotien ja koulujen painopisteista on kirjattu yksikéiden toimintasuunnitelmiin.
Varhaiskasvatuksessa leikkipedagogogiikka, kouluilla hyvinvointi, liikunta, yrittajyyskasvatus ja kestava kehitys
(ymparistokasvatussuunnitelma). Tavoitteita toteutetaan arjessa ja erilaisina teemapaiving. Palvelualueen
ymparistokasvatussuunnitelma valmistuu vuoden 2023 aikana.

14, X
Kestdvan kehityksen ohjelma henkilistdlle ja paatoksen teon tueksi on laadittu,

Kehittamishankkeen kautta asiantuntija on kartoittanut eri asukkaiden ja sidosryhmien nakemyksia kestavan
kehityksen ohjelmaan liittyen. Tyd jatkuu yhteistydssd ympdristdtoimen kanssa. Ohjelmaa lahestytdaan
osallistamisen, kokemusten ja keskustelujen kautta.

15.
Henkildstdd koulutetaan asiakasldhtdisyyden ja palveluhenkisyyden kehittdmiseksi. X
lokaisella palvelualueella tarkastellaan, miten palveluprosesseja voidaan jatkossa
kehittdd mahdollisimman asiakasldhtbisiksi.

Henkiléstélle on ollut tarjolla erilzisia asiakaspalveluun liittyvia koulutuksia, joihin on osallistuttu aktiivisesti.
Kunta on ollut myds mukana maakunnallisessa koulutushankkeessa, jossa keskitytadn parantamaan asiakkaan
tukemista erityisesti digitaalisissa palvelupoluissa. Kunnan palveluita on edelleen sahkdistetty, esim.
varhaiskasvatuspaikkaa voi nykyadn hakea sahkdisesti ja kouluun voi ilmoittautua sahkbisesti.

Palveluhenkisyyden kehittamista jatketaan vuonna 2023, jolloin mm. maaritelldan strategian mukaisen
palvelulupauksen kaytannin raamit.

16.
Rekrytointiprosessia ja rekrytointiviestintda kehitetd@n koko kunnan ja jokaisen X
palvelualueen osalta tavoitteena erinomainen kokemus Asikkalan kunnasta
tybnantajana jokaiselle hakijalle, riippumatta siitd tuleeko valituksi vai ei.

Vuoden 2022 aikana rekrytointiprosessia ja erityisesti rekrytointiviestintda kehitettiin henkilostépalveluissa ja
pilotoitiin kolmella palvelualueella. Uudistuksista tuli paljon spontaania ja positiivista palautetta hakijoilta.
Vuonna 2023 rekrytointeja tekevid henkildita on ohjeistettu viestinnan osalta ja pilotoidut uudistukset
rekrytointiprosessissa tullaan kuvaamaan yksityiskohtaisine ohjeineen kevadn 2023 aikana.

17.

Henkildstdn tekem&a kehittdmistydtd tehddan ndkyvaksi organisaation sisalld sisdisen
viestinndn ja perehdyttdmisprosessin sekd organisaation ulkopuolella sosiaalisen X
median kautta. Henkilgstd- ja koulutussuunnitelmassa maaritellddn suuntaviivat
jatkuvalle oppimiselle kdytanndssa.

Kehittamistyén tekeminen nakyvaksi on aloitettu. Kunnan kehittamistyd ja sen tuloksia on ollut nakyvilla mm.
lehdissa, sosiaalisessa mediassa, rekrytointien yhteydessa ja Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien Tekojen
torilla. Kehittamistekoja on keratty yhteen ja niista ollaan julkaisemassa eri kanaviin koosteita kuluvan vuoden
gikana.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tavoitteet ovat aikaisempaan verrattuna selkedmpié kokonaisuuksia. Tavoitteet ovat laadulli-
sesti parempia ja niissé onnistuttiin pdéosin. Tavoitteista jdgdmisen syihin tulisi kiinnittda huo-
miota toiminnan parantamiseksi tulevaisuudessa.



Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelut

(palvelualue yhteensa) TA2022 Tot. Kéyttti% Yli/Alle
Toimintatulot 2 064 300 2342 848,76 113,5 278 480
Toimintamenot -15766 020 -16 993 126,94 107.8 1227 107
Toimintakate (netto) -13701720 -14 650 278,18 106,9 948 558

Vuoden 2022 aikana kasvatus- ja opetuspalveluissa tydstettiin koko palvelualueelle yhteista
toimenpideohjelmaa vuosille 2023—-2025. Toimenpideohjelman pohjana on kunnan strategia.
Asikkala on profiloitunut laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen kunnaksi. Tavoitteena on hy-
vinvoiva, tasapainoinen ja vastuullinen, osallistuva, osaava ja taitava sekd omaa ja muita kult-
tuureja arvostava lapsi ja nuori Asikkala tarjoaa turvalliset, nykyaikaiset ja monipuoliset oppi-
misymparistot, jotka innostavat leikkimiseen, liikuntaan ja oppimiseen.

Toimintavuoden aikana valmistuivat tietoviestintastrategia ja kulttuurikasvatussuunnitelma.

Varhaiskasvatus

Paivakotien painopistealueita ovat sadut, leikki ja leikkiymparistdon kehittdminen seka lasten
osallisuuden lisddminen. Uutena toimintamuotona on aloitettu muskaritoiminta 5-vuotiaille ja
"kielikylvyt” esiopetuksen oppilaille. Hyvinvointia tukevana toimenpiteena on myds paivakotien
yhteisdlliset oppilashuoltoryhmat. Avoimessa varhaiskasvatustoiminnassa jarjestetaan per-
heille kohtaamispaikka toimintaa (Perheklubi) ja lyhytaikaista lastenhoitoa (erilaiset Leikkikset)
eri-ikaisille lapsille. Varhaiskasvatuksen Paikky-palvelujarjestelma otettiin kayttdon ja siita jar-
jestettiin erillinen koulutus henkildstdlle. Paivakodin henkildston mitoitus on saadetty varhais-
kasvatuslaissa 37 §.

Perusopetus ja lukio

Huoli oppilaiden hyvinvoinnista ja palveluiden saatavuudesta kasvoi vuoden 2022 aikana.
Kouluille on luotu toimivia kaytanteitd hyvinvoinnin seurantaa varten esim. tunnemittaukset,
poissaolojen seuranta, kiusaamiskartoitukset ja erillinen lomake haavoittaviin ja suojatekijoi-
hin liittyen. Valtaosa lapsista ja nuorista voi hyvin, mutta nuorten rajattomuus ja valinpitamat-
tomyys ovat lisdantyneet. Koulu on se paikka, jossa nama asiat havaitaan ja puututaan par-
haalla mahdollisella tavalla. Kunnan sisaisesti yhteistyé nuorisotoimen kanssa on ollut merkit-
tavaa. Koska ulkopuoliset palvelut eivat veda, kohdentuvat toimenpiteet lisdkustannuksina
opetuspalveluissa henkildstomenojen ja ostopalveluiden kasvuna. Ostopalveluita ovat mm.
psykologitutkimukset ja sairaalakoulun oppilaspaikka.

Uuden Vaaksyn Yhteiskoulun rakentaminen alkoi. Osa opetuksesta jarjestettiin vaistotiloissa
urheilukentalla. Venajan hyokkayssodan myo6ta perustimme kaksi valmistavan opetuksen ryh-
maa yla- ja alakouluun. Valmistelutyéta oppilas- ja opiskeluhuollon siirtymista hyvinvointialu-
eelle jatkettiin koko vuoden ajan.



Lukiossa on yli 200 opiskelijaa. Kolmasosa heista on vieraskuntalaisia. Yleissivistavien opin-
tojen lisdksi tarjoamme monenlaista painotusta ja erikoiskursseja mm. ilmailu- ja liikuntalinja,
teatteripaketti (mm. naytelmamusikaalit), LUMA-paketin muodossa. Kansainvalisyytta tuetaan
kielitarjonnan ja Erasmus-hankkeen my6ta. Oppivelvollisuuden laajentaminen on nostanut lu-
kion kustannuksia oppikirjojen ja leasing-laitteiden osalta.

Kasvatus- ja opetuspalveluiden toimintakate eli toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus to-
teutui noin 950.000 euroa talousarviota suurempana. Kasvatus- ja opetuspalveluiden talous-
arviosta karsittiin menojen kasvua 200.000 euron edesta koko kunnan talousarvioesitysta kun-
nanhallitukselle laadittaessa. Tama menokasvun karsinta osoittautui vuoden loppuun tulta-
essa eparealistiseksi. Taman liséksi koko kunnan tasolla budjetoivat palkkojen sivukulut oli
taloushallintoyhtiomme toimesta budjetoitu todellista pienemmiksi, mik& aiheutti palvelualu-
eelle 150.000 euron eron talousarvioon. Talous- ja tietohallintopalvelut oli budjetoinut kasva-
tus- ja opetuspalveluille lilan vahan tietotekniikkakuluja ja valttdmattomat lisdpanostukset koko
kunnan tietoturvaan vuoden aikana aiheuttivat palvelualueelle yhteensa 100.000 euron eron
talousarvioon. Ylla mainitut tekijat yhteensa kasvattivat kasvatus- ja opetuspalveluiden toimin-
takatetta 450.000 euroa ja tdhan palvelualue ei juuri pystynyt vaikuttamaan.

Palvelualueen toimintakate muilta osin toteutui 500.000 euroa talousarviota suurempana.
Merkittavimpia tekijoita tdhan olivat oppilashuollon psykologipalvelujen hankinta ostopalve-
luna, lukion oppikirjojen hankinnan kulujen ylittyminen, muissa kunnissa opiskelevien tai mui-
hin kuntiin sijoitettujen oppilaiden korvausten kasvu ja varhaiskasvatukseen tarvittujen sijais-
ten ennakoitua suurempi maara.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Kasvatus- ja opetuslautakunnan budjetti ylittyi huomattavasti, 948 558 eurolla. Asia olisi pita-
nyt tuoda valtuuston késiteltdvéaksi tilikauden aikana. Lautakunta perdédnkuuluttaa jatkuvaa
seurantaa ja raportointia tavoitteiden ja méérdrahojen toteumista, jotta ongelmiin voidaan
puuttua riittédvélla nopeudella.

Kasvatus- ja opetuspalvelut ovat vuodesta 2023 alkaen kunnan suurin kuluerd, mutta my6s
merkittdva vetovoimatekija. Oppilasméaéarén vdhentyessé tulee kiinnittdd huomiota siihen, etté
kulut eivét kasva. Lisdksi on huomioitava varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutos.

Tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan kasvatus- ja opetuspalveluiden menojen voimak-
kaasta kasvusta seké niin nuorten kuin henkiléstén jaksamisesta.
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Hyvinvointilautakunnan alainen toiminta

Hyvinvointipalvelut

(palvelualue yhteensi) TA2022 TA 2022 TA 2022 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.

Toimintatulot 138 000 0 138 000 362 029,02 2623 -224 029

Toimintamenot -2 385960 -200000 -2585960 -2776410,78 107,4 190 451

Toimintakate (netto) -2 247 960 -200000 -2447 960 -2414 381,76 98,6 -33578

Vuoden 2022 tapahtumien kautta paastiin aktivoimaan ja kohtaamaan kuntalaisia monipuoli-
sesti. Markkinahiihdot toteutuivat yhteistydssa yhdistysten ja seurojen kanssa helmikuussa,
Pump track -radan ja laidunpuiston lahiliikunta-alueen avajaiset yhteistydssa hyvinvointipal-
velun muiden toimijoiden kanssa toukokuussa ja alamakipyoraily reitti avattiin nayttavasti ke-
sakuussa. Toukokuussa liikunnanohjaustiimi jarjesti kaikille avoimen maksuttoman Lavisma-
ratontapahtuman ja elokuussa aktivoitiin kuntalaisia erilaisten harrastusten pariin harraste-
messuilla. Kuntalaisille jarjestettiin mahdollisuuksia oman kunnon seurantaan kavelytestien ja
testaustapahtumien muodossa saannollisesti puolen vuoden valein. Lisaksi liikkuntapalvelut
jarjesti jo tutuksi tulleen Liikkuva isdnpaivan tapahtuman perheille kohdistuen ja ollut mm. mu-
kana vanhusten viikon aktivoinnissa.

Liikuntapaikkarakentamisen osalta kesalla otettiin kayttéén laidunpuiston maksuton Padel-
kentta. Aurinkovuoren alamakipyorailyreitistddn valmistui uusi, loivapiirteisempi reitti ja ensi-
lumen latu oli ensimmaisen kauden kaytdssa. Aurinkovuoren retkeilyreitteja kunnostettiin seka
pohjattiin vastaamaan kayttoastetta.

Nuorisolaki-ilmoitusten ja verkosto-ohjauksen perusteella etsiva nuorisotyd oli v. 2022 yhtey-
dessa 35 nuoreen. Varsinaisessa asiakkuudessa on ollut 29 nuorta. Koulu- ja oppilaitosyh-
teistydn kautta asiakkuuteen on ohjautunut 7 nuorta. Kaikki etsivdan tydhon ohjatut nuoret on
pystytty tavoittamaan. Kutsuntojen kautta tavoitettiin koko kutsunnanalaisten ikaluokka, 55
nuorta. Etsivan tydn oppilaitosresurssi ei ole vahentynyt ja etsiva kohtaa opiskelijoita toisen
asteen opinnoissa mm. asuntolassa, hyvinvointiviikoilla, oppitunneilla ja aulapaivystyksissa.

Nuorten tydpajatoiminnassa toteutui v. 2022 16 pajajaksoa, joista valtaosa kuntouttavan tyo-
toiminnan sopimuksella pajalla. Kuntouttavan tyétoiminnan osalta toiminta paattyy v. 2022
loppuun ja toiminta siirtyy hyvinvointialueen jarjestettavaksi v. 2023 alusta.

Yleisesti vuosi 2022 oli tydllisyyden kehittymisen osalta suotuisa. Asikkalan ty6ttomyysaste
vaheni tammikuun 10 %:sta joulukuun 8,5 %:n, kdyden matalimmillaan 6,9 %. Keskiarvona
vuonna 2022 Asikkalan ty6ttomyysasteessa oli 8,3 %. Alle 25-vuotiaiden tyéttémyysaste ol
korkeimmillaan joulukuussa 9,5 %, ja matalimmillaan huhtikuussa 4,2 %. Keskiarvo alle 25-
vuotiaiden ty6ttdémyysasteesta oli vuonna 2022 7,0 %. Aktivointiaste vaihteli 24,4 %- 37,5 %
valilla. Tyomarkkinatukimaksut pysyivat samana edelliseen vuoteen verrattuna ollen 430 858
€. Laskua edellisvuoteen tuli 1500 €.

Hyvinvointikertomus

Kunta on laatinut hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022. Hyvinvointikertomuksen vuosira-
portti 2022 koostuu kolmesta kokonaisuudesta. Ensimmaisessa kuvataan Asikkalan vaeston
hyvinvoinnin tilaa ja toisessa osassa esitetaan toimenpiteet vuodelle 2023. Lopussa on Kirjat-
tuna hyvinvointikertomuksen kasittely paatoksenteossa.
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Poimintoja hyvinvointikertomuksesta:

Tyolliset viestossa: 36,4 % (35,6 %)*
Koulutustasomittain: 335,2 (324,7)

Tyottdmat tyovoimasta (TEM): 8,4 % [10,85)
joista pitkdaikaistyottomia: 41,4 % (35,63
alle 25-v tyottomia: 6,9 ,% (12,1%)"

Vaikeasti tydllistyvat % 15-64 vuotiaista (rakennetydttémyys) 4,0% (5,0%)

Liikuntaneuvonnassa kayneiden maara 2022: 56

Kirjastokdynnit 36 800 (2021) 34 320
Kirjastolainat kokonaisuudessaan: 101 700 (2021) 98 299
Lainaajamaaran muutos lainat: +3,7%

Kulttuurituottajan toimi 2022

TEAviisarin kokonaistulos Asikkalassa 2022

o Kuntajohto

& Perusopetus

. Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus

. Liikunta

[ ] Perusterveydenhuolto

Kulttuuri

Aineisto paivitetty 25.01.2023

B Huono tulos Parannettavaa Hyva tulos

TEAwviisarin tulosten perusteella Asikkalan terveydenedistamisaktiivisuudessa on tapahtunut
joiltain osilta parannusta aiempiin tuloksiin verrattuna, joiltain osin parannettavaa on edelleen.
Perusterveydenhuollon ja kulttuurin osalta parannettavaa on valtakunnalliseen tasoon verrat-
tuna eniten. Naiden osalta on nahtavissa puutteita raportoinnissa ja tiedon valittdmisessa luot-
tamushenkilGille. Kuntajohdon osalta Asikkalan tulokset ovat valtakunnallista tasoa paremmat
lukuunottamatta osallisuutta, jossa jaadaan valtakunnallisen tason alapuolella. Liikunnan ja
lukiokoulutuksen osalta Asikkala tulokset ovat valtakunnallista tasoa paremmat. Osa TEAVvii-
sarin tuloksista on selitettavissa puuttuvilla tai epatarkoilla tiedoilla. Jatkossa on tarpeen kiin-
nittdd enemman huomiota TEA mittaristoon liittyvaan tiedonkeruuseen mahdollisimman totuu-
denmukaisen ja vertailukelpoisen tiedon saamiseksi.

Nuorisovaltuusto toimii Asikkalassa aktiivisesti, nuorisovaltuusto kasitteli vuoden 2022 ko-
kouksissaan mm. kouluterveyskyselyn tuloksia ja pohti niiden pohjalta toimenpide-ehdotuksia
lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdamiseksi Asikkalassa. Nuorisovaltuustolla on edustaja kun-
nan eri toimielimissa ja alueellisen nuorisovaltuuston valmistelutydpajoissa sekad eurooppa-
laisten ystavyyskuntien Douzelage-verkostossa. Kevaalla 2022 nuorisovaltuusto jarjesti kyse-
lyn nuorten tarpeista ja toiveista ohjattua vapaa-ajan toimintaa koskien. Syksylla 2022
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nuorisovaltuusto jarjesti yndessa verkostojen kanssa kaikille avoimen ja maksuttoman Kalma-
rifest-musiikkitapahtuman. Nuorisovaltuuston vaalit jarjestettiin joulukuussa 2022.

Hyvinvointikertomuksen toimenpide-ehdotukset

e Osallisuuden ja kuulumisen tunteen vahvistamista tuetaan jarjestamalla kuntalaisille
aitoja mahdollisuuksia osallistua paatdksentekoon ja tulla kuulluksi heitd koskevissa
asioissa.

o Kunnan vaikuttamistoimielinten kokoukset toteutuvat sovitusti ja niiden esille nostamat
nakokulmat ja kannanotot ja toimintaehdotukset huomioidaan kunnan ja hyvinvointi-
alueen paatdksenteossa. Yhdistys- ja kylaillat seka liikuntajarjestdjen tapaamiset to-
teutuvat suunnitellusti. Kunnan palautekanava on toimiva ja palautteisiin vastataan so-
vitusti.

o Tuetaan vertaistuki- ja yhdistystoimintaa tarjoamalla yhdistyksille ja jarjestdille maksut-
tomia kokoontumistiloja. Vahvistetaan alueellista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

o Tuetaan syrjaytymisriskissa olevia ja vahennetaan riskissa olevien maaraa hyvinvoin-
tisuunnitelmaan kirjatuin toimenpitein.

e Vahvistetaan ja laajennetaan vertaistukitoimintaa eri kohderyhmille yhdessa alueen
muiden toimijoiden kanssa.

e Tuetaan mielen hyvinvointia eri elamantilanteissa ja yhteiskunnan muutoksessa eri ti-
laisuuksin ja palveluin yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

e Tuetaan kuntalaisten mahdollisuutta erilaisiin harrastuksiin.

e Tuotetaan tietoa ja tukea terveellisista elintavoista, paihteista ja riippuvuuksista ika-
tasoisesti kaikille ikaryhmille.

e Seurataan eri ilmidita ja niiden esiintymistd kunnassa ja puututaan ilmidihin ennalta-
ehkaisevasti. Tiivistetdadn seka eri toimialueiden, etta alueellista yhteisty6ta ilmidihin
puuttumisessa.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen merkitys kunnan toiminnassa kasvaa. Kunta on laatinut
hyvinvointikertomuksen, jossa avataan hyvinvoinnin mittareita. Tarkastuslautakunta toivookin
kattavia mittareita hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumisen seurantaan, seké arvioita
hyvinvointiin panostamisen tulevaisuuden hyédyista.

Kunta on panostanut kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseen mm. verrokkikuntia suuremmalla
panostuksella liikuntapaikkoihin ja -henkilbstbon, lainaamalla liikuntavélineista kirjastosta ka-
sin seka jarjestamalla liikuntaan liittyvié teemapdivid. Tarkastuslautakunta on tyytyvéinen kun-
nan jarjestdmaéan toimintaan ja toivoisi, ettd kunta kehittéisi keinoja eri palveluiden kayttajé-
médrien seurantaan.

Tyéttbmyys on Asikkalassa vahentynyt, mutta tybmarkkinatukimaksut pysyttelivéat edellisvuo-
den tasolla. Kunta on panostanut tyéllisyyden hoitoon mm. uusilla rekrytoinneilla. Tehtévé on
kuitenkin haasteellinen. Kunnan ikdrakenne vaikuttaa osaltaan pitkdaikaistyéttémyyden tilaan.

Kunnassa toimii aktiivinen nuorisovaltuusto. Tarkastuslautakunta toivoo, etté valtuusto ja lau-
takunnat osallistaisivat nuorisovaltuustoa enemmaén kaikessa nuoria koskettavassa paatdk-
senteossa, ja pyytden nuorisovaltuuston lausuntoja valmisteilla oleviin asioihin.
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Teknisen lautakunnan ja ymparistolautakunnan alainen toiminta

Tekniset palvelut

(palvelualue yhteensi) TA2022 TA 2022 TA 2022 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.

Toimintatulot 9405 152 0 9405 1562 9254 915,92 98,4 150 236,08

Toimintamenot -10 489 063 -2560000 -10739063 -10309 368,24 96,0 -432 217,28

Toimintakate (netto) -1083911 -250 000 -1333911 -1 054 452,32 79,0 -281981,20

Teknisten palvelujen nettomenot

1200 000

1054457
1 000 000
800 000
661230
600000 m 2018
400000 364 892 = 2019
® 2020
200000 ' 1 1 = 2021
0 2022
E 2020 2021 2022
-200 000 -120452
-A00 000
423524
600000

Tarkastuslautakunnan arvio:

Teknisten palveluiden nettomenot ovat kasvaneet tarkastelujaksolla keskiméérin 370 000 eu-
roa vuodessa. Menojen kasvuun tulee kiinnittdd huomiota, etenkin nyt kun yleiset kustannuk-
set (l&mpd, séhko jne.) ovat kasvussa. Nettomenojen trendinomaiseen kasvuun tulee kiinnit-
t4a entistd enemmén huomiota.

Huolellinen suunnittelu, valmistelu ja vaikutusarvioinnit seka osallistaminen ovat ensiarvoisen
tarkeitd. Kokonaisvaikutusten arviointi, kaikkien investointien ja hankintojen osalta, tulee olla
Jokapéivéistéd toimintaa. Sopimusten tekeminen ja hallinnointi siten, ettei esim. urakkasopi-
muksissa tule lisétyon tarvetta ja sitd kautta lisda kustannuksia kunnalle.

m iﬁt“u“



Kayttotalous yhteensa, tuloslaskelma ja investoinnit

KAYTTOTALOUS YHTEENSA Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuminen Kayttc% Yli/Alle
muutokset muutoksen
jalkeen
KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot 349 000 0 349 000 317 68217 91,0 -24 979
Toimintamenot -3 044 690 0 -3044690 -2 986 435,04 98,1 -7 006
Toimintakate (netto) -2 695 690 0 -2695690 -2 668 752,87 99,0 -31 985
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot 0 0 0 106 885,00 -106 885
Toimintamenot -30 540802 -1200000 -31740802 -31809 771,05 100,2 68 969
Toimintakate (netto) -30 540802  -1200000 -31740 802 -31 702 886,05 99,9 -37 916
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatulot 2 064 300 0 2064300 2342 848,76 113,56 -278 480
Toimintamenot -15 766 020 0 -15766 020 -16 993 126,94 1078 1227107
Toimintakate (netto) -13701720 0 -13701720 -14 650 278,18 106,9 948 558|
HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatulot 138 000 0 138 000 362 029,02 2623 -224 029
Toimintamenot -2 385 960 -200000 -2 585960 -2 776 410,78 1074 190 451
Toimintakate (netto) -2 247 960 -200000 -2 447 960 -2414 381,76 98,6 -33 578
TEKNISET PALVELUT
Toimintatulot 9405 152 0 9405152 9254 915,92 98,4 150 236
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00 i}
Toimintamenot -10 489 063 -250 000 -10739063 -10 309 368,24 96,0 -432 217
Toimintakate (netto) -1083 911 -250000 -13339M1 -1054 452,32 79,0 -281 981
YHTEENSA
Kayttotaloustulot 11 956 452 0 11956 452 12 384 360,87 103,6 427 909
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00 0
Kayttotalousmenot 627226535 -1650000 -63 876535 -64 875 112,05 101,6 -998 577
Kayttotalous netto -50 270 083  -1650 000 -51920 083 -52 490 751,18 101,1 -570 668
Alkuperainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA talousarvio muutokset muutoksen
kaikki menot ja tulot jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 2474654 0 2474654 2536 552,95 61898,95
Maksutuotot 923 500 0 923 500 809 014,81 -114 485,19
Tuet ja avustukset 516 000 0 516 000 1083 734,88 567 734,88
Muut toimintatuotot 2074 020 0 2074 020 2064 764,18 -9 255,82
Toimintatuotot yhteensa 5988 174 0 5988174 6 494 066,82 505 892,82
Toimintakulut
HenkilGstdkulut -15 265 486 0 -15 265 486 -15 841 335 -575 849,30
Palkat ja palkkiot -12 162 070 0 -12 162 070 -12 407 043,79 -244 973,79
Henkildsivukulut -3103 416 0 -3 103 416 -3 434 292 -330 875,51
Elakekulut -2723616 0 2723616 -2922 578,79 -198 962,75
Muut henkildsivukulut -379 800 0 -379 800 -511 712,76 -131912,76
Palvelujen ostot -36 823 660 -1450 000 -38 273 660 -38 769 066,48 -495 406,48
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2419 250 0 -2 419 250 -2 503 676,86 -84 426,86
Avustukset -1071700 -200 000 -1271700 -1 159 646,60 112 053,40
Muut toimintakulut -716 320 0 -716 320 -711 092,76 522724
Toimintakulut yhteensa -56 296 416 -1 650 000 -57 946 416 -58 984 818,00 -1 038 402,00
TOIMINTAKATE -50 308 242 -1 650 000 -51 958 242 -52 490 751,18 -532 509,18
Verotulot 32 387 000 0 32 387 000 33 600 615,21 121361591
Valtionosuudet 22 356 000 0 22 356 000 23 134 318,00 778 318,00
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 0 0 0 4 509,86 4 509,86
Muut rahoitustuotot 100 000 0 100 000 498 405,97 398 405,97
Korkokulut -5 000 0 -5 000 -36 844,61 -31 844 61
Muut rahoituskulut -120 000 0 -120 000 -84 101,45 35 898,55
Rahoitustuotot ja -menot yht. -25 000 0 -25 000 381 969,77 406 969,77
VUOSIKATE 4409 758 -1 650 000 2759758 4626 152,10 1866 394,10
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 381 440 0 -2 381 440 -2 306 238,31 75201,69
TILIKAUDEN TULOS 2028 318 -1 650 000 378 318 2319 913,79 -1941 595,79
Poistoeron muutos 94 282 0 94 282 94 281,68 0,32
Varausten muutos 0 0 0 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2122 600 -1 650 000 472 600 241419547 1941 595,47
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Palkkaharmonisaatio vuodelle 2022

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma on tilinpaatoksessaan kirjannut mahdollisesta takau-
tuvasta palkkaharmonisoinnista pakollisen varauksen 20 milj. euroa. Jasenkuntien tulkinnan
mukaan palkkaharmonisaatioon mahdollisesti liittyva vastuu kuuluu Hyvinvointialueelle, ei-
vatka tasta syysta ole kirjanneet pakollista varausta tilinpaatdkseen vaan esittaneet asian lii-
tetietona. Asikkalan osuus tehdysta pakollisesta varauksesta on 863 703 euroa.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Kunnan talous on positiivinen kunnan tuloksen ollessa 2,41 Meur ylijgdgmaéinen. Kasvatus- ja
opetuspalveluiden ylitys 0,95 Meur oli prosentuaalisesti 6,9 % ja olisi tullut késitellé lisdmaa-
rdrahana valtuustossa. Mikéli palkkaharmonisaatiovaraus olisi Kirjattu tilinpaatékseen, olisi ti-
likauden tulos ollut 864 000 euroa heikompi. Tarkastuslautakunta toivoo, etté asialle saadaan
ratkaisu vuoden 2023 aikana.

Kasvaviin kustannuksiin (palkka, energia, korkokulut, rakentaminen) on tulevaisuudessa Kkiin-
nitettdvé erityistd huomiota talouden tasapainon séilyttémiseksi.

Kunnan lakisdéateiset menot ovat kasvaneet edelleen. Lautakunnan nékemys on, etta lakisééa-
teiset palvelut on jérjestettdva. Omien resurssien riittdmattémyys johtaa kalliimpiin ostopalve-
luihin.

Tarkastuslautakunta toivookin, etté niin menojen kasvuun kuin maksutuottojen maaraan Kkiin-
nitetdan entistd enemmén huomioita, ja ndiden syité analysoidaan paremmin. Toteumien seu-
rantaa on tiivistettévé ja raportointia kehitettéva, jotta tilanteisiin ehditéén reagoida. Tyéllista-
misen kustannuksiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin. Henkilbstékulujen kasvun tulee olla
perusteltua lisérekrytointien osalta, ja toiminnan on oltava tehokasta. Konserniohjaukseen ja
omistajapolitikkaan tulee kiinnittdé erityistéd huomiota.

Investoinnit

TA2022 Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Kayttd
INVESTOINTIOSA muutokset muutosten Yo

jalkeen

INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT -16 145 000 -16 145 000 -15045721 1099 279 93
TULOT 15 000 15 000 85 940 70 940 573
NETTO -16 130 000 -16 130 000 -14959 781 1170219 93

Tarkastuslautakunnan arvio:

VYK:n rakentaminen on edistynyt aikataulua nopeammin, mikd nakyy 1,3 miljoonan euron
ylityksené alkuperéiseen investointiméérérahaan vuoden 2022 osallta.

Investointien raportointi on kehittynyt positiivisesti. Nettomenojen jatkuvaan kasvuun on Kiin-
nitettdvéd huomiota.

Kilpailutuksiin liittyviin lisdostoihin tulee kiinnittdd huomiota. Urakat tulee voida pédasaantoi-
sesti toteuttaa kilpailun mukaisilla hinnoilla ja lisdostojen tulee johtua vain ennalta-arvaamat-
tomista seikoista, joita ei ole urakkatarjouspyynndssé otettu huomioon. Esimerkkiné téllaisista
seikoista tarkastuslautakunta haluaa nostaa esille Kuotaan sataman ruoppauksen, johon kun-
nanvaltuusto joutui myéntédméan huomattavan liséméérérahan.
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Henkilosto

Vuonna 2022 henkiléstomaarat eri palvelualueilla kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Henki-
I6stdmaaraltdan suurin Asikkalan kunnan palvelualueista on kasvatus- ja opetuspalvelut,
jossa tydskentelee noin 64,4 prosenttia kunnan henkiléstosta. Teknisten palveluiden henki-
|6std on toiseksi suurin palvelualue noin 22,7 prosentin osuudella. Kasvatus- ja opetuspalve-
luiden henkiléstdmaara on kasvanut edelleen, henkildstdéa oli vuonna 2020 yhteensa 214,
vuonna 2021 221 ja vuonna 2022 235. Myds teknisten- ja konsernipalvelujen henkildstémaara
kaantyi hienoiseen kasvuun.

Kunnan henkilostéon maara

Henkildsts (31.12.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Muutos ed. vuoteen
Vakinaiset 237 236 235 244 258 267 9
Mizsraaikaiset 44 46 51 53 45 62 17
Yhteens3 281 282 286 297 303 329 26

Henkiloston maaraa kuvaavissa luvuissa on otettu huomioon vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet (pl sijaisuudet, tyollis-
tettyna ja oppisopimuskoulutuksen kautta tyoskentelevat).

Palkkakulut
2018 2019 2020 2021 2022
Palkat ja palkkiot 10294000 | 10 764 000 10 861 000 11775824 | 12407044
Elakekulut 2545000 | 2670000 2 652 000 2810815 2922579
Muut henkilsivukulut 337 000 295 000 359 000 414 851 511713
Yhteensa 13176000 | 13729000 13 872 000 15001490 | 15841335

Huom. luvuissa mukana myds tyollistettyjen henkilostokulut

Vuosi 2022 oli edellisvuosien tapaan edelleen poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi. Ke-
sasta lahtien paastiin selvasti kohti tavallisempaa arkea, joskin koronan lisaksi muut hengitys-
tieinfektiot aiheuttivat runsaasti poissaoloja lapi vuoden. Tydterveyshuolto Wellamon kanssa
tehtiin edelleen tiivistd yhteisty6ta. Kuntien yhteinen paatds myyda tyoterveyshuoltoyhtio ai-
heutti yhtion henkildstdpulan vuoksi tiettyja haasteita palveluiden saatavuuteen, mutta valtta-
mattdmimmat tehtavat onnistuttiin kuitenkin jarjestamaan (esim. tydkyvyn arviointiin liittyvat
kolmikantaneuvottelut).

Pienen tauon jalkeen toteutettiin tydhyvinvointikysely, jossa arvioitiin vuotta 2022. Tulokset
olivat kokonaisuudessaan oikein hyvat koko kunnan tasolla. Jokaisessa yksikdssa/palvelualu-
eella tehtiin tulosten pohjalta kehittdmissuunnitelma. Kyselyyn liittyen tuli erityisen hyvaa pa-
lautetta yhtendisesta ja osallistavasta tulosten purkamisesta tydyhteisdissa. Kysely toteutettiin
KEVA:n valmista tydhyvinvointikyselypohjaa noudattaen.
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Vakinaisen henkiléstdn palvelussuhteiden kesto 31.12.2022:

yli 25 vuotta

7%

20-24 vuotta
7%

Alle 2 vuotta
15-19 vuotta 34%

11%

10-14 vuotta
11%

2-4 vuotta
5-9 vuotta 14%

16%

Kunnan palveluksessa vakinaisesti tydskentelevien palvelussuhde oli kestanyt keskimaarin
8,9 vuotta. Vakinaisesta henkilostosta 36 prosenttia on tydskennellyt vuoden 2022 lopussa yli
10 vuotta. Yli 30 vuotta kestaneissa palvelussuhteissa oli noin 2,4 prosenttia vakinaisesta
henkilostosta. Palvelussuhteen kesto on lyhentynyt vuodesta 2018 ja 2019, jolloin keskimaa-
rainen palvelussuhteen kesto oli noin 13 vuotta (2018; 13,2 vuotta, 2019; 12,6 vuotta).

Lukumaara Vaihtuvuus (prosenttia)
Alkaneet uudet palvelussuhteet 34 11,8
Paattyneet palvelussuhteet 30 10,4

Vanhuuselakkeelle siirtyneet

2022 12
2021 8
2020 7
2019 6
2018 9

Vuonna 2022 paattyneista vakinaisista palvelussuhteista 12 paattyi vanhuuselakkeelle jaami-
sen vuoksi, joka on reilu kolmannes paattyneista vakinaisista palvelussuhteista. Vuoden 2022
ikdjakauman perusteella yleisen vanhuuselakkeelle siirtyy vuoteen 2027 mennessa noin 9
henkild6d vuosittain. Kuten edella kuvattiin, tulevien eldkoitymisien huomioiminen rekrytoin-
neissa on erittain tarkeaa, jotta eldkoitymisten yhteydessa voidaan parhaalla mahdollisella ta-
valla huomioida vanhuuselakkeelle jaavien osaamisen jatkuvuus seka varmistaa, etta organi-
saatiossa on se osaaminen, jota tulevaisuuden haasteet edellyttavat. Osa-aika- tai osatyoky-
vyttomyyselakkeella oli vuonna 2022 alle 10 henkiléa. Jokainen uusi tydkyvyttdomyyselake tai
kuntoutustuki vaikuttaa kuntatydnantajan tyokyvyttdmyyseldkemaksuihin, jonka vuoksi on tar-
keaa, etta tydnantaja vaikuttaa tukitoimenpiteilldan tyéssa jatkamiseen. Olennaisessa roolissa
on tyénantajan uusi varhaisen tuen malli, jossa tyéntekijan tydkykya tuetaan jo varhaisessa
vaiheessa.
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Tyo- Kalenter Kalenter Kalenteri- Kalenter .
Terveysperusteiset paivat ipaivat i- paivat i- I(alin tf"_
poissaolot 2022 2022 paivit 2020 paivit Pza(;‘{:t

2021 2019

Lyhyet poissaclot alle 4 1260 1366 989 883 991 760
paivaa
Poissaolo 4—-10 paivaa 1667 2003 1122 1119 724 1057
Poissaolo 11-60 paivaa 904 1297 1340 1299 2112 1544
Poissaolo 61-90 paivaa 149 178 536 465 600 90
Poissaolo 91-180 paivaa 0 0 599 2044 148 304
Poissaolo yli 180 péivaa 0 0 571 0 0 304
Yhteensa 3980 4844 5157 5810 4575 4059

Vuonna 2022 sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 4844. Vuonna 2021 Asikkalan kunnan hen-
kiléstolla oli sairauspoissaoloja yhteensa 3923 kalenteripdivaa. Sairauspoissaoloja on ollut
keskimaarin 13,27 kalenteripdivaa henkilda kohti. Vuonna 2021 kuntatydntekijat olivat poissa
tydstd oman sairauden takia keskimaarin 16,7 paivaa (tilaston lahde: KT Kuntatydnantajat,
Tyobterveyslaitos, sisaltdd maaraaikaiset ja vakituiset).

Pidempien, yli 60 paivaa, kestavien poissaolojen maara vaheni huomattavasti ja lyhyempien,
alle 10 paivaa, kestavien poissaolojen maara lisdantyi. Suurimmat sairauspoissaolojen aiheut-
tajat vuonna 2022 olivat tuki- ja likuntaelinsairaudet, mielenterveyden ongelmat seka hengi-
tystieinfektiot. Taulukossa 8. on kuvattu Asikkalan kunnan henkildston terveysperusteiset
poissaolot tyd- ja kalenteripaivina.

Tyo6tapaturmien maara ja niista aiheutuneet poissaolopaivat ovat vahentyneet viime vuodesta.
Tyo6tapaturmista valtaosa on tapahtunut teknisissa ja kasvatus- ja opetuspalveluissa. Vuoden
2022 aikana on parannettu tyétapaturmien selvittdmista ja vaara- ja lahelta piti tilanteiden ra-
portointia tyéturvallisuuden kehittdmiseksi.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Henkilbstbmé&éré on jatkanut kasvuaan, erityisesti kasvatus- ja opetuslautakunnan palvelualu-
eella. M&éréaikaisten osuus henkiléstostd on lisdéntynyt. Tarkastuslautakunta toivoo, etté
henkilbstbmaérié ja -kustannuksia verrattaisiin tilinpéétoksessé vastaavankokoisten kuntien
lukemiin toimialueittain.

Sairauspoissaolojen mééra on laskenut etenkin pitkien poissaolojen vahentymisen seurauk-
sena, mutta lyhyiden poissaolojen mééré on kasvanut reippaasti. Asikkalan kunta on kehitta-
nyt henkildstdpolitikkaansa lisddméllé kannustimia, ennaltaehkéisevélla toiminnalla ja koulut-
tamalla henkil6st6ddn mm. tyépaikkaohjaajan koulutuksella.
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Kuntastrategia

Asikkalan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.
Strategian tarkoitus on maaritelld kunnan pitkan aikavalin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Asikkalan kunnan uuden strategian valmistelu on aloitettu ja kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden
strategian 13.6.2022.

Asikkalan menestysteemat ovat
¢ Houkutteleva Asikkala
o Aktiiviset ja vireadt asikkalalaiset
e Tulevaisuuden tekijat
Kestava kehitys on olennainen osa Asikkalan toimintaa. Teemme kaiken taloudellisesti, sosi-

aalisesti ja ymparistdn kannalta kestavalla tavalla.

KARKIHANKKEET:

Houkutteleva Asikkala

o Edistetaan tonttitarjontaa ja vuokra-asuntojen rakentamista

e Teiden 24 ja 313 kevyen liikenteen vaylia kehitetdan osana maakunnallisia paapyora-
reitteja

o Edistetdan yritysten sijoittumista Vesivehmaan yritysalueelle

¢ Aniankedon kaavoituksella ja asumisen messujen jarjestamiselld edistetddn kunnan
vetovoimaa

e Vanhan Vaaksyn, kanava-alueen ja kunnan satama-alueiden kehittamista jatketaan
pitkajanteisesti

Aktiiviset ja vireat asikkalalaiset

e Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielenterveyden edistdminen yhteistydssé muiden
toimijoiden kanssa

¢ Kuntalaisten kuulemista, osallistamista ja suoraa demokratiaa edistetaan ja osallistu-
van budjetoinnin kayttéa laajennetaan ja kehitetdan

e Asikkala on kunnan ja yhdistysten yhteistyéna Suomen harrastusrikkain kunta kaikille
ikaryhmille

o Perhekeskus llon ja seniorikeskus Olon toimintojen vakiinnuttaminen ikaihmisten ja
lapsiperheiden palveluiden keskuksina

e Kulttuuritapahtumia edistetdan ja kulttuurikasvatusta lisataan

Tulevaisuuden tekijat
e Palvelulupaus: Asiakaslahtdisyys nakyy kaikissa kunnan palveluissa ja kunnan palve-
lut eivat jaa kasvottomiksi. Kunnan tyontekijat reagoivat yhteydenottoihin ripeasti ja
asiakas ohjataan aina oikean tahon puoleen.
¢ Kylien elinvoimaisuutta kehitetdan - Laaditaan ennakkovaikutusten arvioinnin ohjeis-
tus valmistelun ja paatdksenteon tueksi - Vesihuollon palveluiden turvaaminen ja ke-
hittdminen omistajaohjauksella
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ARVOMME

Yhdessa
Osallistamme kuntalaiset ja paikalliset toimijat mukaan kunnan kehittdmiseen ja paatok-
sentekoon. Toimimme yhdessa muiden kuntien ja maakunnan kanssa. Teemme kun-
nassa hallintorajat ylittdvaa tyota. Luottamushenkilét ja tydntekijat toimivat yhdessa Asik-
kalan parhaaksi.

Ennakoiden
Verkostoidumme kehittdmistydssa ja palvelutoiminnassa. Johdamme kuntaa pitkajantei-
sesti ja valmistelemme paatdksemme perusteellisesti. Toimimme kustannustehokkaasti
ja taloudellisesti kestavasti.

Ennakkoluulottomasti
Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja. Kehitamme toimintamme avoimuutta,
sujuvuutta ja joustavuutta.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Uusi kuntastrategia on vahvistettu 13.6.2022, jolloin strategiaa on ldhdetty toteuttamaan tili-
kaudella. Strategian kédrkihankkeet ovat selkeité ja konkreettisia. Tarkastuslautakunta toivoo,
ettad kaikkia karkihankkeita tullaan edistdméaéan tasapainoisesti painotustarpeiden mukaan.

Tarkastuslautakunta toivoo edelleen, etté strategiassa asetetut tavoitteet nakyvét vahvasti toi-
mialojen toiminnassa ja tavoitteiden asetannassa. Tarkastuslautakunta haluaa kannustaa pal-
velualueita kehittdmaéaén talousarviotavoitteita, toimenpiteité ja mittareita seké ottamaan Asik-
kalan kuntastrategian osaksi toimintaansa.
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Kuntakonserni
Olennaiset konsernia koskevat
tapahtumat
100 % — Asikkalatalot Oy

A Asikkalan Elinkeino Oy asetet-
S 100% | Asikialan tiin yhtiokokouksen paatdksella
| 2 s selvitystilaan 29.11.2023 kun-
: nanhallituksen ohjeistuksen

K 100 % —| Aurlnko_vuoren . i . .
Kuntaybtymat Vesi Oy mukaisesti. Yhtion varat ja saa-
K tavat siirrettiin liiketoimintasiir-
EEE — 051% A rolla Asikkalan kunnalle. Yhti6
ei ollut saanut uusia asiakkaita
PyVinvOkintayhtyma — 444 % L yli vuoteen ja jaljella olevat asi-
A akkuudet eivat enaa mahdollis-
Koulutuskeskus 4, o N taneet taloudellisesti kannatta-

Salpaus ! .
Osakkuusyhteisot vaa tOImIntaa'

e 0 K 408% —| st Oy Asikkalatalot Oy:n teki positiivi-
sen tuloksen vuodelta 2022.
U 2448 9 — KINEISIo CY Vadksyn Yhtidlla on taseessa asuintalo-
[\ varauksia yli 2 miljoonaa euroa,
T 459195 —  Kinteisto Oy joilla voidaan tulevina vuosina
A ' Vadksyn Keskustalo kattaa kiinteistéjen hoito- ja

korjauskuluja. Asikkalatalot Oy
aloitti uuden vuokratalon raken-
nushankkeen valmistelun kun-
nan uuden strategian ja kunnanhallituksen ohjeistuksen perusteella. Valtuusto paatti vuoden
2023 talousarviossa kuuden miljoonan euron maararahasta Asikkalatalot Oy:hyn tehtavaa
paaomasijoitusta varten. Padomasijoituksella on tarkoitus vahvistaa yhtion tasetta vastaa-
maan tulevaisuuden haasteisiin vuokra-asuntokysynnan kasvaessa.

Aurinkovuoren Vesi Oy:n toiminta oli edelleen tappiollista ja vuodelta 2022 tappiota kertyi noin
200.000 euroa. Vaihtoehtoja yhtion talouden tervehdyttamiseksi selvitetdan vuoden 2023 ai-
kana.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Yhtibiden tavoitteista ei ole raportoitu vuoden 2022 tilinp&étéksessé. Yhtibille tulee asettaa
selkeét tavoitteet, joiden toteutumisen tulee olla julkista. Tarkastuslautakunta toivoo kunnalta
vahvaa konserniohjausta, jotta yhtibiden toiminta kehittyy haluttuun suuntaan. Erityisesti Au-
rinkovuoren Vesi Oy:n toiminta tulee olla taloudellisessa tasapainossa.

m o' ﬂ‘
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Tarkastuslautakunnan arvioyhteenveto

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunnan toiminta on jarjestetty paaosin tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunnan taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Toiminnan ta-
voitteiden tarkastuslautakunta arvioi toteutuneen riittdvassa maarin. Paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin ohjeistus tulee valmistella ja ottaa kayttoon.

Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta toimintojen seurantaa parannetaan ja kannustetaan kon-
sernia ja palvelualueita kehittdmaan talousarviotavoitteita, toimenpiteita ja mittareita edesaut-
tamaan kuntastrategian tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta esittdd vuoden 2022 tilinpaatdoksen hyvaksymistd ja vastuuvapauden
myontamista tilivelvollisille tilikaudelta 2022 edellyttden, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy tar-
kastuksen tuloksena havaitun kasvatus- ja opetuspalveluiden talousarviopoikkeaman 948 558
euroa.

Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattda arviointikertomuksen vuodelta 2022 kunnanvaltuuston kasitelta-
vaksi ja esittaa, ettd valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista ja kehi-
tystoimenpiteista hallituksen ja toimialojen selvitykset niin, ettd ne voidaan kasitelld marras-
kuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa, ja tdman jalkeen toimittaa tar-
kastuslautakunnalle.

Asikkalassa 29. toukokuuta 2023

Asikkalan kunnan tarkastuslautakunta

Jari Laaksonen Satu Jaatinen Mirja Jarvinen Elina Vesterinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen jasen
Paivi Kantola Markku Salomaa Petri Silvo

jasen jasen jasen




