Opetuspalveluiden johtamisjarjestelma

KASOPLTK 11.04.2024 § 56

25/00.01.00.00/2023

Kunnanhallitus 30.1.2023 § 20
Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.2.2023 § 21

Talla selvitystyolla on ollut kaksi tavoitetta 1) tarkastella Vaaksyn koulujen
osalta Yhtenaiskoulumallia ja 2) luoda kouluihin toimiva johtamismalli.
Opettajan tehtaviin liittyvat rehtorin hallintotehtavat ovat olleet 1.8.2016
lukien maaraaikaisia. Toimikauden pituus on nelja vuotta. Ensimmainen
toimikausi oli 1.8.2016 — 31.7.2020. Toinen toimintakausi paattyy
31.7.2024.

Maaraaikainen lisatehtava on koskenut Kalkkisten, Vesivehmaan ja Lansi-
Asikkalan rehtorin tehtavia. Erityisen tuen koordinaattorin tehtavat on
siirretty koulujen rehtoreille.

Jokaisella koululla, jossa jarjestetaan tassa laissa tarkoitettua opetusta,
tulee olla toiminnasta vastaava rehtori. Opetuksen jarjestajalla tulee olla
opetuksen jarjestdmismuoto huomioon ottaen riittdva maara opettajan
virkoja tai tydsopimussuhteisia opettajia. Lisaksi opetuksen jarjestajalla voi
olla tuntiopettajia, koulunkayntiavustajia ja muuta henkildstoa.
Perusopetuslaki 37 §

Jokaisella hallinnollisella koululla ei tarvitse olla omaa rehtoria, vaan yksi
henkild voi toimia useamman koulun rehtorina. Usean koulun rehtoriksi
valitseminen edellyttaa, etta rehtori pystyy tosiasiallisesti huolehtimaan
kaikkien koulujen johtamisesta. Rehtorille tulee aina olla maarattyna
sijainen, mutta jokaisessa rehtorin johtamassa koulussa ei tarvitse olla
Iasna olevaa sijaista. Yksi sijainen yhta rehtoria kohden on mahdollinen
ratkaisu tai opetuksen jarjestaja nimittda jokaiseen kouluun oman
apulaisrehtorin.

Vaaksyn Yhtenaiskoulumalli

Valtuusto hyvaksyi 7.4.2014 organisaatio muutoksen, joka tuli voimaan
1.8.2014 alkaen.Organisaatiomuutoksessa Asikkalan kuntaan perustettiin
yhtenaiskoulu, johon kuuluvat kaikki Vaaksyn koulut. Erityisen tuen
koordinaattorin tehtdvat ovat siirtyneet koulujen rehtoreille. Kalkkisten
koulun ja ryhmaperhepaivahoidon osalta johtamisjarjestelmaa on
tarkastettu vuosien aikana. Kalkkisten koulun ja ryhmaperhepaivahoidon
valinen yhteistyd on ollut sujuvaa viimeisten vuosien aikana.

Yhtenaiskoulumallilla toivottiin olevan hydtya opetuksen jarjestamisen,
oppilaiden ja huoltajien, tilojen ja valineistdn ja henkildston nakdkulmasta.
Toimintaa on arvioitu kerran vuonna 2015. Nykyisin yhtenaiskoulun
toimintaidea on edelleen jaanyt hieman epaselvaksi. Yhtenaiskoulu toimii
edelleen erillisina yksikkoina, mika nakyy erityisesti hallinnossa (alakoulu,



ylakoulu ja lukio) seka henkilostorakenteessa. Yhtenaista toimintakulttuuria
on pystytty kehittdmaan kaikissa kouluissa.

Johtamisjarjestelmaa tulee arvioida rehtoreiden tyétehtavien ja ajankayton
osalta, silla vaatimukset koulujen johtamiselle ovat kasvaneet vuosien
aikana.

Johtamisjarjestelma yldkoulussa ja lukiossa 1.8.2024 alkaen

Rehtorin vastuulle kuuluvat henkiléstdjohtaminen, oppilas- ja opiskelija-
asioihin liittyva kokonaisuus, lukion toiminnan organisointi ja kehittaminen.
Lukion osalta ylioppilaskirjoitusten organisointi vie runsaasti ty6aikaa.

Apulaisrehtorille kuuluu arjen toiminnan organisointi ylakoulussa.
Tehtavien luonne ja oppilasasioiden maara ovat vuosien aikana kasvaneet.
Apulaisrehtorille kuuluvat koulun sijaisjarjestelyt, koulunkdynninohjaajien
toiminnan organisointi seka oppiaineryhmien toiminnan organisointi.

Tarkasteltavia vaihtoehtoja apulaisrehtorin osalta ovat nykyisen
toimintamallin lisdksi kokonaistydajassa olevan apulaisrehtorin viran
perustaminen.

Johtamisjarjestelma alakouluissa

Anianpellon koulu siirtyy Aurinkovuoren koulun yhteyteen 1.8.2024 alkaen
(valtuuston paatds 18.3.2024) Tasta syysta Aurinkovuoren koulun hallintoa
tulee tarkastella uudestaan. Nykyisessa mallissa ao. luokanopettajalle on
maaritetty apulaisrehtorin maaraaikainen virkatehtava. Sivistysjohtaja on
kaynyt keskustelun nykyisen luokanopettajan virassa olevan
apulaisrehtorin kanssa 15.3.2024.

Esityksessa Aurinkovuoren koulun vararehtorin tehtavankuvaus poistuu.
Tarkasteltavia vaihtoehtoja ovat

a) Kaikissa alakouluissa on yhteinen virkarehtori ja kokonaistybajassa
oleva apulaisrehtori

b) Aurinkovuoren koulussa on virkarehtori ja jokaisella kylakouluilla on
oma rehtori (luokanopettaja)

c) Aurinkovuoren koulussa on virkarehtori ja kylékouluilla yhteinen rehtori

Lansi-Asikkalan ja Vesivehmaan koulujen maaraaikaiset rehtorien
lisatehtavat loppuvat 31.7.2024. Ehdotuksena on ettd, maaraaikaisia
rehtorin lisatehtavia jatketaan 31.7.2025 asti.

Aurinkovuoren koulussa jatketaan nykyisella toimintamallilla lukuvuoden
2024-2025 ajan. Luokanopettajalle maaritellaan apulaisrehtorin lisatehtava.
Hanen vastaa esiopetuksen ja alkuopetuksen valisesta yhteistyosta,
koulun henkiléston lyhyista sijaisuuksista (1-3 vrk) , koulun oppilaskunnan
toiminnasta ja alkuopetusluokkien opiskeluhuollosta.

Lautakunta kay keskustelun opetuspalveluiden johtamisjarjestelmasta.
Kayty keskustelu ohjaa tyéryhman jatkovalmistelua.



Valmistelija Sivistysjohtaja Haapanen Petri, 044 778 0430,
petri.haapanen(a)asikkala.fi

Esittelija Sivistysjohtaja Haapanen Petri
Paatdsehdotus Lautakunta merkitsee valmistelutyon tiedoksi.

Paatods Ehdotus hyvaksyttiin.



