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TAUSTAA

Valtuusto hyvaksyi 7.4.2014 organisaatio muutoksen, joka tuli voimaan 1.8.2014 alkaen.

Organisaatiomuutoksen yhteydessa Kalkkisiin muodostettiin erillinen tulosyksikko
Kalkkisten palvelukeskus, johon sisaltyvét koulu, esiopetus ja ryhmaperhepaivahoito
Palvelukeskusta johtaa Kalkkisten koulun rehtori.

Organisaatiomuutoksessa Asikkalan kuntaan perustettiin yhtenaiskoulu, johon kuuluvat
kaikki Vaaksyn koulut. Malli perustuu sivistyslautakunnan esittamaan viiden tulosyksikon
malliin, mutta Urajarven koululle ei esiteta rehtoria, joten koulujen tulosyksikdita on nelja.
Liséksi valtuusto paatti, etta tulevaisuudessa tullaan tarkastelemaan kylakoulujen liittdmista
koko kunnan kasittdvaan Asikkalan yhtenaiskouluun.

Koulutuslautakunta paatti 15.10.2015 antaa koulutusjohtajalle tehtavaksi valmistella
periaatteet, joilla luokanopettajan tehtavaan liitetyt johtajatehtavat muutetaan
maaraaikaiseksi 1.8.2016 lukien. Liitteena olevassa selvityksessa on maaritelty koulun
hallintohenkildiden keskeiset tehtavat korvaukset seka ne periaatteet, joilla tulevaisuudessa
tullaan toimimaan luokanopettajan tehtavaan liitettyjen rehtorin tehtéavien osalta.

Opettajan tehtaviin liittyvat rehtorin hallintotehtavat ovat olleet 1.8.2016 lukien
maaraaikaisia. Toimikauden pituus on nelja vuotta. Ensimmainen toimikausi oli 1.8.2016 —
31.7.2020. Toinen toimintakausi paattyy 31.7.2024.

Maaraaikainen lisatehtava koskee Vesivehmaan ja Lansi-Asikkalan rehtorin tehtavia,
Kalkkisten palvelukeskuksen johtajan tehtavaa seka erityisen tuen koordinaattorin tehtavaa.

Talla selvitystyolla on kaksi tavoitetta 1) tarkastella Yhtenaiskoulumallia Vaaksyn koulujen
osalta 2) luoda kouluihin toimiva johtamismalli ylakouluun ja alakouluihin.

Valiraportti

Alakoulujen osalta johtamismallin kasittely jatkuu, kun tiedamme kunnanvaltuuston
paatoksen Lansi-Asikkalan koulun osalta. Samalla tyéryhma pystyy seuraamaan tehtyja
toimenpiteitd ja tarkentamaan niita tarvittaessa.

Taman liséksi tydoryhma jatkaa tyotaan 16.5. kasvatus- ja opetuslautakunnan ja 20.5.
kunnanhallituksen tekemien paatdsten pohjalta.

Y hteistoimintaneuvottelut on kayty 16.4.2020.
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TYORYHMA

- Petri Haapanen, pj

- Aija Viikila, siht

- Petri Manninen, alakoulujen edustaja

- Jarkko Koponen ylakoulun edustaja

- Marko Asp, Juko, varaedustaja Miia Alhonen

- Heidi Hulden henkiléstbhallinnon edustaja

- Kari Karjalainen, kasvatus- ja opetuslautakunnan edustaja
- Terhi Vesterinen, kunnanhallituksen edustaja, Seija Upola

Kokoukset 21.3.2023Kklo | 11.04.2023 | 24.4.2023 | 26.3.2024 | 16.4.2024

15-30-17:10 1446 14.00- ‘fg ;:'OO' klo 15-16 'I'; j:'
15.30 ' '

Petri Haapanen X X X X X

Aija Viikila X X X X X

Petri Manninen X X X X X

Jarkko Koponen X X X X X

Marko Asp X - X X X

Vara Miia Alhonen X

Heidi Hulden X - X X X

Kari Karjalainen - X X - X

Terhi Vesterinen X X - -

Seija Upola - - - X

Kokousten teemat

1. kokous eri vaihtoehtojen tarkastaminen

kokous eri vaihtoehtojen talouden nakoékulmasta
kokous kuulemisten koonti

Kokous tilannepaivitys tehtyjen paatosten osalta

o kN

kokous esityksen valmistelu
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LAINSAADANTO

Jokaisella koululla, jossa jarjestetaén tassa laissa tarkoitettua opetusta, tulee olla toiminnasta
vastaava rehtori. Opetuksen jarjestajalla tulee olla opetuksen jarjestdmismuoto huomioon
ottaen riittdva maara opettajan virkoja tai tydsopimussuhteisia opettajia. Lisaksi opetuksen
jarjestajalla voi olla tuntiopettajia, koulunkayntiavustajia ja muuta henkilostoa.

Rehtorin ja opettajien kelpoisuusvaatimuksista séadetdan valtioneuvoston asetuksella.
Opetushallitus voi tarvittaessa antaa asetuksen saannoksia taydentdvid maarayksia.
(Perusopetuslaki 37 8§ Henkilosto)

Jokaisella hallinnollisella koululla ei tarvitse olla omaa rehtoria, vaan yksi henkild voi toimia
useamman koulun rehtorina. Usean koulun rehtoriksi valitseminen edellyttaa, etté rehtori
pystyy tosiasiallisesti huolehtimaan kaikkien koulujen johtamisesta. Rehtorille tulee aina olla
maarattyna sijainen, mutta jokaisessa rehtorin johtamassa koulussa ei tarvitse olla lasna
olevaa sijaista. Yksi sijainen yhta rehtoria kohden on mahdollinen ratkaisu tai opetuksen
jarjestaja nimittaa jokaiseen kouluun oman apulaisrehtorin.

REHTORIN TEHTAVANKUVA

Tehtavakuvaukset valmistellaan yhteistydssa tydnantajan edustajan ja asianomaisen viranhaltijan
tai, mikali kyse on mallitehtavakuvauksen laatimisesta, asianomaisen ammattiryhman kanssa.

Tehtavakuvauksen vahvistaa tydnantaja. Tehtavakuvaus ei ole tydsopimuksen tai
viranhoitomaarayksen osa ja tydnantaja voi siten tarvittaessa tarkistaa sita. Vahvistetusta
tehtavakuvauksesta annetaan kopio ao. viranhaltijalle hanen pyynndstaan.

Rehtorien/koulunjohtajien ja apulaisrehtorien/johtajien tehtavankuviin tehtavat muutokset
valmistellaan tydnantajan edustajan ja asianomaisen ammattiryhman kanssa. Tehtavankuvauksen
muutoksen vahvistaa tyOnantaja.

Jokaisella koululla, jossa jarjestetddn tdssa perusopetus- ja lukiolaissa tarkoitettua opetusta, tulee
olla toiminnasta vastaava rehtori. Opetuksen jarjestgjalla tulee olla opetuksen jarjestamismuoto
huomioon ottaen riittdva maara opettajan virkoja tai tydsopimussuhteisia opettajia. Lisaksi
opetuksen jarjestajalla voi olla tuntiopettajia, koulunkayntiavustajia ja muuta henkildstoa.

Rehtorin ja opettajien kelpoisuusvaatimuksista sdadetédan valtioneuvoston asetuksella.
Opetushallitus voi tarvittaessa antaa asetuksen sdannoksia taydentavia maarayksia.
(Perusopetuslaki 37 § Henkilsto)

Rehtorin ja apulaisrehtorin kelpoisuusvaatimukset ovat:

- opetustoimen kelpoisuusvaatimukset asetuksen (986/98) mukaisesti

- asianomaisen koulutusmuodon opettajan kelpoisuus

- tyokokemus opettajan tehtavista kyseisella kouluasteella

- opetushallinnon tutkinto: vahintd&an 25 opintopisteen tai vahintdan 15 opintoviikon laajuiset
yliopiston jarjestaméat opetushallinnon opinnot tai muulla tavalla hankittu opetushallinnon
tuntemus
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Rehtorin tehtavat vaihtelevat kouluyksikoista, kouluasteesta ja jarjestajatahosta riippuen.
Perustehtavaan sisaltyy pedagoginen johtaminen ja yleishallinnon johtaminen, mika puolestaan
sisaltaa hyvin erilaisia osa-alueita. Henkilostdasioiden ohella rehtorin tehtaviin koulutasolla kuuluvat
opetuksen jarjestamiseen liittyvat kokonaisuudet, kuten opetussuunnitelmaty6 ja vuosittainen tyon
suunnittelu, seka henkildéston pedagogisen osaamisen johtaminen. Pedagogisen johtamisen
kokonaisuuteen sisaltyy olennaisesti opetussuunnitelman toteutumiseen ja arviointiin, koulun
toimintakulttuurin ja strategiseen johtamiseen seka koulun perustehtavaan liittyvia kokonaisuuksia.
Liséksi rehtorin tehtavid ovat nykyaan myds muutoksen johtaminen ja verkostoissa toimiminen.

Virkarehtorin tydaika on kokonaistydaika, joka on soveltuvin osin peruskoulun/oppilaitoksen
toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistoty6aika.

Keskimaaraisen viikkotydajan tulee pysya 36 tunnin 15 minuutin rajoissa, ja vuositydajan tulee
tasoittua viikkotydajasta laskettavan vuosittain vaihtelevaan tytajan maaraan, joka on 1537-1617
tunnin valissa riippuen arkipyhien ja rehtorin vuosilomien maéarasta. Tybajan joustavuuden
perustana ovat koulun toiminnalliset vaatimukset, joten rehtorin tydmaara ja tytaika voivat vaihdella
lukuvuoden aikana huomattavastikin.

Osa rehtorin tydtehtavista on sellaisia, jotka ovat tarkoituksenmukaista tehda muualla kuin koululla:
rehtoreiden ei siis edellyteta olevan koululla koko ty6aikaansa

Rehtorille voidaan maarata opetustunteja enintaan 2 tuntia véhemman tai 2 tuntia enemman kuin
koulun palkkaperusteryhmien maéara osoittaa, rippuen hanen hallinnollisen tydnsa maarasta ja
kuormittavuudesta. Rehtorin opetustunteja ei tarvitse maarata tyojarjestykseen kiinnitettyna
opetuksena.

Kunnan hallintos&antd: Rehtorin tehtavat ja toimivalta
Sen lisaksi, mita rehtorin tehtavista erikseen saadetaan tai maarataan, rehtorin tehtavana on:

. p&éattaa oman koulunsa toiminnan organisoimisesta

. maarata ryhmanohjaajat, luokanvalvojat, luokanopettajat ja koulunk&ynninohjaajat

. paéattaa tilapéisen tuntiopettajan ja tilapaisen toimenhaltijan ottamisesta;

. vastata koulunsa oppilashuoltoryhméan toiminnasta;

. paattaa koulun arviointiin liittyvista asioista hyvaksyttyjen strategioiden mukaan;

. paattaa oppikirjoista ja muusta oppimateriaalista;

. paattaa opetusharjoittelijan ja muun harjoittelijan ottamisesta

. paéattaa valitun aineen vaihtamisesta ja oppiaineesta vapauttamisesta;

. paattaa muun kuin perusopetuksessa olevan oppilaan suorittaman tutkinnon vastaanottamisesta;
10. mydntaa poissaololuvan pidemmaksi aikaa kuin kolmeksi paivaksi;

11. p4éattda oppilaan opetuksen erityisista opetusjarjestelyistd;

12. paattaa oppilaan/opiskelijan vapauttamisesta opetuksesta erityisesta syysta

13. rajoittaa yksittaistapauksissa perustellusta syysta oikeutta paastd seuraamaan opetusta;

14. paattada oppilaan arvioinnin uusimisesta;

15. paattaa yhdessé opettajien kanssa vuosiluokalle jattamisestd;

16. maarata oppilaalle annettavasta kirjallisesta varoituksesta;

17. paattaa oppilaan ottamisesta lukioon;

18. mydntaa luvan lukion suoritusajan pidennykseen;

19. myo6ntaa luvan suorittaa lukion opintoja opetukseen osallistumatta;

20. paattda muualla suoritettujen opintojen hyvaksi lukemisesta;

21. paattaa paattotodistuksen ja erotodistuksen antamisesta;

22. paattaa todistuksen antamisesta oppilaalle perusopetuksen suorittamisesta erityisessa tutkinnossa;
23. vastata kotiopetuksessa olevan oppilaan edistymisen valvonnasta;

24. paattaa opiskelijan pidattamisesta opiskelusta rikostutkinnan ajaksi;

25. paattaa tarvittaessa oppilaan tai opiskelijan valittdmasta erottamisesta ennen kasvatus- ja opetuslautakunnan
paatosta;

26. paattaa hallinnoimiensa tilojen kaytosta;

27. paattda oikeudesta maksuttomaan koulutukseen opiskelijan anomuksesta seké

28. paattaa opiskelijan oppimateriaalien seka tybvalineiden, -asujen ja aineiden ja opintojen taydentadmiseen tarkoitettujen
maksujen maksuttomuudesta opiskelijan anomuksesta.

©O©CoO~NOOAWNPE
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NYKYINEN PALVELUNTUOTANTO

l Sivistysjohtaja \
Varhaisk tus-
arnatsasvatis Talouspaallikks Rehtorit
paallikkd
| |
lPaIveIusihteeri \ l Koulusihteerit \

Koulut

Véaaksyn Yhteiskoulu, Kalkkisten koulu Lansi-Asikkalan koulu | Vesivehmaan koulu

yhtenaiskoulu i : ) . , . . . .
-rehtori/koulunjohtaja -rehtori/koulunjohtaja -rehtori/koulunjohtaja

Ylakoulu ja lukio

-rehtori ja apulaisrehtori
-koulusihteeri

Aurinkovuoren koulu

-rehtori ja vararehtori
-koulusihteeri

Anianpellon koulu
-apulaisrehtori
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VAAKSYN YHTENAISKOULUMALLI

Valtuusto hyvaksyi 7.4.2014 organisaatio muutoksen, joka tuli voimaan 1.8.2014 alkaen.
Organisaatiomuutoksen yhteydesséa Kalkkisiin muodostettiin erillinen tulosyksikko
Kalkkisten palvelupiste, johon sisaltyvat koulu, esiopetus ja ryhméperhepaivahoito
Palvelupistetta johtaa Kalkkisten koulun rehtori.Organisaatiomuutoksessa Asikkalan
kuntaan perustettiin yhtenaiskoulu, johon kuuluvat kaikki Va&ksyn koulut. Erityisen tuen
koordinaattorin tehtavat ovat siirtyneet koulujen rehtoreille. Kalkkisten koulun ja
ryhmaperhepaivahoidon osalta johtamisjarjestelmaa on tarkastettu vuosien aikana. Koulun
ja rynmaperhepaivahoidon valinen yhteistyo on ollut sujuvaa viimeisten vuosien aikana.

Sivistyslautakunnan paatos 11.2.2014 Sivistysjohtajan virka muutetaan
koulutusjohtajan/yhtenaiskoulun rehtorin viraksi. Virkaan kuuluu kylakoulujen johtaminen.
Ylakoulun ja lukion rehtorin virka sailyy. Alakoulujen johtamista (Anianpelto ja Vaaksy)
varten perustetaan kokonaistytajassa oleva alakoulun rehtorin virka. Alakouluista vastaava
rehtori vastaa kokonaisuudessaan Anianpellon koulusta. Resurssikeskuksen johtajan
tehtava lakkaa ja tilalle tulee erityisen tuen koordinaattorin tehtava.

Yhtenaiskoulumallilla toivottiin olevan hyodtya opetuksen jarjestamisen, oppilaiden ja
huoltajien, tilojen ja vélineistdn ja henkiléston nakdkulmasta. Toimintaa on arvioitu kerran
vuonna 2015. Nykyisin yhtenaiskoulun toimintaidea on edelleen jaanyt hieman epaselvaksi.
Yhtenaiskoulu toimii edelleen erillisina yksikk6ind, mikd nakyy erityisesti hallinnossa
(alakoulu, ylakoulu ja lukio) sekd henkilostérakenteessa. Yhtendistd toimintakulttuuria on
pystytty kehittamaan kaikissa kouluissa. Johtamisjarjestelmaa tulee arvioida rehtoreiden
tyotehtavien ja ajankaytdon osalta, silla vaatimukset koulujen johtamiselle ovat kasvaneet
vuosien aikana.

Tyodryhman esityksena on Vaaksyn Yhtenaiskoulumallin purkaminen

Perustelut: Vaaksyn Yhtenaiskouluun kuuluvat Vaaksyn Yhteiskoulu ylakoulu (vuosiluokat
7-9.) ja lukio seka Aurinkovuoren koulu (vuosiluokat 1-6.). Molemmat koulut ovat toimineet
hallinnollisesti itsenaisind. Molemmat koulut pystyvat tekemaan yhteisty6ta ilman nykyista
rakennetta. Koulujen hallinnollinen tyomaarad ja tehtévien vaativuus puoltaa mallin
purkamista. Henkiloston nakokulma tukee yhtenaiskoulumallin purkamista.

Toiminnalliset vaikutukset

Tehdylla muutoksella ei ole toiminnallisia vaikutuksia. Vaikutus kohdistuu enemman
tietopohijaisiin jarjestelmiin, jolloin tiedon kerddminen ja kohdentaminen paranevat.
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| VAIHTOEHDOT KOULUJEN JOHTAMISJARJESTELMASSA

1) Nykyinen palvelutuotanto

Vaaksyn Yhtenaiskoulu

Yhteiskoulu, yldkoulu ja
lukio

rehtori ja apulaisrehtori

Aurinkovuoren koulu

Kalkkisten koulu

luokanopettaja, jolle on
maaritelty
maaraaikainen
lisatehtava.

Méaaraaikaisuus
paattyy 31.7.2024

Lansi-Asikkalan koulu

luokanopettaja, jolle on
maaéritelty
maadraaikainen
lisétehtava.

Maaraaikaisuus paattyy
31.7.2024

Vesivehmaan koulu

luokanopettaja, jolle on
maaritelty
maaraaikainen
lisatehtava.

Méaaraaikaisuus
paattyy 31.7.2024

rehtori ja vararehtori
Anianpellon koulu

apulaisrehtori

OPPILASMAARAT JA PALKKAPERUSTERYHMAT

Oppilasmaarataulukkoon on koottu oppilasmaarat 15.12.2023 tilanteesta. Oppilasmaarista
on laskettu palkkaperusteryhmat (ppr). Palkkaperusteryhmat lasketaan
kokonaisoppilasmaéarasta ja erityisen tuen paatdksen saaneista oppilaista (eo).
Laskentatapa on méaaritelty kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksessa
(ovtes). Naista yhteenlaskettu ppr maarittaa perusopetuksessa
rehtorin/apulaisrehtorin/vararehtorin/koulun johtajan/apulaisjohtajan opetukseen kaytettavaa
aikaa ja palkkausperusteita.

Koulut Oppilaat Eo Oppilaat Eo oppilaat Yhteensa

yhteensa oppilaat yhteensa yhteensa ppr
yhteensa ppr ppr

Kalkkinen 15 3 1 1 2

Lansi-Asikkala | 28 2 2 1 3

Vesivehmaa 89 2 6 1 7

Anianpelto 103 15 7 1 8

Aurinkovuori 233 48 17 8 20

Ylakoulu 307 48 13 3 16

Lukio 183

Yhteensa 958 118 46 10 56




KUSTANNUKSET

hinnoittelutunnus maaraytyy kelpoisuuden mukaan ja sen arvo on sarakkeessa
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Oheiseen taulukkoon on koottu nykyisen palvelutuotannon kustannuksia. Kylakoulujen
koulun johtajilla, Anianpellon koulun apulaisrehtorilla ja Aurinkovuoren koulun vararehtorilla
on luokkaopetusta ja siihen opetusvelvollisuuteen luetaan tunteja johtamisesta. Naiden
tuntien arvo on sarakkeessa “Luetaan opetusvelvollisuuteen, vaikutus palkkaan”. Heidan

“Kuukausipalkka”. Apulaisjohtajan ja vararehtorin opetusvelvollisuuteen luettavat tunnit
perustuvat kunnan paatdkseen.

Rehtorin tytaika on kokonaistydaika ja soveltuvin osin toimistotyfaika. Rehtorilla voi olla
my06s opetustunteja. Rehtorin hinnoittelutunnus maaraytyy ppr:n mukaan.

Lukion ja lukion rehtorin palkkausperusteet pohjautuvat nykyisessa mallissa lukion
palkkausperusteisiin. Ylakoulun ja lukion apulaisrehtorin palkkaus perustuu peruskoulun
vuosiluokkien 7-9 palkkausperusteisiin. Lisdksi opetusvelvollisuuteen luettavia tunteja on

14.

Tyobnvaativuuden arvioinnin (TVA) perusteella johtamiseen tulee lisakorvaus, joka on
mainittu taulukossa.

Koulut Luetaano Rehtorin Hinnoittelu- Kuukausi- TVA Luetaan
petusvelv | opetustuntim | tunnus palkka opetusvelvollisu
ollisuutee | aara/tydaika uteen, vaikutus
n palkkaan

Kalkkinen 1 40304028 | 3073 355,93 124

-koulunjohtaja

Lansi-Asikkala | 2 40304030 | 2861 406,10 240

-koulunjohtaja

Vesivehmaa

-koulunjohtaja 6 40304030 | 2861 625,22 756

o ) 3 40304030 | 2816 316

-apulaisjohtaja

Anianpelto 2 40304030 | 2861 712,99 269

-apulaisrehtori

Aurinkovuori

- rehtori 40301201 | 4262 132,53

- vararehtori 6 40304030 | 2861 243,98 504

Ylakoulu 2 40304005 | 3073 804,83 281

-apulaisrehtori (14) (1967)

Lukion ja 40401005 | 5422 132,53

ylakoulun

rehtori

Yhteensa 3414,11 2580

(4547)
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2) Johtamisjarjestelma ylakoulussa ja lukiossa 1.8.2024 alkaen

Rehtorin vastuulle kuuluvat henkilostéjohtaminen, oppilas- ja opiskelija-asioihin liittyva
kokonaisuus, lukion toiminnan organisointi ja kehittaminen. Lukion osalta
ylioppilaskirjoitusten organisointi vie runsaasti tydaikaa.

Apulaisrehtorille kuuluu arjen toiminnan organisointi ylakoulussa. Tehtévien luonne ja
oppilasasioiden mé&éara ovat vuosien aikana kasvaneet. Apulaisrehtorille kuuluvat koulun
sijaisjarjestelyt, koulunkadynninohjaajien toiminnan organisointi sek& oppiaineryhmien
toiminnan organisointi.

Apulaisrehtorin opetustuntimaara on vahintaan ao. koulun rehtorin
opetustuntimaéaraasteikon ylaraja. Tyonantaja voi paattaa lukion apulaisrehtorin
opetustuntien maaran lukuvuosittain em. alemmaksi enintaan 3 viikkotunnilla paikallisista
erityisolosuhteista johtuvalla tavalla.

Oppilasmaarat ja palkkaperusteryhmat

Oppilasmaarataulukkoon on koottu oppilasmaarat 15.12.2023 tilanteesta. Ylakoulun
oppilasmaarasta on laskettu palkkaperusteryhmat. Lukion palkkaperusteryhmien maarittely
on poistunut 1.8.2023 alkaen.

Koulut Oppilaat | Eo Oppilaat Eo Yhteensa

yhteensa | oppilaat yhteensa oppilaat ppr

yhteensa ppr yhteensa
ppr

Ylakoulu 307 48 13 3 16
Lukio 183
Yhteensa | 490 48 13 3 16
Kustannukset
Nykyinen malli

Rehtorin tybaika on kokonaistydaika ja soveltuvin osin toimistotydaika. Lukion ja ylakoulun
rehtorin palkkausperusteet pohjautuvat nykyisessa mallissa lukion palkkausperusteisiin.

Ylakoulun ja lukion apulaisrehtorin palkkaus perustuu peruskoulun vuosiluokkien 7-9
palkkausperusteisiin. Apulaisrehtori on opetusvelvollisuustydajassa, opetusvelvollisuuteen
luettavia tunteja on télla hetkella 14.
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Koulut Luetaan Rehtorin Hinnoittelu- Kuukausi | TVA Luetaan
opetusvel opetustuntimaara/ | tunnus - opetusvelvollisuutee
vollisuutee L palkka n vaikutus
n tyGaika palkkaan

Ylakoulu 2 40304005 3073 804,8 | 281

- (14) 3 (1967)

apulaisrehto

ri

Lukion ja 40401005 5422 132,5

yléakoulun 3

rehtori

Tarkasteltavat vaihtoehdot ovat

a) Nykyinen toimintamalli

Vahvuudet

Tuttu ja turvallinen malli

Osaavat tekijat

Tehtavankuvat melko selkeat

Heikkoudet

Henkiléstomaara liian suuri yhdelle rehtorille
Tybssé jaksaminen

Rehtorin tydmaara on suuri, tehtavat kasvaneet viime vuosina

Apulaisrehtorin tydmaara, ja opetustunnit vaativat vuosittaista suunnittelua
Vuosittainen vaihtelu tuo epavarmuutta, kertaantuu myos muihin tyontekijéihin

Apulaisrehtorin ollessa opetusvelvollisuustyajassa, tybaika ei riitéd hanelle osoitettujen
tehtavien hoitamiseen
Apulaisrehtorin motivointi

Nykyinen tydaika ei aina riita kaikkien johtamiseen liittyvien tehtavien tekemiseen
riittvalla tasolla, riittdvan hyvin
Kaksi eri koulumuotoa johdettava
Kehittdmistyohon ei riitd aikaa
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b) Apulaisrehtorin viran perustaminen, kokonaistydaika

Kokonaistydaikaan ja -palkkaukseen otetun peruskoulun tai lukion apulaisrehtorin viran

haltijan tehtavékohtainen palkka maarataan asteikosta, joka on 7 % alempi kuin ao. koulun
rehtorin hinnoittelutunnuksen palkka-asteikko. Palkka-asteikon mukaan kuukausi palkka on

valilla 4355-5431 €.

Apulaisrehtorin opetustuntimaara on vahintaan ao. koulun rehtorin
opetustuntimaaraasteikon ylaraja.

Koulut Luetaan Rehtorin Hinnoittelu- Kuukausi- | TVA Luetaan
opetusvel opetustuntimaard/ | tunnus palkka opetusvelvollisuuteen
vollisuuteen . vaikutus
tydaika palkkaan
Ylakoulu 5 40302000 | 4355-
- 5431

apulaisrehtori

Lukion ja 2 40401005 | 5422 132,53
yléakoulun
rehtori

Vahvuudet ja heikkoudet

Vahvuudet

Kokonaistydajassa oleva apulaisrehtori mahdollistaa jaetun johtajuuden
Tybvuoden ja tyopaivan rakenne on samankaltainen

Selkeampi tydnjako

Tyotehtavia voidaan tarkistaa joustavammin

Rehtorin tybhyvinvointia lisd&ava tekija

Tyb6ajan hallinta ja tydssa jaksaminen parempaa

Toimii apulaisrehtorille motivaatiotekijana

Mahdollistaa ajan kayttoa pedagogiseen johtamiseen, kehittamistyodlle ja yhteistyéhon
sidosryhmien kanssa

Aikaa lukion johtamiselle

Lasnéolo arjessa; henkilokunnan ja oppilaiden kohtaamiseen aikaa

Luo aikaa my6s ihmisten johtamiselle, turvallisuudelle, valvontaan

Heikkoudet

Kustannukset




Tehtavakuvaus
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Tehtavankuvassa on kuvattu perustehtava, lisatehtava- ja vastuut seka opetustunnit

erikseen.

Perustehtdvan kuvaus

Lukion ja ylakoulun rehtori, virkarehtori

Ylakoulun ja lukion virka-apulaisrehtori

Yleishallinto ja arjen toiminnan johtaminen
Vastaa opetussuunnitelman toteuttamisesta,

Valmistelu- ja suunnittelutyo:
lukuvuosisuunnitelma ja lukujarjestysten laadinta

Opettajain ja henkilostokokousten johtaminen

Turvallisuus ja hyvinvointi organisointi

Yleishallinto ja arjen toiminnan johtaminen

Vuosikalenterin laatiminen yhteistyossa
rehtorin kanssa

Valmistelu- ja suunnittelutyo:
ruokailuvuorolistat, valituntivalvontalistat,
ylakoulun lukujarjestysten ja
jaksojarjestyksen laadinnan tuki rehtorille

Aamupalaverien johtaminen

Turvallisuus- ja ensiapuasiat

Koulun johtoryhméan puheenjohtaja

Rehtorikokouksiin osallistuminen

Koulun johtoryhmaén jasen

Rehtorikokouksiin osallistuminen

Talous
Tuntikehyksen (valmistelu, suunnittelu ja kaytto)

Talousarvion laadinta ja seuranta,
investointisuunnitelmat

Maéararahojen jako, kaytto ja valvonta, laskujen
hyvaksyminen

Henkil6st6johtaminen

Henkiloston esihenkild opetushenkildstolle
YS-ajan suunnittelu

Tekee henkilostda koskevat hallinnolliset

paatokset, koulutus ja virkavapaat, hoitaa
opetushenkiloston kehityskeskustelut,

Henkil6stojohtaminen
Koulunkdynninohjaajien esihenkild
Koulunkdynninohjaajien tydn organisointi ja
ohjaus kouluvuoden aikana ja

kehityskeskustelujen pitaminen

YS-ajan suunnittelu yhteistydssa rehtorin
kanssa

Sijaisjarjestelyt, samanaikaisopetuksen
organisointi

Oppilas- ja opiskelija-asiat

Oppilas- ja opiskelija-asiat
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Oppilaiden ja opiskelijoiden poissaolojen ja
kiusaamistilanteiden koordinointi ja raportointi.

Oppilaiden ja opiskelijoiden poissaolojen
seuranta, akuuttien konfliktitilanteiden ja
koulukiusaamistilanteiden selvittelyn tuki
opettajalle

Opiskeluhuolto (lukio)

Lukion yhteisollinen opiskeluhuollon koordinointi
ja toteutus

-konsultaationeuvottelut aineenopettajien, opinto-
ohjaajien ja opiskeluhuoltoryhman jasenten kanssa

Opiskeluhuolto (yldakoulu)

Ylakoulun yhteiséllinen opiskeluhuollon
toteutus: pedagogiset kokoukset ja
oppilaiden poissaolot,
konsultaationeuvottelut aineenopettajien,
opinto-ohjaajien ja opiskeluhuoltoryhman
jasenten kanssa *, pienryhmissa ja
erityisluokissa opiskelevien lasten kanssa
kaytaviin oppilasneuvotteluihin
osallistuminen *, nivelvaiheyhteisty6*,
ryhmaytymiset*

Oppilashuollon koordinointi ja
sidosryhmayhteistyd kunnan sisalla (tuki-,

hyvinvointi ja nuorisopalvelut)

Opiskeluhuollon ohjausryhman jasen

Pedagoginen johtaminen ja kehittamisty6
Kunnan strategian toteuttaminen

Koulun toiminnan johtaminen ja ohjaaminen
Koulutussuunnitelma ja sen toteuttaminen
Lukion oppiaineryhmien johtaminen

Pienimuotoisten kokeilujen ja projektien
toteutuksen valvonta

Tyo6ilmapiirin tukeminen (tyérauha, turvallisuus)

Pedagoginen johtaminen ja kehittamistyo
Yldkoulun oppiaineryhmien johtaminen

Kyselyjen kdytannon organisointi oman
koulun osalta

Pienimuotoisten kokeilujen ja projektien
toteutuksen valvonta

Ty6ilmapiirin tukeminen (tyérauha,
turvallisuus)

Yhteisty6

Muut kunnan palvelualueet

Yhteistyo

Muut kunnan palvelualueet

Viestinta

Sisdisen viestinnan organisointi ja ulkoinen
tiedottaminen

Viestinta

Koulun sisdinen viestinta

Lisatehtava ja -vastuut

Rehtori

Sivistyspalveluiden seudullinen yhteistyo

Apulaisrehtori

Sivistyspalveluiden seudullinen yhteistyo
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Hyvinvointialueen opiskeluhuollon kanssa tehtava Hyvinvointialueen opiskeluhuollon kanssa
yhteistyo tehtdva yhteistyo

Hankekoordinointi omassa koulussa Toimii rehtorin sijaisena hdanen
poissaollessaan

Erityisopetuksen koordinointi

Rehtorin opetustuntiméara 2 Apulaisrehtorin opetustunnit 5
Opetustunteja ei tarvitse maarata Opetustunteihin voidaan sisaltaa
tydjarjestykseen kiinnitettyna opetuksena. oppitunteja omien opetettavien aineiden
Seudullinen ja alueellinen yhteistyo. osalta, sijaisjarjestelyja ja seudullista
Opetustuntien toteutumista seurataan yhteisty6ta. Opetustuntien toteutumista
lukuvuosittain seurantaan lukuvuosittain

Opetustunnit

Kokonaistydaikaan otetun apulaisrehtorin opetustuntimaara on vahintaén ao. koulun rehtorin
opetustuntimaaraasteikon ylaraja. Opetustuntimaaraa vahvistettaessa otetaan huomioon
koulun/oppilaitoksen koko ja muut paikalliset olosuhteet. Tydnantaja voi paattaa lukion
apulaisrehtorin opetustuntiméaaran lukuvuosittain em. alemmaksi enintdan 3 viikkotunnilla
paikallisista erityisolosuhteista johtuvalla perusteella.

Rehtorille voidaan méarata opetustunteja kaksi tuntia vahemman kuin koulun palkkaperusteryhmien
maara osoittaa, jos koulun hallinnollisen tyon maaré on suuri. Rehtorin hallinnolliseen tythén
vaikuttaa esimerkiksi muun henkildstén kuin opetushenkildstén méara. Rehtorin hallinnollisen tyon
kuormittavuutta arvioitaessa huomioidaan koulun apulaisrehtori-/apulaisjohtajaratkaisut. Rehtorin
opetustunteja ei tarvitse maarata tyojarjestykseen kiinnitettynd opetuksena. (Soveltamisohje
voimassa 1.8.2022-31.7.2023, peruskoulun rehtori)

Mikali peruskoululla ja lukiolla on yhteinen rehtorinviran haltija ja apulaisjohtajaksi on maaréatty
peruskoulun opettaja, peruskoulun ja lukion palkkaperusryhmat lasketaan yhteen.
(Opetusvelvollisuus tybajassa oleva apulaisjohtaja)

Vaaksyn Yhteiskoulun lukion ja ylakoulun rehtorilla ja ylakoulun ja lukion apulaisrehtorilla on
johdettavanaan ylakoulu ja lukio. Lukiossa on ilmailulinja, johon tulee opiskelijoita eri puolilta
Suomea. Taman lisaksi ylakoulun ilmoittautuu vuosittain 10-15 vieraskuntalaista, joiden osalta
valmisteluty6ta on enemman.

Palkkaperusteryhmat perusopetuksessa muodostuvat seuraavasti (OVTES Osio B 28:

- 7-9 vuosiluokilla: yksi palkkaperusterynma muodostuu aina alkavaa 25 oppilasta kohden

- Liséksi koulun erityisen tuen paatoksen saaneista oppilaista lasketaan yksi
palkkaperusteryhma alkavaa 20 erityisen tuen paatosta kohden. Erityisen tuen paatoksen
saaneet oppilaat lasketaan mukaan myo6s ensimmaisessa kohdassa.

- Laskennassa on kaytetty seuraavia oppilasméaéria: 324 oppilasta ja 48 erityisen tuen
paatdksen oppilasta, yhteensa 16 perusopetusryhmaa

- Lukiossa opiskelijoiden lukumé&éré on n. 198 (OVTES B Liite 1 9 8§ poytékirjamerkinta);

- Palkkaperusteryhmia ylakoulussa ja lukiossa on yhteenséa 22, tuntimaara viikossa on 5-10
tai jos lasketaan OVTES B Liite 2 Lukio 4 8 2 mom. mukaan apulaisrehtorilla on
opetustunteja 5-10 / viikko, yhteenlasketun opiskelijam&é&ran mukaan
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Palkkaperusteryhmien Ikm Tuntimaara / viikko
10 - 20 5-7
21 -25 4-6
26 — 30 2-4

Tydryhman ehdotus ylakoulun ja lukion johtamisjarjestelméan osalta

Vaaksyn Yhteiskoulussa toimii kaksi koulutusastetta, ylakoulu ja lukio. Molemmissa
koulutusasteissa tydmaara ja tybnvaativuus ovat kasvaneet.

Toiminnalliset vaikutukset

Esityksilla halutaan selkeyttédé koulujen hallinnollista rakennetta. Ylakoulun apulaisrehtorin nykyinen
tehtavankuva on tuonut epavarmuutta, mika kertaantuu myds muihin tyéntekijéihin. Apulaisrehtorin
tyOaika ei ole riittanyt hanelle osoitettujen tehtavien hoitamiseen.

Ylakoulun ja lukion kokonaistyfajassa olevat apulaisrehtorin viran perustamisessa on monta etua:

Tybvuoden ja tybpaivan rakenne on samankaltainen kuin rehtorilla

Tyonjako on selkedmpi

Tyb6ajan hallinta ja tydssa jaksaminen parempaa

Mahdollistaa ajan kayttéa pedagogiseen johtamiseen, kehittdmistyolle ja yhteistydhon
sidosryhmien kanssa

Aikaa lukion johtamiselle

Lasnaolo arjessa; henkilokunnan ja oppilaiden kohtaamiseen aikaa

Luo aikaa myds ihmisten johtamiselle, turvallisuudelle, valvontaan

Vaaksyn Yhteiskoulun uudisrakennus otetaan kaytt66n 1.8.2024 alkaen. Tasta syysta olisi
perusteltua tehdd muutos johtamisjarjestelman samanaikaisesti.

Valintaprosessissa kaytetaan julkista hakua.
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3) Johtamisjarjestelma, jossa kaikki alakoulut yhtenaisen
kokonaisuuden

Koulut

Aurinkovuoren, Lansi-Asikkalan ja Vesivehmaan koulut
-rehtori

-apulaisrehtori

-koulusihteeri

Jokaisella koululla, jossa jarjestetaan tassa laissa tarkoitettua opetusta, tulee olla
toiminnasta vastaava rehtori. Opetuksen jarjestajalla tulee olla opetuksen jarjestdmismuoto
huomioon ottaen riittava maara opettajan virkoja tai tydsopimussuhteisia opettajia. Liséksi
opetuksen jarjestgjalla voi olla tuntiopettajia, koulunkayntiavustajia ja muuta henkilostoa.
Perusopetuslaki 37 §

Tassé vaihtoehdossa alakouluilla on yksi yhteinen rehtori ja kylakouluissa toimivat
luokanopettajat, joiden lisdtehtavaksi on maaritelty apulaisrehtorin tehtavat.

OPPILASMAARAT JA PALKKAPERUSTERYHMAT

Oppilasmaarataulukkoon on koottu oppilasmaarat 15.12.2023 tilanteesta. Alakoulujen
(Aurinkovuoren, Lansi-Asikkalan ja Vesivehmaan koulut) oppilasmaarat on laskettu yhteen.
Palkkaperusteryhmat on laskettu alakoulujen yhteenlasketusta oppilasmaarasta.

Koulut Oppilaat | Eo Oppilaat Eo Yhteensa
yhteensa | oppilaat yhteensa oppilaat ppr
yhteensa ppr yhteensa
ppr
Alakoulut | 468 70 32 2 34
KUSTANNUKSET

Tassa mallissa alakoulujen yhteisen rehtorin opetustunnit, hinnoittelutunnus ja palkkaus
maaraytyvat palkkaperusteryhmien (ppr) 34 mukaan. Ovtes:n taulukoista on poimittu
rehtorin/apulaisrehtorin/apulaisjohtajien palkkausperusteet ja tydaika.
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Apulaisrehtorille/apulaisjohtajille opetusvelvollisuuteen luettavat tunnit 3-6 on jaettu
seuraavassa taulukossa; Lansi-Asikkalan koululle 1, Vesivehmaan koululle 2 ja yhteiselle
apulaisjohtajalle 3. Opetusvelvollisuuteen luettaville tunneille on laskettu arvo
ylituntipalkkioperusteen mukaan.

Ovtes:n mukaan koulun/oppilaitoksen toimiessa pysyvaisluonteisesti kahdessa tai
useammassa erillisessa toimipaikassa, viikoittaisten opetustuntien maaraan voidaan lukea
viela yhteensa 2—4 viikkotuntia. Perustellusta syysta lisaksi yhteensa enintdéan nelja
viikkotuntia.

Koulut Luetaan Rehtorin Hinnoittelu- Kuukausi- | TVA Luetaan
opetusvel opetustuntim | tunnus palkka opetusvelvollisu
vollisuutee | aarad/tydaika uteen vaikutus
n palkkaan
esim.

Alakoulujen 4-6 vvk 40301301 | 4256- 132,53

yhteinen ppr 30-35 | ppr 31-37 | 4620

- rehtori

Alakoulujen

yhteinen
3 40304030 | 2861 ? 297

-apulaisrehtori

Lansi-Asikkala

-apulaisjohtaja 1 40304030 | 2861 ? 120
Vesivehmaa
-apulaisjohtaja 2 40304030 | 2861 ? 252

Vahvuudet ja heikkoudet

Vahvuudet

Yksi johtaja hallitsee kokonaisuuden, yhtendinen toimintakulttuuri ja toimintatavat
Pedagoginen johtaminen ja opetussuunnitelman toteuttaminen samankaltaista kaikissa
kouluissa

Mahdollistaa kokonaistybajassa olevan apulaisrehtorin viran
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Heikkoudet

Rehtorin tybaika ja resurssit eivat tule riittamaan kaikille kouluille
Tehtavankuva tulee olemaan erittain laaja

Rehtorilla ei jaa aikaa kaikille kouluille, Iahijohtajan puute, jolloin rehtori jaa henkildstolle
ja oppilaille etaiseksi

Tyo6ajan jakaminen eri kouluille haasteellista
Jokaiselle koululle tarvitaan apulaisjohtaja/lahijohtaja, joka tuntee myods koulun oppilaat
Useampi rehtori tuo laajempaa ndkemysta, yhden rehtorin sijaan

Turvallisuuden tunteen puute
Tyodssa jaksaminen, tyohyvinvointi

4) Johtamisjarjestelma, jossa jokaisessa alakoulussa on oma

rehtori / koulunjohtaja

Aurinkovuoren Lansi-Asikkalan Vesivehmaan koulu

koulu

-rehtori
-apulaisrehtori
-koulusihteeri

koulu

-rehtori/koulunjohtaja

-rehtori/koulunjohtaja

OPPILASMAARAT JA PALKKAPERUSTERYHMAT

Aurinkovuoren koulun palkkaperusteryhmiin siséltyvat nykyiset Anianpellon ja Kalkkisten
koulun oppilasmaarat. Lansi-Asikkalan ja Vesivehmaan koulun palkkaperusteryhmat
pysyvat samalla tasolla kuin nykyisessa mallissa.

Koulut Oppilaat Eo Oppilaat Eo oppilaat Yhteensa
yhteensa oppilaat yhteensa yhteensa ppr
yhteensa ppr ppr
Lansi-Asikkala | 28 2 2 1 3
Vesivehmaa 89 2 6 1 7
Aurinkovuori 351 66 24 4 28
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Aurinkovuoren koulun hallinto 1.8.2024 alkaen

Anianpellon koulu siirtyy Aurinkovuoren koulun yhteyteen 1.8.2024 alkaen (valtuusto 18.3.) Tasta
syysta Aurinkovuoren koulun hallintoa tulee tarkastella uudestaan. Anianpellon koulun
luokanopettajalla on ollut apulaisrehtorin méaéraaikainen virkatehtava. Sivistysjohtaja on kaynyt
keskustelun nykyisen luokanopettajan virassa olevan apulaisrehtorin kanssa 15.3.2024. Esityksessa
vararehtorin tehtavankuvaus poistuu.

Tassa mallissa luokanopettajalle kohdennetaan apulaisrehtorin luottamustehtava. Hanen
tyotehtaviinsa kuuluu esiopetuksen ja alkuopetuksen vélinen yhteisty6, Vastaa koulun henkilostén
lyhyista sijaisuuksista (1-3 vrk) , koulun oppilaskunnan toiminnasta, alkuopetusluokkien
opiskeluhuollosta

Perustehtdvan kuvaus

Rehtori (virkarehtori) Apulaisrehtori, luokanopettajalle maaritelty
lisatehtava
Hallinto Hallinto

Vastaa opetussuunnitelman toteuttamisesta, Osallistuu esiopetusyhteisty0 ja sen suunnitteluun

Valmistelu- ja suunnittelutyd: Huolehtii koulun turvallisuudesta ja hyvinvoinnista

lukuvuosisuunnitelma ja lukujarjestysten laadinta
Opettajain ja henkilostokokousten johtaminen

Turvallisuus ja hyvinvointi organisointi

Koulun johtoryhméan puheenjohtaja Koulun johtoryhman jasen
Rehtorikokouksiin osallistuminen Rehtorikokouksiin osallistuminen tarvittaessa
Talous

Tuntikehyksen (valmistelu, suunnittelu ja kaytto)

Talousarvion laadinta ja seuranta,
investointisuunnitelmat

Madrarahojen jako, kaytto ja valvonta, laskujen
hyvaksyminen

Henkilosto Henkildsto
Henkilston esihenkild Vastaa koulun henkiloston lyhyista sijaisuuksista (1-3
vrk)

YS-ajan suunnittelu ja toteutus

Koulunkdynninohjaajien tyon koordinointi
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Tekee henkilostod koskevat hallinnolliset
paatokset, koulutus ja virkavapaat, hoitaa
kehityskeskustelut,

Oppilasasiat

Oppilaiden saaman opetuksen ja arvioinnin
turvaaminen

Oppilaiden poissaolojen koonti
Luokkajaot

Kasvatuskeskustelut ja kurinpitotoimet

Oppilasasiat

Vastaa alkuopetusluokkien oppilaiden paivittdisesta
arjesta

Oppilaskunnan toiminnan organisointi ja
toteuttaminen

Opiskeluhuolto

Organisoi oppilashuoltoryhman kokoukset ja
toimii kyseisen ryhman puheenjohtajana, ellei
muuta sovita

Vastaa nivelvaiheyhteistyostd oman koulunsa
osalta

Opiskeluhuollon kehittdaminen yhteistyossa
opiskeluhuollon henkildstén kanssa

Opiskeluhuolto

Vastaa alkuopetuksen oppilashuollon kdytannon
toteutuksesta

Pedagoginen johtaminen ja kehittamisty6
Kunnan strategian toteuttaminen

Koulun toiminnan johtaminen ja ohjaaminen
Koulutussuunnitelma ja sen toteuttaminen,

pienimuotoiset kokeilujen ja projektien
toteuttaminen

Tyoilmapiirin tukeminen (tyorauha, turvallisuus)

Pedagoginen johtaminen ja kehittamistyo

Tydilmapiirin tukeminen (tydrauha, turvallisuus)

Yhteisty6

Tukipalvelut ja nuorisotoimi

Yhteisty6

Esiopetus ja varhaiskasvatus

Viestinta

Sisdisen viestinnan organisointi ja ulkoinen
tiedottaminen
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Lisatehtdva ja -vastuut

Rehtori

Erityisopetuksen koordinointi
[ltapdivatoiminnan organisointi
Sivistyspalveluiden seudullinen yhteistyo

Hyvinvointialueen opiskeluhuollon kanssa
tehtdva yhteistyo

Apulaisrehtori, luokanopettajalle maaritelty
lisatehtava

Edustaa koulun rehtori eri tyéryhmissa hanen
poissaollessaan

Opetustunnit

Palkkaperusteryhmat muodostuvat seuraavasti (OVTES Osio B 2§:

- 1-6 vuosiluokilla: yksi palkkaperusteryhma muodostuu aina alkavaa 15 oppilasta kohden

- Lisdksi koulun erityisen tuen paatdksen saaneista oppilaista lasketaan yksi palkkaperusteryhma
alkavaa 20 erityisen tuen paatosta kohden. Erityisen tuen paatoksen saaneet oppilaat huomioidaan

lasketaan mukaan myos kahdessa ensimmaisessa kohdassa.

- Laskennassa on kaytetty seuraavia oppilasmaaria: 351 oppilasta ja 66 erityisen tuen paatoksen

oppilasta
- Yhteensa 24+ 4 = 28 palkkaperusteryhmaa

Palkkaperusteryhmien Tuntimaara / viikko
Ikm

12 -17 10-12

18-23 9-11

24-29 6-9

30-35 4-6

Apulaisjohtajan tehtavien lukeminen opetusvelvollisuuteen, kun tehtdavat on maaratty opettajaviranhaltijalla

(OVTES 98§)

Jos opettajaviran haltija maarataan hoitamaan yhden tai useamman vuosiluokkia 1-6 kasittavan koulun

apulaisjohtajan tehtavat, hdnen opetusvelvollisuuteensa luetaan seuraava tuntimaara.

Palkkaperusteryhmien lkm Tuntimaara / viikko
24-29 1-3
30-35 3-6

Rehtorin opetustunnit 2

Apulaisrehtori luokanopettajalle
madritelty lisitehtava 3 vvh

Opetustunteja ei tarvitse maarata tyojarjestykseen
kiinnitettyna opetuksena. Seudullinen ja alueellinen

Luetaan opetusvelvollisuuteen 3 vvh.
Taman lisaksi koulu voi kayttaa annettua
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yhteisty6. Opetustuntien toteutumista seurataan tuntikehysta apulaisrehtorin tyotehtavien
lukuvuosittain hoitamiseen.

Kyldkoulun rehtori, luokanopettajalle maaratty lisatehtiva

Rehtori / koulunjohtaja, luokanopettajalle maaritelty lisatehtava,

Arvioitu tydmaara on Lansi-Asikkalan koululla 115 tuntia (3 tuntia viikossa) ja Vesivehmaan koululla 159

tuntia lukuvuoden aikana (nelja tuntia viikossa)

Yleishallinto (60 tuntia / 85 tuntia)
Vastaa opetussuunnitelman toteuttamisesta,
Turvallisuus ja hyvinvointisuunnitelmien laatiminen ja paivittaminen (5 tuntia)

Valmistelu- ja suunnittelutyo: Lukuvuosisuunnitelma ja lukujarjestysten laadinta (10 tuntia / 20 tuntia).

Lukujarjestyksiin liittyva valmisteluty6é tehddan koulupdivan aikana
Opettajain ja henkilostokokousten valmistelu ja johtaminen (15 tuntia / 30 tuntia)
Rehtorikokouksiin osallistuminen (26 tuntia)

[ltapdivatoiminnan organisointi (4 tuntia)

Viestintd (10 tuntia)
Sisdisen tiedottamisen organisointi ja ulkoinen tiedotus

kotisivut, ilmoitustaulut, kalenterit, sdhkoposti, Wilma

Talous (10 tuntia)

talousarvion laadinta ja seuranta
investointisuunnitelmat
maararahojen jako, kdytto ja valvonta,

laskujen hyvaksyminen

Henkilosto (6 tuntia / 15 tuntia)

Esihenkil® koulun opettajille ja koulunkdynninohjaajille
YS-ajan suunnittelu ja toteutus
Koulunkaynninohjaajien tyon koordinointi

Tekee henkilostoa koskevat hallinnolliset paatokset, kehityskeskustelut

Oppilasasiat (10 tuntia)
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Oppilaiden saaman opetuksen ja arvioinnin turvaaminen
Oppilaiden poissaolojen koonti
Luokkajaot

Kasvatuskeskustelut ja kurinpitotoimet

Opiskeluhuolto (10 tuntia / 20 tuntia)
organisoi oppilashuoltoryhman kokoukset ja toimii kyseisen ryhméan puheenjohtajana, ellei muuta sovita

huolehtii salassa pidettavien asiakirjojen sailytyksesta ja arkistoinnista

vastaa nivelvaiheyhteistyosta oman koulunsa osalta

opiskeluhuollon kehittdminen yhteistydssa opiskeluhuollon henkiléston kanssa

Pedagoginen johtaminen ja kehittamisty6 (5 tuntia)
Kunnan strategian toteuttaminen

Koulun toiminnan johtaminen ja ohjaaminen
Koulutussuunnitelma ja sen toteuttaminen,
Pienimuotoiset kokeilujen ja projektien toteuttaminen

Tyo6ilmapiirin tukeminen (ty6rauha, turvallisuus)

Verkostoituminen (4 tuntia)
Yhdysvanhemmat Tukipalvelut: ruokahuolto, kiinteisto ja siivous

Nuokku, Seudullinen yhteistyo

Opetusvelvollisuus

Luokanopettaja, opetustunnit luokassa

KUSTANNUKSET

Lansi-Asikkalan ja Vesivehmaan kouluilla kustannukset pysyvat samalla tasolla kuin
nykyisessa mallissa. Aurinkovuoren koulun rehtorin opetustunnit vilkossa ovat ovtes:n
mukaan 6-9 ja hinnoittelutunnus on sama 40301201 kuten nykyisessa mallissa.
Kuukausipalkan alaraja on 4 094 ja ylaraja 4428. Apulaisrehtorin/johtajan
opetusvelvollisuuteen luettavat tunnit ovat valilla 1-3.

Koulut Luetaan Rehtorin Hinnoittelu- Kuukausi- TVA Luetaan
opetusvelvol | opetustunti- tunnus palkka opetusvelvo
lisuuteen maara / llisuuteen
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tydaika vaikutus
palkkaan

Lansi-Asikkala | 2 40304030 | 2861 406,10 | 240
Vesivehmaa 6 40304030 | 2861 625,22 | 756
Aurinkovuori
- rehtori 6-9 vk 40301201 | 4094-4428 | 132,53

ppr 24-29 ppr 24-30
Aurinkovuori
-apulaisrehtori | 1-3 40304030 | 2861 2 99-297

ppr 24-29

Vahvuudet

Turvallisuuden tunne

Tuttu ja turvallinen malli

Hyva yhteisty0 ja laaja-alainen ajattelu

Alakoulun rehtorien vertaistuki

Lasné&olojohtajuus

Aikaa oppilaille, henkildstélle ja hallinnollisille tehtaville

Arjen johtamisen helppous ja nopeus

Hallittavampi tydaika

Aurinkovuoren koulu muodostaa ison kokonaisuuden, jolloin rehtori voi keskittaa
tydpanosta ko. kouluun

Heikkoudet

Alakoulujen yhtenainen toimintakulttuuri vaatii yhteisia sopimuksia
Toimintakulttuurit eriytyvat

Erilaiset kaytanteet eri kouluilla

Samat hallinnolliset ty6tehtavat, jolloin tydajan kayttd on tehottomampaa




ASIKKALA

REHTORIEN TYOAIKA

Kokonaistydaika
Peruskoulun ja lukion rehtorit seka peruskoulun ja lukion apulaisrehtorin viran haltijat

Rehtorin tydaika on kokonaistydaika, joka on soveltuvin osin peruskoulun/oppilaitoksen toiminnalliset
vaatimukset huomioon ottava toimistotydaika. Keskimaaraisen viikkotydajan tulee pysya 36 tunnin 15
minuutin rajoissa, ja vuositydajan tulee tasoittua viikkotyoajasta laskettavan vuosittain vaihtelevaan tyoajan
maaraan, joka on 1537-1617 tunnin valissa riippuen arkipyhien ja rehtorin vuosilomien méaarasta Tydaika
vaihtelee lukuvuoden eri aikoina huomattavasti. Naista syistd tydaika muodostuu joustavaksi lukuvuoden eri
aikoina ja paivittainkin poiketen talta osin toimistotydajasta.

9 § Rehtorinviranhaltijan ty6ajasta on sovittu seuraavaa (OVTES s. 63)

Vaaksyn Yhteiskoulun yldkoulun ja lukion rehtori 36,25 h / vko

Vaaksyn Yhteiskoulun yldkoulun ja lukion apulaisrehtori 36,25 h / vko

Aurinkovuoren koulun rehtori 36,25 h / vko

Tybaikasuunnitelma tarkistetaan koulun vuoden alussa ja sita seurataan aktiivisesti. Koulujen rehtorin
kuuluvat tydajanseurannan piiriin.

Osa rehtorin ja apulaisrehtorin ty6tehtavista on sellaisia, jotka ovat tarkoituksenmukaista tehda muualla kuin
koululla: rehtoreiden ei siis edellyteta olevan koululla koko tydaikaansa.

Jos koululle on poikkeuksellisesti maaratty useampia apulaisjohtajia jaetaan em. maardysten mukaan
madaraytyva tuntimaara apulaisjohtajien kesken. (OVTES s. 84)

Jos apulaisjohtaja, varajohtaja tai koulun muu opettajaviran haltija maarataan oman virkansa ohella hoitamaan
rehtorinvirkaan kuuluvat hallinnolliset tehtavét rehtorin virantoimituksen keskeytyksen ajalta (yli kaksi viikkoa),
hanelle maksetaan varsinaiseen palkkaan kuulumaton korvaus.

Koulun johtajien tehtivien lukeminen opetusvelvollisuuteen

Luokanopettaja hoitaa oman perustyonsa lisaksi koulun hallinnolliset tehtavat.

8 § Koulun johtajan tehtavien lukeminen opetusvelvollisuuteen, kun tehtavat on

maaratty opettajaviranhaltijalle

Tama koskee Lansi-Asikkalan ja Vesivehmaan koulun rehtoreita
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Tehtidvien vaativuuden arviointi, TVA

Tehtavien vaativuuden arviointi koskee ainoastaan henkilon tekemia tehtavia, ei hanen henkilokohtaisia
ominaisuuksiaan tai tyosuoritustaan. Henkilokohtaista tyosta suoriutumista arvioidaan henkilékohtaisella
lisalla. Tehtavien vaativuuden arvioinnissa kdytetdan aina kokonaisarviointia, jossa tehtdvan vaativuutta
arvioidaan vertaamalla sitd perustehtavaan. Arviointi ei kohdistu henkil6kohtaiseen tydsuoritukseen tai
tyotaitoihin, vaan arvioidaan pelkdstdan tehtavaa riippumatta siita, kuka sita hoitaa.

Tehtavien vaativuuden arviointi on osa palkkajarjestelmas, jolla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu
palkkauksen eri perusteista ja kdytannoista. Jarjestelma pitaa sisadlladn maardykset ja ohjeet siita, mista
palkkaa maksetaan ja miten. Ennen uuden arviointijarjestelman kdyttoonottoa tai sitd muutettaessa,
neuvotellaan niiden luottamusmiesten kanssa, joiden edustamiin viranhaltijoihin/tyontekij6ihin
arviointijarjestelmaa tullaan soveltamaan. Viime kddessa tydnantaja paattaa arviointijarjestelmasta.

Arviointijarjestelmasta tehdaan kirjallinen kuvaus ja sen sisallosta tiedotetaan viranhaltijoille.
Arviointijarjestelman toimivuutta arvioidaan saannollisesti.

TVA-lisdn maara vaihtelee tyonvaativuustason mukaan. TVA-lisdd maksetaan niin kauan kuin tehtava on
perustehtavaa vaativampi.

TVA-lisaa ei makseta samasta tehtavasta, joka on jonkin muun korvauksen piirissa. TVA-lisat korottuvat
sopimusten mukaisesti.

Tyon vaativuutta lisadvat tekijat
Lukion ja ylakoulun virkarehtori: limailulukion koordinointi, hankekoordinointi

Ylakoulun ja lukion virka-apulaisrehtori: Vieraskuntalaisten oppilaat, erityisen tuen koordinointi,
seudullinen yhteisty6

Alakoulun virkarehtori: lltapaivatoiminnan koordinointi, hankekoordinointi, erityisen tuen koordinointi,
seudullinen yhteisty6

Alakoulun apulaisrehtori, luokanopettajalle maaritelty lisatehtava: Nivelvaiheyhteisty® esiopetuksen
kanssa

Kylakoulun rehtori, luokanopettajalle maaratty lisatehtava: lltapaivatoiminnan koordinointi



Kustannukset
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Nykyisen mallin mukaiset kustannukset ovat:
- apulaisrehtorin nykyinen palkka 5 235 euroa
- tuntiopettajan palkka 3 235 euroa
- yhteensa 8 470 euroa/ kk, 128 066 euroa / vuosi

Kokonaistydajassa olevan apulaisrehtorin virasta aiheutuvat kustannukset.
Laskennan perusteena on kaytetty nykyisen henkildston palkkatietoja.

- tehtavakohtainen palkka 5 381 euroa

- aineopettajan palkka 4 043 euroa

- yhteensa 9 424 euroa / kk, 142 491 euroa /vuosi

Kalkkisten koulun rehtorin ja Aurinkovuoren koulun vararehtorin osalta
saastetaan palkkakuluissa 19 913 euroa vuodessa.



