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1. Yhteenveto vuodesta 2023

Henkilostokertomuksen tavoitteena on tukea henkildstdhallinnon, johdon ja esihenkildiden tyota
seka antaa paattajille vuosittainen tilannekatsaus henkilostosta. Henkilostékertomus taydentaa tilin-
paatosta. Henkilostokertomus koostuu henkiloston maaraa, rakennetta, hyvinvointia ja osaamista
kuvaavista kokonaisuuksista KT:n suositusten mukaisesti.

Vuosi 2023 jaa mieleen vuotena, jolloin Asikkalassa pitkaan vallinnut hyva taloudellinen tilanne kaan-
tyi kohti huonompia ennusteita mm. valtakunnallisen sote-ratkaisun aiheuttamisen valtionosuus-
muutoksien vuoksi. Tama nakyi henkilostohallinnossakin jo loppuvuodesta siten, etta tukipalveluissa
kdynnistettiin muutosneuvottelut sdastéjen I6ytamiseksi ja konsernipalveluissa tiedotettiin muutos-
neuvottelujen alkavan heti alkuvuodesta 2024. Tulevista uudenlaisista haastavista ajoista huolimatta
keskustelu talousohjelmaan liittyen on henkiléston ja henkiloston edustajien kanssa ollut ratkaisu-
keskeista ja rakentavaa.

Tyoterveyshuolto Wellamon kohtalo ratkaistiin syksylld, kun omistajayhteisot paattivat ajaa Wella-
mon toiminnan alas ja lakkauttaa yhtion toiminnan 1.4.2024 alkaen. Asikkala kdynnisti syksylla han-
kintaprosessin uuden tyoterveyshuoltotoimijan I6ytamiseksi, jonka voitti Suomen Terveystalo Oy.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin vuodenvaihteessa. Kysely toteutettiin KEVA:n valmista tyohyvin-
vointikyselypohjaa noudattaen viimevuotiseen tapaan. Tulokset olivat kauttaaltaan koko kunnan ta-
solla viime vuotta huonommat, mutta mitdaan halyttavaa ei tuloksista koko kunnan tasolla ollut kui-
tenkaan havaittavissa.

Alkuvuodesta otettiin kdyttéon uusi tydajanseurantajarjestelma Promid, jonka kdytté6noton myota
sahkodinen tydajanseuranta levisi entista useampaan yksikkéon.

Vuonna 2018 aloitetut kehittdjakoulutukset jatkuivat ja tuotekehityksen erikoisammattitutkinnon ns.
neljas aalto jatkoi opintojaan. Tuotekehityksen erikoisammattitutkinnon on suorittanut pian lahes
kolmannes kunnan tydntekijoista.

Vuonna 2023 jatkettiin tiivista ja toimivaa yhteistoimintaa paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuu-
tettujen kanssa. Kevaalla kaytiin mm. paikalliset neuvottelut jarjestelyerien kohdentamisista, jotka
paattyivat tydnantajan ja tyontekijoiden edustuksen kanssa yksimielisesti.

Henkilostoetuuksia tarkasteltiin vuonna 2022 keratyn palautteen pohjalta ja henkilokohtaisiin Smar-
tumeihin (liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetuus) tehtiin summan korotus. Lisdksi henkilokunnan muis-
tamiskdytanteitd hieman paivitettiin ja siirrettiin painopistetta talossa tydskentelevien muistamiseen

Iahtevien sijaan.

Henkilostopalveluiden edustus kiittda hyvasta yhteistyosta kaikkia sidosryhmidan!
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2. Henkilostoa koskevat tavoitteet

Vuonna 2023 talousarviossa asetetuissa tavoitteissa koko henkil6stoa kosketti tavoite hyvan palve-
lun ja sen vaatiman resursoinnin maarittelysta. Maaritelmaa ja resursointikysymysta valmisteltiin
konsernipalveluiden johdolla, mutta tavoitetta ei saatu aivan valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Muita koko kunnan henkilstoa koskevia tavoitteita talousarviotavoitteiden ulkopuolelta olivat mm.
rekrytointien avoimuuden lisddaminen ja henkiléstomaardn kasvun hallitseminen/pysayttaminen.
Rekrytointien avoimuutta lisattiin kirjaamalla hallintosdaantdon kesakuussa, etta lahtdkohtaisesti
kaikki yli puolen vuoden avoimet tehtadvat on laitettava julkiseen hakuun. Tama on ollut paaperi-
aate aikaisemminkin, mutta kirjauksella tavoiteltiin yhtendisempaa toimintakulttuuria.

Henkilostomaaran seurantaan tartuttiin mm. hallintosaantokirjauksella, joka edellyttaa aikaisempaa
enemman raportointia henkiloston maarasta kunnanhallitukselle. Henkiloston maara on vietava
vahintaan kaksi kertaa vuodessa kunnanhallitukselle tiedoksi. Lisdksi kunnanhallitus ja hallinto- ja
henkilostopaallikko lisasivat vuoropuhelua liittyen tayttélupien myontamiseen. Henkilostomaaran
kasvu kdytannossa pysahtyi vuonna 2023 ja ennakoitavissa on laskua vuonna 2023 aloitetun talous-
ohjelman toimenpiteiden myota.

3. Henkildstdresurssit (maara ja rakenne)

3.1. Henkilostomaara

Vuoden 2023 lopussa Asikkalan kunnan palveluksessa oli 357 henkil6a otettaessa huomioon vakinai-
set, maadraaikaiset, sijaiset, sivutoimiset, tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset. Henkiléstoén kokonais-
maara on hieman laskenut vuoteen 2022 verrattuna (vuonna 2022 365 henkil6a). Vakinaisen henki-
[6stdn maara on jatkanut nousuaan 3 henkil6lld ja maaraaikaisten maara puolestaan laskenut 5 hen-

kilolla.

2020 2021 2022 2023 ‘
Vakinaiset 244 258 267 270
Maaraaikaiset 55 45 62 57
Yhteensa 299 303 329 327

Taulukko 1. Henkiléstémddirén kehitys 2020-2023 (pois lukien sijaiset, tyéllistetyt, oppisopimussuh-
teiset tai koululaiset)

Koko kunnan henkilostosta vakituisessa palvelussuhteessa 31.12.2023 tyoskenteli 75,63 prosenttia
(270 henkil6d). Yhteensa 57 henkiloa tydskenteli maaraaikaisessa palvelussuhteessa, joka ei johtunut
sijaisuudesta, tyollisyystoimista tai oppisopimussuhteesta. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tyos-
kentelevan henkiloston lukumaara on jalleen laskenut hieman (vuosi 2021: 45, vuosi 2022: 62, vuosi
2023: 57), kun otetaan huomioon ne maaraaikaiset tydsuhteet, joissa ei ole kyseessa sijaisuus, tyol-
listamisjakso, oppisopimus. Ndiden henkildiden maaraaikaisuuden syyna oli tyén luonne, projekti-
tehtava, harjoittelu, tehtdvien uudelleenjarjestely ja avoimen viranhoito.
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Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12.2023 Lkm. (muutos ed. vuoteen)
Vakinaiset ' 270 (+3)

- osa-aikaisia vakituisista 12,6 % (+1 %)
Madraaikaiset 87 (-11)

- osa-aikaisia maaraaikaisista 26,4 % (-0,8 %)

- maaraaikaisia (pois lukien sijaiset, tyollistetyt,

. o o 57 (-5)
oppilaat/koululaiset ja oppisopimus)

- sijaisia 21(-5)

- tyollistettyja 2 (-4)

- oppisopimussuhteisia 3(-1)

- oppilas/koululaiset (kerho-ohjaajat) 4
Yhteensa 357 (-8)

Taulukossa 2. on eritelty vakinaiset ja vakinaiset osa-aikatyétd tekevdt henkilét prosentuaalisena
osuutena kaikista vakituisista. Liséksi on eritelty mddrdaikaiset, mddrdaikaiset osa-aikatyétd tekevdit
henkil6t prosentuaalisena osuutena kaikista mddrdaikaisista, sijaiset, tydllistetyt ja oppisopimussuh-
teiset henkilot sekd aiemmista vuosista poiketen oppilaat/koululaiset.

3.1.1. Henkilostomaarien kehitys vuosina 2020-2023

Kaavio 1. Koko kunnan henkiléstén mddrdn kehitys vuosina 2020-2023. Kaavio kuvaa yhteensd
kaikkien palvelussuhteiden mddrdn kehitystd Asikkalan kunnassa. Kuvaajassa aina kyseisen vuoden
viimeisen pdivdn tilanne.

Koko kunnan henkiléston maaran kehitys vuosina
2020-2023
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Asikkalan kunnan vakituisen henkiloston maaran
kehitys vuosina 2020-2023
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Kaavio 2. Kunnan vakituisen henkilésténmddrdn kehitys vuosina 2020-2023. Kuvaajassa aina kysei-

sen vuoden viimeisen pdivdn tilanne.

Asikkalan kunnan maaraaikaisen henkiloston maaran
kehitys vuosina 2020-2023
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Kaavio 3. Kunnan mddrdaikaisen henkil6stén mddrdn kehitys vuosina 2020-2023. Kaavio kuvaa yh-
teensd kaikkien mddrdaikaisten palvelussuhteiden mddrén kehitystd Asikkalan kunnassa. Kuvaajassa
aina kyseisen vuoden viimeisen pdivdn tilanne.

3.2. Henkilostomaara palvelualueittain

Edellisvuoteen verrattuna vuonna 2023 henkildstomaarien kasvu eri palvelualueilla pysyi maltillisena
tai jopa laski. Henkilostoémaaran kehitys on laskusuuntainen mm. kasvatus- ja opetuspalveluissa. Hen-
kilostomaaraltdaan suurin Asikkalan kunnan palvelualueista on kuitenkin edelleen kasvatus- ja
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opetuspalvelut, jossa tydskentelee noin 61,7 prosenttia kunnan henkil0stosta. Teknisten palveluiden
henkilosto on toiseksi suurin palvelualue noin 23,7 prosentin osuudella. Kasvatus- ja opetuspalvelui-
den henkiléstomaara on taittunut laskuun, henkilost6a oli vuonna 2021 yhteensa 221, vuonna 2022
yht. 235 ja vuonna 2023 yht. 219.

Taulukko 3. Henkiléstémddirdt palvelualueittain (ilman tyéllistettyjé).

Palvelussuhde 31.12.2023 Vakituiset ~ Madrdaikaiset  Yhteenss  Couus henki-
I6stosta %

Konsernipalvelut 18 2 20 5,6
Kasvatus- ja opetuspalvelut yht. 161 58 219 61,7
-varhaiskasvatus 59 19 78 22,0
-koulut 102 39 141 39,7
Hyvinvointipalvelut 20 12 32 9

Tekniset palvelut 71 13 84 23,7

Yhteensa 270 85 355 100

Taulukon 3. luvuissa ei ole huomioitu tyollistettyja. 31.12.2023 koko henkiléston maara ilman tyollis-
tettavia on yhteensa 355 henkil63, jota on kaytetty %osuuden laskemisessa taulukossa 3. Tyollistet-
tyjen tyosuhteet on henkildstotieto-jarjestelmassa merkitty hyvinvointipalveluihin (aiemmin konser-
nipalvelut, tyollisyyspalvelut siirretty osaksi hyvinvointipalveluita 1.1.2020 alkaen) méaararahojen
vuoksi, mutta todellinen tyéntekopaikka on pdasaantoisesti muilla palvelualueilla. Maaraaikaisesta
henkilostosta (mukaan luettuna sijaiset, siviilipalvelussuhteiset, oppilaat/koululaiset ja oppisopimus-
suhteiset) noin 68,2 prosenttia tydskentelee kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelualueelle.

3.2.1. Henkilostomaarien kehitys palvelualueittain vuosina 2020-2023

Kaaviot 4.—7. Eri palvelu-
Kasvatus- ja opetuspalvelujen henkildston maaran kehitys alueiden henkilstén méd-

wllasiescel-aieg réin kehitys vuosina 2020-

4 2023. Kaavio kuvaa palve-

: lussuhteiden mddrén kehi-
tystd palvelualueella
(kaikki palvelussuhteet,
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vaajassa aina kyseisen vuo-
den viimeisen pdivdn ti-
lanne.
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3.3. Henkiloston rakenne

Kaavio 1. Henkiléstén sukupuolirakenne palvelualueittain 31.12.2023
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Kuten kunta-alalla yleisesti, myos Asikkalan kunnan henkilostosta suurin osa (78 prosenttia) on naisia
(2022 77,5 prosenttia). Miesten osuus on laskenut edelleen aiemmista vuosista, koko henkildston
osalta. Miesten osuus vakituisesti tyoskentelevistd on kuitenkin hieman kasvanut. Miesten osuus
kunnassa vakinaisesti tyoskentelevistad oli vuonna 2023 23,3 prosenttia (2022: 21,7 prosenttia) ja
koko henkilostosta 22 prosenttia (2022 22,5 prosenttia).

Asikkalan kunnan vakinainen henkildst6 jakautui sopimusaloittain vuoden 2023 lopussa seuraavasti:

Vakituisen henkildston jakautuminen
sopimusaloittain 31.12.2023

160
140 151
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80 93
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40
20 24 ' =
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Kaavio 2. Asikkalan kunnan vakituisen henkiléstén jakautuminen sopimusaloittain 31.12.2023.
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Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluu Asikkalan kunnan vakituisesta henkilostosta
55,9 prosenttia. Koko henkil6stdstd osuus on 42,5 prosenttia. Suurimpia vakituisia KVTESin piiriin
kuuluvia ammattiryhmia ovat tukipalveluiden henkilosto (siivous ja ruokapalvelu) 27,2 prosenttia,
varhaiskasvatuksen vastuualueen ammattiryhmat (pl. varhaiskasvatuksen opettajat, jotka siirtyivat
syksyllda 2021 OVTES:in piiriin) 23,2 prosenttia ja opetuspalveluiden vastuualueen koulunkdynninoh-
jaajat 18,5 prosenttia. Konsernipalveluiden ja teknisten hallinto sekd hyvinvointipalvelut muodosta-
vat yhdessa 27,8 prosentin osuuden.

3.3.1. Ikdrakenne

Ikd vuosina %-osuus 2023 %-osuus 2022
alle 30 5,2 3,7
30-39 21,5 22,5
40-49 27,8 29,2
50-59 32,2 33,3
60-64 13,3 11,2

65 ja yli 0 0
Yhteensa 100 100
Keskiarvo 47,6 vuotta 47,6 vuotta
Mediaani 47,9 vuotta 48,6 vuotta
Yli 50-vuotiaita 123 henkilda 119 henkil6a

Taulukko 4. vakituisen henkil6ston ikdrakenne 31.12.2023.

Asikkalan kunnan henkiléston keski-ika on saavuttanut kunta-alan yleisen keskiarvon vakituisen hen-
kiloston osalta. Koko henkiléston osalta Asikkalan kunnan keski-ika on korkeampi kuin kunta-alan
yleinen keski-ika vuoden 2022 tilastoihin verrattuna. Kunta-alan keski-ikd on vuoden 2022 tilastojen
mukaan vakituisen henkiléston osalta 47,4 vuotta ja koko kunnallisen henkiléston osalta 45,5 vuotta.
Vuonna 2023 Asikkalan kunnassa vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,6 vuotta ja koko henkiléston
keski-ika 46,3 vuotta.

Yli 50-vuotiaiden osuus on Asikkalan vakinaisesta henkilostosta jalleen noussut vuonna 2023 45,5
prosenttiin (2022: n. 44,6 prosenttia). Suurimmat ikaryhmat ovat 40-49-vuotiaiden ja 50-59-vuotiai-
den ikdryhmat, kuten myos vuonna 2022. Alle 30-vuotiaiden ikdaryhman osuus vakituisista on kaan-
tynyt nousuun, ollen vuonna 2023 5,2 prosenttia.

Erityisesti Asikkalan kunnan vakinaisen henkil6ston ikdjakaumaa kuvaavat tilastot ovat olennainen
tyokalu kunnan varautuessa tulevaan eldkepoistumaan ja ennakoidessa tulevaisuuden henkiléston
osaamistarpeita rekrytointien yhteydessa. Aiheesta tarkemmin elakoitymisia kasittelevdassa kappa-
leessa.
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3.4.

Otettaessa huomioon koko kunnan henkildstd, on henkiloston keski-ian ero vakinaiseen henkilds-
toon jalleen kasvanut hieman, ollen vuoden 2023 vertailussa noin reilu vuoden. (Vuoden 2022 ero oli
kaventunut alle vuoden eroksi ja vuoden 2021 vertailussa ero oli viela yli kaksi vuotta.) Muutoksessa
nakyy mm. maaraaikaisten keski-idn nousu. Kuten kunta-alalla yleisesti, maaraaikainen henkil6sté on
keski-idltdan vakituista nuorempaa myos Asikkalan kunnassa. Ero vakituisen ja maaraaikaisen henki-
|6ston keski-idn valilla ei kuitenkaan ole enaa kovin suuri. Asikkalan kunnan maaraaikaisen henkil6s-
ton (pois lukien sijaiset, tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset) keski-ikad oli vuonna 2023 43,7 vuotta,
tdma on myo6s vuoden 2022 kunta-alan yleiseen keski-ikatilastoon nahden korkeampi keski-ika (KT
tilastot 2022: 39,7 vuotta).

Palvelusaika Asikkalan kunnalla ja henkiloston vaihtuvuus
yli 25 vuotta
20-24 vuotta 4%
8% Alle 2 vuotta
21 %
15-19 vuotta
9%

10-14 vuotta
12%

2-4 vuotta
28 %

5-9 vuotta
18 %

Kaavio 3. Vakinaisen henkil6stén palvelussuhteiden kesto 31.12.2023

Kaaviossa 3. on kuvattu vakinaisen henkilostén palvelussuhteiden kestoa Asikkalan kunnan palveluk-
sessa 31.12.2023. Kunnan palveluksessa vakinaisesti tyoskentelevien palvelussuhde oli kestanyt kes-
kimaarin 8,4 vuotta. Vakinaisesta henkilostosta 33 prosenttia on tydskennellyt vuoden 2023 lopussa
yli 10 vuotta. Yli 30 vuotta kestdneissa palvelussuhteissa oli noin 1,1 prosenttia vakinaisesta henki-
|6stosta. Palvelussuhteen kesto on lyhentynyt vuodesta 2018, jolloin keskimaardinen palvelussuh-
teen kesto oli noin 13 vuotta.

Alkaneet uudet palvelussuhteet 23 8,6
Paattyneet palvelussuhteet 18 6,7

Taulukko 5. Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus vuonna 2023.

Vuonna 2023 vakinaisia palvelussuhteita paattyi 18 ja alkoi 23. Vuonna 2023 tayttolupia haettiin eni-
ten kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelualueen palvelussuhteiden (virat ja toimet) tayttdmiseen.
Vuonna 2023 esihenkilot ovat kdyneet organisaatiosta poislahtevien kanssa lahtokeskustelun kunnan
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henkilostéohjeiden mukaisesti. Edelleen vuonna 2024 rekrytointien hakijamaaria pyritaan kasvatta-
maan rekrytoinnin sujuvoittamisella, rekrytointeihin liittyvan viestinndn ammattimaisuudella ja eri
tiedotus- ja sosiaalisen median kanavia hydédyntamalla. Kunta on saanut hakijoilta hyvaa palautetta
rekrytointiviestinndsta vuonna 2023.

3.4.1. Elakoityminen

2023 3
2022 12
2021 8
2020 7
2019 6
2018 9

Taulukko 6. Vanhuuseléikkeelle siirtyneet vakituiset henkilt

Vuonna 2023 paattyneistd vakinaisista palvelussuhteista 3 paattyi vanhuuseldkkeelle jaamisen
vuoksi. Vuoden 2023 ikdjakauman perusteella vanhuuseldkkeelle siirtyy vuoteen 2028 mennessa ar-
violta vajaa kymmenkunta henkil6a vuosittain. Kuten edelld kuvattiin, tulevien eldkéitymisien huo-
mioiminen rekrytoinneissa on erittdin tarkeaad, jotta elakditymisten yhteydessa voidaan parhaalla
mahdollisella tavalla huomioida vanhuuseldkkeelle jaavien osaamisen jatkuvuus seka varmistaa, etta
organisaatiossa on se osaaminen, jota tulevaisuuden haasteet edellyttdavat. Osatyokyvyttomyyseldk-
keelld oli vuonna 2023 alle 10 henkil6a. Jokainen uusi tyokyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki vaikut-
taa kuntatyonantajan tyokyvyttomyyselakemaksuihin, jonka vuoksi on tarkeda, ettd tyonantaja vai-
kuttaa tukitoimenpiteilladn tyossa jatkamiseen. Olennaisessa roolissa on tydnantajan uusi varhaisen
tuen malli, jossa tyontekijan tydkykya tuetaan jo varhaisessa vaiheessa.

Eldakemaksuja maksettiin vuonna 2023 yhteensd 2 263 440 euroa (brutto). Vuonna 2022 maksettiin
yhteensa 2 925 635 euroa. Varhaiselakemenoperusteinen (varhe) maksu poistui 2019. Sen korvasi
jasenyhteisOkohtaisesti vaihteleva tydkyvyttomyyseldkemaksu, joka peritddn osana palkkaperus-
teista maksua. Alla olevassa taulukossa tyokyvyttomyyselakkeen osuus on eritelty palkkaperustei-
sista elakemaksuista. Asikkalan kunnan tyokyvyttomyyseldakemaksun prosentit olivat vuonna 2023
0,90 (KuEL) ja 0,90 (VaEL), vuonna 2022 1,52 (KuEL) ja 1,10 (VaEL) ja vuonna 2021 1,2 (KuEL) ja 1,2
(VaEL). Tyokyvyttomyyselakemaksuprosentin suuruuteen vaikuttavat mm. tyénantajan omavastuu-
aste, mahdollinen osatyokyvyttomyys hyvitys, tydkyvyttomyys-riskikertoimeen vaikuttaneet kuntou-
tustuet ja tyokyvyttomyyseldkkeet henkildtasolla. Tydkyvyttomyyseldkemaksun suuruuteen pystyy
tyonantaja vaikuttamaan mm. tyéhyvinvoinnin hyvalla johtamisella ja varhaisen tuen keinoin. Var-
haisen tuen paivitetty malli otettiin Asikkalan kunnassa kayttdon vuonna 2022, jolla pyritdan osaltaan
vaikuttamaan tyokyvyttomyyseldkemaksujen suuruuteen ennalta ehkdisemalld tyokyvyttomyyteen
johtavia syitd. Tyohyvinvoinnista lisda seuraavasta luvussa.

Eldkemenot 2023 2022 2021
Palkkaperusteiset eldkemaksut 1931447 1758 081 1635535
Elakemenoperusteiset eldkemaksut 0 771297 815 448
Tyokyvyttomyyseldkemaksu 120818 182 954 142 598
VAEL-maksut 211175 213303 217 249
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4.

4.1.

Hyvinvoiva henkildsto

Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi koostuu useista tekijoista kuten yksilon tyokyvystd, osaamisesta ja motivaatiosta, tyo-
yhteison toimivuudesta, tyooloista ja tyon sujuvuudesta. Onnistunut tyohyvinvoinnin johtaminen na-
kyy sdastoina esimerkiksi sairauspoissaolokuluissa ja tyoelakemaksuissa. Esihenkilén tehtavana on
huolehtia tyontekijoidensa hyvinvoinnista. Tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista seu-
rataan kehityskeskusteluilla, sairauspoissaoloja seuraamalla seka tyohyvinvointikyselylla. Myos esi-
henkilon tyéhyvinvoinnin tukeminen on tarkeaa.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin nyt toista kertaa KEVA:n tyéhyvinvointikyselyn pohjalla. Vastaamis-
ajankohta oli joulukuu 2023 —tammikuu 2024. Kyselyssa pyydettiin vastaajia arvioimaan vuotta 2023.
Kysely koostui valmiista monivalintakysymyksista, joiden lisdksi yhteistydssa tyosuojelun ja henkilds-
ton edustajien kanssa valikoidut tdydentavat, kysymykset olivat mukana viime vuoden tapaan. Avoi-
mia kysymyksia ja vastauksia kyselyssa ei ollut.

Kysely lahetettiin yhteensa 317 henkil6lle. Vastauksia kertyi 208, joten vastausprosentiksi muodostui
noin 66 %. Verrattuna muihin keskisuuriin kuntiin, asemoituivat kuntamme tulokset pitkalti keskivai-
heille keskisuurien kuntien otannassa. Tulokset olivat hieman laskeneet viime vuodesta, mutta isossa
kuvassa kyselyn perusteella ei I6ytynyt mitddn erityisen halyttavaa. Esimerkiksi suositteluhalukkuus
(Asikkala tyonantajana) oli laskenut 87 prosentista 80 prosenttiin, mutta kdynnissa oleva talousoh-
jelma muutosneuvotteluineen ja muine toimenpiteineen nakynee tuloksissa.

Yksikkdkohtaisissa ja palvelualuekohtaisissa vastauksissa I6ytyi hajontaa ja erilaisia painopisteita niin
onnistuneissa asioissa kuin kehittamista vaativissa kokonaisuuksissa. Yksikot ja/tai palvelualueet laa-
tivat kyselyiden vastausten pohjalta kehittamissuunnitelmat itselleen, joita seurataan yksikon valit-
semin tavoin. Esimerkkeja tiimien valitsemista kehittamiskohteista on mm. positiivisen palautteen
antaminen tyoyhteisossad seka oman tydkyvyn tarkempi seuraaminen.

Tyontekijalld itsellddn on ensisijainen vastuu oman terveytensa ja kuntonsa yllapitdmisesta. Tyonan-
tajana panostaa tydkyvyn sdilymiseen jarjestamalla ja tukemalla omaehtoista tyokyvyn yllapitoa
edesauttavaa toimintaa muun muassa liikunta- ja kulttuurisetelien ja hierontasetelien avulla seka
maksuttomilla liikuntapalveluilla kunnan tyontekijoille. Lisdksi tarjolla on mm. liikuntaneuvontaa,
taukoliikuntasovellus, Auntie-palvelu mielen hyvinvointiin, kattavat kouluttautumismahdollisuudet
erityisesti etdalustoja hyddyntamalla seka tydyhteisolle suunnattua virkistysrahaa.

Tyoyksikoihin luodaan toiminnallisesti hyvat tydskentelyolosuhteet niin, ettd Asikkalan kunnassa on
turvallinen ja terveellinen tydyhteiso, mielekasta tyoskennelld sekd mahdollisuudet oman tyon ke-
hittamiseen. Henkil6stoa tuetaan ja kannustetaan erilaisin aineettomin ja aineellisin keinoin. Palkit-
semistavat on esitetty tarkemmin kohdassa 5.2 henkildston palkitseminen.
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4.2. Poissaolot

Poissaolot 2023

Muut = Sairaus
18 % Sairaus

Kuntoutus 20 % = Ammattitauti
0%
Perhevapaat
Kuntoutustuki
0% Ammattitauti ..
o \ 0% Tydtapaturma

Vuorotteluvapaa

0% = Opintovapaa

Perhevapaat ® Koulutus
14 %
m Llomat
Ty6tapaturma
L)
2% m Vuorotteluvapaa
Opintovapaa

Koulutus 3% = Kuntoutustuki
(0]

4%
= Kuntoutus

= Muut

Kaavio 4. Poissaolojen jakautuminen vuonna 2023

Poissaoloja syntyy terveysperusteisten poissaolojen liséksi lomista, perhevapaista, koulutuksesta,
opintovapaista, vuorotteluvapaista, kuntoutuksesta ja muista poissaoloista. YIld kuviossa 4. on ku-
vattu poissaolojen jakautuminen kalenteripdivind koko henkil6ston osalta. Suurimpia poissaolojen
syitd olivat lomat, sairauspoissaolot ja perhevapaat. Laskennassa muihin poissaoloihin sisaltyvat
kaikki muut poissaolot, joita kaaviossa ei ole eritelty, esimerkiksi harkinnanvaraiset virka- ja tyova-
paat, virka- ja tydehtosopimuksien mukaiset muut vapaat seka luvattomat poissaolot. Perhevapaiden
kaytto turvataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille. On kuitenkin huomioitava, etta naisia on
huomattava enemmist6 kunnan henkilostosta.

4.2.1. Terveysperusteiset poissaolot

Vuonna 2023 sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 5438 kalenteripdivda. Sairauspoissaoloja on ollut
keskimaarin 15,23 kalenteripadivaa henkil6a kohti. Edellisvuoteen verrattuna sairauspoissaolojen kes-
kimaarainen kalenteripaivien maara on kasvanut (2022; 13,27).

Kunta-alan sairauspoissaoloihin verrattuna, Asikkalan kunnan sairauspoissaolojen keskimaardinen
kalenteripdivien maaran kasvu on kuitenkin ollut koko kunta-alaa maltillisempaa. Historiassa kunta-
alan sairauspoissaolojen maara kasvoi 2000-luvulla aina vuoteen 2008 asti, jolloin sairauspoissaoloja
oli keskimaarin 19,4 paivaa yhta henkilotyovuotta kohden. Tasta lahtien sairauspoissaolot vahenivat
vuoteen 2015 mennessa keskimaarin 2,9 paivalla ja vuonna 2015 sairauspoissaolopadivia oli keskimaa-
rin 16,5. Taman jalkeen sairauspoissaolopdivien keskimaarainen kesto pysyi hieman alle 17 paivassa
vuoteen 2021 asti. Vuonna 2022 sairauspoissaolopdivien keskimaarainen kesto kaantyi jyrkkaan
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kasvuun. Vuonna 2022 sairauspoissaolojen keskimaarainen kesto oli 20,7 paivda (kunta-alan tilasto-
lahde: KT Kuntatydnantajat).

Pidempien, yli 60 paivaa kestavien poissaolojen maara Iahti jalleen hieman kasvuun ja lyhyempien,
alle 10 paivaa kestavien poissaolojen maara hieman vahentyi edellisvuoteen verrattuna. Suurimmat
sairauspoissaolojen aiheuttajat vuonna 2023 olivat mielenterveyden ongelmat seka tuki- ja liikunta-
elinsairaudet. Lisdksi erilaiset pitkdkestoiset hengitystieinfektiotaudit aiheuttivat merkittavan osan
poissaoloista.

Taulukossa 8. on kuvattu Asikkalan kunnan henkildston terveysperusteiset poissaolot kalenteripai-
vina.

. Kalente- | Kalente- Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Terveysperusteiset

poissaolot

ripdivat | ripdivat ENEL ENEL ENEL
2023 2022 2021 2020 2019

;‘:\)’:at poissaolot alle 4 1196 1366 989 883 991
Poissaolo 4-10 paivaa 1156 2003 1122 1119 724
Poissaolo 11-60 paivaa 1798 1297 1340 1299 2112
Poissaolo 61-90 paivaa 579 178 536 465 600
Poissaolo 91-180 paivaa 469 0 599 2044 148
Poissaolo yli 180 paivaa 240 0 571 0 0

Yhteensa 5438 4844 5157 5810 4575

Taulukko 8. Terveysperusteisten poissaolojen jakautuminen

Erittely edelld esitetyista  Tyopai- Tyopai-  Tyopdivat

poissaoloista: vat 2023  vat 2022 2021
- tyotapaturmat 200 60 226

Taulukko 9. Erittely poissaoloista

Ty6tapaturmien maara ja niistd aiheutuneet poissaolopdivat ovat kasvaneet viime vuodesta. Tyota-
paturmista valtaosa on tapahtunut teknisissa ja kasvatus- ja opetuspalveluissa. Vuoden 2022 aikana
on parannettu tyotapaturmien selvittamista ja vaara- ja lahelta piti tilanteiden raportointia tyotur-
vallisuuden kehittamiseksi.

Tyoterveyshuolto Wellamon kanssa on tehty tiivista yhteistyota. Hallinto- ja henkilostopaallikko ja
tyoterveyshoitaja seka tyoterveysladkari ovat kokoontuneet sdannollisesti. Tyoterveyden kustannuk-
set nousivat hieman edellisestad vuodesta pysyen kuitenkin alhaisempana kuin vuonna 2021. Brutto-
kustannukset olivat yhteensa 131 344 euroa (112 077 euroa vuonna 2022), josta Kela | -korvattavaa
(ennaltaehkaisevaa) 58,6 % ja Kela Il -korvattavaa 41.4 %. Tyoterveyden kanssa asetettu tavoite oli
60 % /40 %, joten tama tavoite lahes saavutettiin. Kustannusten nousuun vaikutti todennakoisesti
tyoterveysyhtion tekemat hinnankorotukset, koska itse palveluita oli tydterveyshuoltoyhtion alas-
ajoon liittyen aiempaa heikommin tarjolla. Lakisdateiset tehtdvat saatiin kuitenkin kohtuullisesti suo-
ritettua (mm. tyoterveysneuvottelut, maaraaikaistarkastukset jne.).
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4.3. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteisty6toimikunta toteuttaa henkiloston ja kunnan johdon valista yhteistyota. Se kasittelee kunnan
organisaatioon liittyvid, henkilostolle merkityksellisia asioita. Edustuksellisen tydsuojelun yhteistoi-
mintaorganisaatio on Asikkalan kunnassa yhdistetty tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoi-
minnasta annetussa laissa tarkoitettuun edustukselliseen yhteistoimintaorganisaatioon. Yhteistoi-
minnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa
osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja omaa ty6tdan ja tydyhteisda koskevien paatosten val-
misteluun. Yhteistoiminta kunta-alan organisaatioissa perustuu lakiin tydnantajan ja henkil6ston va-
lisesta yhteistoiminnasta kunnissa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden aikana saanndllisesti. Hallinto- ja henkilostopaallikko kavi en-
nen yhteistyotoimikunnan kokouksia kdsiteltdavat asiat lapi ennakkoon palavereissa paaluottamus-
miesten ja tyosuojeluvaltuutettujen kanssa.

Ty6suojelussa painopisteet olivat ajankohtaisten asioiden seurannan lisaksi tyétapaturmien ja lahelta
piti -tilanteiden aktiivisessa seurannassa. Tydsuojelu osallistui tydterveyshuollon organisoimiin tyo-
paikkakdynteihin.

4.4. QOsaamisen kehittdminen

Koulutuspaivia kertyi arviolta yhteensa noin 530 tyopaivaa, josta 302 kertyi kasvatus- ja opetuspal-
veluille (varhaiskasvatus 186 ja koulut 116), 147 teknisille palveluille, 68 hyvinvointipalveluille ja 13
konsernipalveluille. Tilasto ei ole kuitenkaan taydellinen, koska esim. kaikkia koulutuksia ole merkitty
henkilostojarjestelméaan. Myodskaan alle 6 tunnin koulutuspaivat ja lyhyet (1—4h) koulutukset ja we-
binaarit eivat nay tdssa annetussa tilastossa, silla niitd ei merkita henkilostojarjestelmaan. Tilastolas-
kennassa ei ole huomioitu yksil6iden omaehtoisia harkinnanvaraisia pitkia palkattomia koulutusjak-
soja eikd muita yksittaisia palkattomia koulutuspaivia.

Neljas tuotekehityksen erikoisammattitutkinnon joukko jatkoi opintojaan vuonna 2023. Neljannen
aallon valmistuttua tuotekehityksen erikoisammattitutkinnon on laskennallisesti suorittanut Iahes
kolmannes kunnan vakituisesta henkilostosta (osa suorittaneista on vuosien varrella ehtinyt jo vaih-
taa tyopaikkaa). Tuotekehityksen myota kuntaan on vuosien saatossa syntynyt monenlaisia ja pysy-
viksikin jaaneita palveluita.

Kaavio 5. Koulutuspdivien jakautuminen palvelualueittain.

M Kasvatus- ja opetuspalvelut

M Konsernipalvelut
M Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut
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5. Palkat ja palkitseminen Asikkalan kunnassa

5.1. Tyovoimakustannusten jakautuminen

Taulukko 10. Tyévoimakustannukset

Kokouspalkkiot -34149 -35980 -30467 -7750
Vakinaisten palkat -9 842 477 -9 186442 9076876 -8 385 004
Varallaolokorvaukset -65 184 -59 601 -57678 -56 961
Sijaisten palkat -922 437 -717 060 -657107 -652 751
Erilliskorvaukset -86 055 -87 845 -91 769 -80 664
Tydllistettyjen palkat -46 133 -156 952 -105 836 97712
Kesadtyontekijdiden palkat -18 367 -11 497 -20177 -14 485
Oppisopimuskoulutusajan palkat -140541 -174 948 -152 072 -91957
Asiantuntijapalkkiot -32 868 -15 518 -8414 -7 705
Maéraaikaisten palkat -1992 753 -1 867370 -1 468 746 -1374 225
Tuntipalkat -100719 -101 375 -128 314 -106 961
Muut palkat -1862 -2 130 -817 -2 200
Sairausajan sijaisten palkat -63 528 -69 195 -73751 -45 924
Siviilipalvelusmiesten paivirah -2516 -1028 -2743 -737
Kokouspalkkiot, ei sotua -90 074 -91 304 -96 001 -99 053
Laskennalliset sosiaalipalkat -28 611 -33 136 -35257 -41 638
Laskennalliset sos.palkkatuotot 31057 33829 43 639 48 317
Jaksotetut palkat ja palkkiot -165 311 15944 1882 -45 937
Sairausvakuutuskorvaukset 161 899 121 687 146 869 167 630
Tapaturmakorvaukset 18 116 20361 21146 17399
Muut KELAN korvaukset 0 12 518 16 783 17728
Yhteensd -13 422 512 -12 418 532 -11775704  -10 860591

Maaraaikaisten ja sijaisten palkat ovat nousseet selvasti, mika selittyy henkildstomaaran kasvulla.
Koronapandemia nakyy sairausajan sijaisten palkoissa, jotka ovat vuonna 2021-2022 olleet selvasti
vuotta 2020 korkeammalla tasolla. Oppisopimuskoulutettavia ja tyollistettyja on ollut aikaisempaa
enemman, mika ndakyy nousseina palkkoina naiden osalta. Tietyt heitot vuosien vililla johtuvat
my0s kirjausteknisista asioista, koska HR-jarjestelmassamme samoja tietoja saattaa kayttaja pystya
kirjaamaan eri tavoin. Esimerkiksi osa sijaisista on kirjattu maardaikaisina, vaikka olisivatkin olleet
jonkun sijaisia (sairaus, perhevapaa jne.).

5.2. Henkiloston palkitseminen

Uusi henkildston palkitsemisohje astui voimaan 1.1.2021. Valmistelun aikana kdytyjen keskustelujen
perusteella palkitsemismallia muutettiin stabiilista mallista kohti aktiivista, tyosuoritukseen painot-
tuvaa palkitsemista. Aiemman palvelusvuosimuistamisiin painottuneen mallin sijasta jatkossa paino-
tetaan hyvaa tyosuoritusta, oman tyon ja toiminnan kehittdmistd seka uusien innovaatioiden ideoin-
tia ja toteutusta kuntalaisille tarjottavien palveluiden laadun liséamiseksi.

16| Sivu



“”\ ASIKKALA HENKILOSTOKERTOMUS 2023

Harkinnanvaraiset kannusteet:

Yksilon ja tiimin pikapalkitseminen
— esimies paattaa pikapalkitsemisesta matalalla kynnyksella.

Vuonna 2023 pikapalkittiin noin 15 kertaa. Pikapalkitsemisia annettiin yhteensa noin
880,- euron arvosta. Suosituin pikapalkitsemisen muoto oli Smartumin liikunta- ja kult-
tuurietu. Hierontaetu tuli kdyttdon vuoden 2022 puolivalissa. 2023 hierontaetuuden
osuus pikapalkitsemisista oli noin 25 prosenttia. Palkitsemiset olivat paaosin yksilopal-
kitsemisia.

Henkil6ston muistaminen:

Palvelusvuosista palkitseminen

— muistetaan pitkasta palveluksesta (10, 20, 30 ja 40 vuoden) henkiléstohallinto vastaa ko. kokonai-
suudesta.

Kunta on muistanut pitkista palvelussuhteista tyontekijoitaan. Muistamiset paatettiin eriyttaa henki-
|6stojuhlan yhteydestd omaksi juhlakseen vuonna 2022. Palvelusvuosimuistamisjuhla jarjestettiin
13.4.2023 klo 14.30 kunnanviraston Valtuustosalissa. Juhlassa muistettiin vuonna 2022 pitkan palve-
luksen saavuttaneita yhteensa 21 henkil63, joista 12 hl6a muistettiin 10 vuoden palveluksesta, 6 hloa
20 vuoden palveluksesta ja 2 hl6a 30 vuoden palveluksesta Asikkalan kunnalla.

Vuosittainen henkil6stéetu

Asikkalan kunnan henkilostéetuudet ja kannusteet -ohjeen mukaisesti Asikkalan kunnalla vakinai-
sessa tyo- ja virkasuhteessa olevilla tyontekijoilla seka vahintaan 6 kuukauden maaraaikaisessa tyo-
suhteessa olevilla tyontekijoilla oli mahdollisuus saada vuonna 2023 Smartum etua vuosittaisena
henkiléstéetuna 100 euron arvosta/tyontekija/vuosi. Vuoden 2023 alusta etuuden maara nostettiin
50 eurosta/tyontekija/vuosi 100 euroon/ tyontekija/vuosi. Samalla uudistettiin Smartum edun tilaus-
jarjestelma Smartum Plus-jarjestelmaksi, joka mahdollistaa edun joustavan kayton niin liikunta-kult-
tuurietuna kuin hierontaetuna.

Vuonna 2023 jouluna paatettiin jakaa myos yli 6 kk:n tydsuhteessa olevalle henkildstolle joululahjat:
Asikkala laudeliinat.

Merkkipaiva- ja laksidismuistamiset

Kunta muisti tyontekijoita ja luottamushenkil6ita heidan merkkipaivindan seka tyontekijoita heidan
siirtyessaan pois kunnan palveluksesta (ldksidiset) henkilostéetuudet ja kannusteet -ohjeen mukai-
sesti.

17 |Sivu



	1. Yhteenveto vuodesta 2023
	2. Henkilöstöä koskevat tavoitteet
	3. Henkilöstöresurssit (määrä ja rakenne)
	3.1. Henkilöstömäärä
	3.1.1. Henkilöstömäärien kehitys vuosina 2020–2023
	3.2. Henkilöstömäärä palvelualueittain
	3.2.1. Henkilöstömäärien kehitys palvelualueittain vuosina 2020–2023
	3.3. Henkilöstön rakenne
	3.3.1. Ikärakenne
	3.4. Palvelusaika Asikkalan kunnalla ja henkilöstön vaihtuvuus
	3.4.1. Eläköityminen


	4. Hyvinvoiva henkilöstö
	4.1. Työhyvinvointi
	4.2. Poissaolot
	4.2.1. Terveysperusteiset poissaolot

	4.3. Yhteistoiminta ja työsuojelu
	4.4. Osaamisen kehittäminen

	5. Palkat ja palkitseminen Asikkalan kunnassa
	5.1. Työvoimakustannusten jakautuminen
	5.2. Henkilöstön palkitseminen


