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OHJAUSRYHMÄ

Sivistystoimen seudullisen kehittämisverkoston yhteistoimintasopimusta Päijät-Hämeen alueelle on
jatkettu kuntien päätöksillä vuosille 2022—2025. Verkoston toimintaa ohjaa Päijät-Hämeen kuntien
johtavista sivistystoimen viranhaltijoista koostuva ohjausryhmä. Ohjausryhmän jäseninä vuonna 2023
olivat sivistysjohtaja Petri Haapanen (sijaisina Matti Kettunen ja Petri Manninen) Asikkalasta, rehtori
Tiina Kotila-Paaso (ohjausryhmän puheenjohtaja) Hartolasta, hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja
Heinolasta, hyvinvointijohtaja Kim Strömmer ja hallintopäällikkö Minna Säkkinen-Salminen Hollolasta,
sivistysjohtaja Petri Käkönen Kärkölästä, sivistystoimenjohtaja Jari von Becker Iitistä, sivistysjohtaja
Tiina Granqvist, opetus- ja kasvatusjohtaja Virve Jämsén ja palvelujohtaja Jaana Suvisilta Lahdesta,
sivistysjohtaja Mika Silvennoinen Orimattilasta, sivistysjohtaja Jouni Häkkinen Padasjoelta, rehtori Simo
Sinervo Sysmästä. Ohjausryhmän esittelijänä on kehittämispäällikkö Anjariitta Carlson ja sihteerinä
kehittämiskoordinaattori Raisa Kujala seudullisen kehittämisen yksiköstä.

Ohjausryhmä on kokoontunut säännöllisesti kuukausittain heinäkuuta lukuun ottamatta. Jokaiseen
seudulliseen kehittämisryhmään on nimetty ohjausryhmän edustaja tiedonkulun varmistamiseksi.
Lisäksi ohjausryhmässä on yhteisesti sovittu, että jokaisen ohjausryhmän kokouksen pöytäkirja
toimitetaan tiedoksi yhteistoimintakuntien lauta- ja valiokuntiin tiedoksi.

Sivistyspalveluiden seudullisen kehittämisverkoston työ on tunnustettu Kuntaliitossa kansallisena
hyvänä esimerkkinä kuntien välisestä yhteistoiminnasta julkisten palvelujen kehittämisessä.
Kehittämispäällikkö Anjariitta Carlson esitteli Päijät-Hämeen kuntien sivistystoimijoiden yhteistyötä
Pariisissa pidetyssä OECD:n kansainvälisessä konferenssissa 15.12.2023.

Ohjausryhmän toimintasuunnitelman toteutuminen vuonna 2023

Ohjausryhmän toiminta on vuoden 2023 aikana noudattanut itsearvioinnin tuloksista johdettua
toimintasuunnitelmaa.

Vuoden 2023 aikana yhteistoiminnassa, jonka visiona on, että Päijät-Häme on opetuksen ja kulttuurin
kärkimaakunta, haluttiin onnistua painopisteissä, joita olivat Verkostoperuskoulu-kehittäminen
(Kuntaliiton kansallinen pilotti) sekä vastavuoroinen sidosryhmäyhteistyö hyvinvointialueen kanssa
yhteisten asiakkaiden lasten, nuorten ja perheiden hyväksi.

Edellä mainittujen tavoitteiden edistymistä käsiteltiin kaikissa ohjausryhmän vuoden 2023
kokouksissa. Verkostoperuskoulu-pilotin projektiryhmäksi nimettiin seudullinen OPS-kehittämisryhmä,
jossa katsottiin olevan vahvin alueellinen asiantuntemus uudistuksen tavoitteisiin liittyen.
Verkostoperuskoulu-kehittämiseksi toteutettiin kaksi erillistä alueellista seminaaripäivää, joissa
sivistysjohdon lisäksi mukana olivat Kuntaliiton ja FCG:n edustajat.

Vuoden aikana konkretisoitiin seudullisen verkostoyhteistyön eri kehittämisryhmien tavoitteita ja
yhteistyöstä saatavia hyötyjä sekä niiden näkyväksi tekemistä.  Ohjausryhmässä myös seurattiin
Lahden kaupungin DigiOneen liittymisen valmistelutyön etenemistä.

Ohjausryhmässä on ollut käsittelyssä kaikkia Päijät-Hämeen kuntia koskettavia yhteisiä asioita.
Ohjausryhmän kehittämispäivä pidettiin 27.4.2023.
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OHJAUSRYHMÄN KOKOUKSISSA KÄSITELLYT ASIAT VUONNA 2023

Tammikuu

 DigiOne-esittely
 Digitalisaation suuntaviivat -kehittämishankkeen ajankohtaiset asiat
 Opiskeluhuollon palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle -tilannekatsaus
 Opiskeluhuoltopalveluiden henkilöstön Wilman käyttöoikeuksien jatkaminen ja Primus-Aura

tiedonsiirron mahdollistaminen
 Yhteinen (lakisääteinen) seudullinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaoppaan runko
 Vuodelle 2022 asetettujen ohjausryhmän tavoitteiden toteutuminen
 Opetustoimen henkilöstökoulutus 2023 haku
 Verkostoperuskoulu-hanke
 Kehittämisryhmien kuulumiset
 Alueelliseen opiskeluhuollon yhteistyöryhmään nimettiin seudun kuntien

vanhempainyhdistyksen edustajaksi Toni Miller Hartolasta

Helmikuu

 Vuoden 2022 seudullisen verkostoyhteistyön toimintakertomus
 Vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden toteutuminen
 Vuoden 2023 ohjausryhmän toimintasuunnitelman/vuosikellon vahvistaminen
 Opiskeluhuollon palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle - seurantakatsaus
 Erityisavustushakemus nuorisoalan alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittämiseen (AVI)
 Verkostoperuskoulu-hanke
 Varhaiskasvatuksen seudullinen arviointi -vastaajamäärät
 Kehittämisryhmien kuulumiset

Maaliskuu

 Sitouttava kouluyhteisötyö (SKY) – kehittäjäverkoston kuntaedustajien nimeäminen
 Vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden toteutuminen
 Vuoden 2023 ohjausryhmän toimintasuunnitelman/vuosikellon vahvistaminen
 Erityisavustushakemus nuorisoalan alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittämiseen (AVI)
 Verkostoperuskoulu-hanke
 Varhaiskasvatuksen seudullinen arviointi -kyselyn tulokset
 Opiskeluhuollon palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle -seurantakatsaus
 Kehittämisryhmien kuulumiset

Huhtikuu

 Opiskeluhuollon palvelut –ajankohtaiset asiat
 Seudullinen koulutuksen järjestäjän opiskeluhuoltosuunnitelman runko ja opiskeluhuollon

siirtyminen hyvinvointialueelle OOOT-ryhmän näkökulmasta
 Päijät-Hämeen kulttuuriverkko ja kulttuurin suunta 2030 (esittely P-H liitto)
 Vuoden 2023 ohjausryhmän toimintasuunnitelman/vuosikellon vahvistaminen
 Seudullisen yhteistoiminnan osavuosikatsaus
 Verkostoperuskoulu-hankkeen tilannekatsaus
 Kehittämisryhmien kuulumiset
 Päijät-Hämeen perusopetuksen seudullisen ohjaussuunnitelman valmistuminen
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Toukokuu

 DigiOne ajankohtaiset
 Ehkäisevä työ Päijät-Hämeessä (Verson esittelemänä)
 Lukuvuoden 2024—2025 työ- ja loma-ajat
 Opiskeluhuollon palvelut – hyvinvointialueen tilannekatsaus
 Verkostoperuskoulu-hanke
 Kehittämisryhmien kuulumiset

Kesäkuu

 Kuntien sivistys- ja hyvinvointivalio- ja lautakuntien edustajien tapaaminen
 Opiskeluhuollon palvelut – hyvinvointialueen tilannekatsaus
 Verkostoperuskoulu-hanke
 Opetustoimen henkilöstökoulutus 2023 - OPH saatu avustus
 Kehittämisryhmien kuulumiset

Elokuu

 Liikkuva Päijät-Häme 2030 –ohjelma (esittely PLHLU ja P-H liitto)
 Digitalisaation suuntaviivat Päijät-Hämeessä - kehittämishankeen tilannekatsaus
 Seudullisen yhteistoiminnan osavuosikatsaus
 Verkostoperuskoulu-hanke
 Opetustoimen henkilöstökoulutus 2023 – koulutuksen markkinointi kunnissa
 Valtion seudullinen erityisavustus Innovatiivisten oppimisympäristöjen edistämiseen

varhaiskasvatuksessa 2023
 Opiskeluhuollon palvelut – hyvinvointialueen tilannekatsaus
 Kehittämisryhmien kuulumiset
 Kevään 2023 yhteishaussa peruskoulunsa päättäneiden jatko-opintoihin sijoittuneiden

tietojen kerääminen yhteisellä lomakkeella kunnista.

Syyskuu

 Opiskeluhuollon palvelut – hyvinvointialueen tilannekatsaus
 Seudullisen yhteistoiminnan talousarvio vuodelle 2024
 Kevään 2023 yhteishaun sijoittumistiedot
 Verkostoperuskoulu-hanke
 Opetustoimen henkilöstökoulutus 2023 – markkinoinnin tehostaminen kunnissa
 Liikkuva Päijät-Häme 2030 -ohjelman ohjausryhmän jäsenen nimeäminen (Petri Haapanen

Asikkala)
 Päijät-Hämeen sivistyspalvelujen yhteinen osallistuminen Educa-messuille
 Kehittämisryhmien kuulumiset

Lokakuu

 Valssi – Varhaiskasvatuksen laadunarviointijärjestelmän käyttöönotto Päijät-Hämeessä (pois
lukien Heinola ja Lahti)

 Verkostoperuskoulu-hanke
 Opetustoimen henkilöstökoulutus 2023 – koulutus peruutetaan vähäisen osallistujamäärän

vuoksi
 Opiskeluhuollon palvelut – hyvinvointialueen tilannekatsaus
 Valtion erityisavustus (OPH) kouluun kiinnittymisen ja poissaoloihin puuttumisen alueelliseen

koordinaattoritoimintaan
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 Päijät-Hämeen sivistyspalvelujen osallistuminen Educa-messuille
 Kehittämisryhmien kuulumiset

Marraskuu

 Verkostoperuskoulu-hanke
 Hallitusohjelman varhaiskasvatusta sekä esi- ja perusopetusta koskevat kirjaukset
 Seudullisen yhteistoiminnan osavuosikatsaus
 Seudullisen sivistysjohtajien ohjausryhmän puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

vuodelle 2024 (Tiina Kotila-Paaso Hartola)
 Vuoden 2024 kokousaikatauluista päättäminen
 Opiskeluhuollon palvelut – hyvinvointialueen tilannekatsaus
 Päijät-Hämeen sivistyspalvelujen osallistuminen Educa-messuille
 Kehittämisryhmien kuulumiset
 Ohjausryhmän ja kehittämisryhmien puheenjohtajien itsearviointipäivä 22.11.23 Lahden

kaupungintalolla

Joulukuu

 DigiOne-tilannekatsaus
 Tiedolla johtaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukena (esittely Teea Laiho ja Heli Pätiälä)
 Päivitetyt koulukuljetuksia koskevat ohjeet ja periaatteet Päijät-Hämeen kunnissa
 Itsearviointipäivän yhteenvetoa
 Verkostoperuskoulu-hanke
 Seudullisen sivistysjohtajien ohjausryhmän varapuheenjohtajan valinta vuodelle 2024 (Mika

Silvennoinen Orimattila)
 Opiskeluhuollon palvelut – hyvinvointialueen tilannekatsaus
 Päijät-Hämeen sivistyspalvelujen osallistuminen Educa-messuille
 Kehittämisryhmien kuulumiset

OHJAUSRYHMÄN ALAINEN KEHITTÄMISVERKOSTO

VARHAISKASVATUKSEN KEHITTÄMISRYHMÄ

Ryhmän jäsenet
Hillevi Anttila, Asikkala (tammi-maaliskuu)
Nerinda Laine, Asikkala (huhti-joulukuu)
Kirta Väisänen, Hartola
Päivi Salminen, Heinola
Sanja Pokki, Hollola
Salme Saari, Iitti
Kaija Linden, Kärkölä
Mika Harju, Lahti, puheenjohtaja
Johanna Lepistö, Orimattila
Minna Myllykangas, Padasjoki
Riitta-Sisko Niemistö, Sysmä
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Varhaiskasvatuksen seudullinen kehittämisryhmä on kokoontunut vuoden 2023 aikana kymmenen
kertaa. Sivistystoimen ohjausryhmän edustajana on toiminut Minna Säkkinen-Salminen Hollolasta ja
sihteerinä verkostokoordinaattori Kati Vähäkuopus seudullisen kehittämisen yksiköstä.

Kehittämisryhmän aiheina on ollut varhaiskasvatuksen lainsäädäntöön sekä valtakunnalliseen
kehitykseen liittyvien muutosten vaikutusten arviointi, joista on ollut hyödyllistä keskustella
seudullisesti. Kuntaliiton valtakunnallisen varhaiskasvatusjohtajien verkoston käymä keskustelu ja
kokousten materiaalit ovat olleet kehittämisryhmän käytössä puheenjohtajan tuodessa Kuntaliiton
verkoston asiat kehittämisryhmään.

Yhteistyötä on tehty hyvinvointialueen, LAB-ammattikorkeakoulun sekä Jyväskylän yliopiston kanssa.
Yhteistyön tuloksena käynnistettiin Jyväskylän avoimessa yliopistossa kasvatustieteen perusopintojen
seuturyhmä, jonka kautta varhaiskasvatuksen henkilöstön koulutuspolku kohti varhaiskasvatuksen
opettajan opintoja mahdollistuu.

Valssin käyttöönottoon liittyvän, kahdeksan kunnan Valssaava varhaiskasvatus -kehittämishankkeen
sekä yhdeksän kunnan yhteisen Seikkaillen Päijät-Hämeessä -kehittämishankkeen etenemistä on
myös käsitelty kokouksissa. Muita käsiteltyjä asioita on ollut mm. varhaiskasvatuksen seudullinen
arviointikysely, kuntiin sijoitettujen lasten varhaiskasvatusmaksujen laskuttaminen sekä kunnista
nousseet ajankohtaiset asiat.

Kehittämisryhmän vuoden 2023 toiminnan arviointi: Jäsenet kokevat kehittämisryhmän toimivan
hyvin. Verkostokoordinaattori Kati Vähäkuopuksen roolia ja työpanosta ryhmän toiminnassa kiiteltiin.
Tärkeäksi koettiin ryhmän kautta saatava ajankohtainen tieto mm. Kuntaliiton
varhaiskasvatusjohtajien verkostosta, yhteiset keskustelut ja ryhmän antama kollegiaalinen tuki.

VALSSI -digitaalinen laadunarviointijärjestelmä varhaiskasvatukseen -kehittämishanke

Projektikoordinaattorina toimii Susanna Arola 20.3.2023 alkaen.

Kehittämistyö toteutuu kahdeksan kunnan yhteistyönä, mukana ovat Asikkala, Hartola, Hollola, Iitti,
Kärkölä, Orimattila, Padasjoki ja Sysmä. Kehittämistyötä rahoittaa Opetus- ja kulttuuriministeriö.
Myönnetty avustus on 68 507,75 euroa. Kehittämistyön toteuttamisaika on 1.1.2023-30.6.2024.
Kohderyhmänä on hankekuntien varhaiskasvatuksen hallinnon henkilöstö, esihenkilöt sekä
varhaiskasvatuksen ryhmissä työskentelevä henkilöstö.

Kehittämistyön tavoitteena on tukea kuntia arviointiprosessin uudistamisessa liittäen Valssi osaksi
arvioinnin kokonaisuutta, vahvistaa henkilöstön itsearviointiosaamista ja jatkuvan kehittämisen
työtapaa, sekä kouluttaa henkilöstöä Valssin käyttöönottoon tukien Valssin juurtumista osaksi
varhaiskasvatuksen arkea. Projektikoordinaattori on toiminut teknisenä tukena ja hankkeessa on
tuotettu tukimateriaalia Valssin käyttöön liittyen. Hankkeessa on järjestetty laajasti
koulutustilaisuuksia ja tukiklinikoita: Valssi info, eri käyttöroolien tapaamiset, Päijät-Hämeen
varhaiskasvatuksen arviointosaamiskoulutuskokonaisuus, kuntakäynnit, Erätauko-keskustelut.

Seikkaillen Päijät-Hämeessä -Osallisuutta ja digitaitoja pelillisesti -kehittämishanke

Seikkaillen Päijät-Hämeessä –Osallisuutta ja digitaitoja pelillisesti on varhaiskasvatuksen
kehittämishanke, jossa ovat mukana Päijät-Hämeen kunnat Iittiä lukuun ottamatta. Tavoitteena on
luoda toiminnallinen peli, jonka avulla edistetään varhaiskasvatuksessa digitaalisen osaamisen
kuvausten mukaista hyvää pedagogista toimintaa sekä digitaalisten laitteiden pedagogisesti
perusteltua käyttöä, lisätään lasten osallistumista varhaiskasvatuksen laadun arviointiin sekä
lisätään lasten tuntemusta lähiseudustaan.
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Kehittämistyöhön on saatu Opetushallitukselta innovatiivisten oppimisympäristöjen edistämiseen
varhaiskasvatuksessa kohdennettua valtionavustusta 112 050 euroa. Avustuksen käyttöaika on
15.6.2023-31.12.2025. Syksyn 2023 aikana kehittämistyö on käynnistetty hankkeen
toteuttamissuunnitelman ja kehittämistyön aikataulun suunnittelulla. Kehittämistyötä on hankkeen
suunnittelu– ja käynnistysvaiheessa koordinoinut verkostokoordinaattori Kati Vähäkuopus.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN SEUDULLINEN KEHITTÄMISTOIMINTA

Seudulliset esi- ja perusopetuksen kehittämishankkeet

Sitouttava kouluyhteisötyö -kehittämishanke

OKM:n rahoittaman kehittämishankkeen projektikoordinaattoreina toimivat vuonna 2023 Terhi Hildén
(hankkeessa mukana 31.7. asti), Suvi Ovaska, Jussi Pasanen (hankkeessa mukana 31.8. asti) ja Heli
Pätiälä. OKM:n myöntämä avustus hankkeelle on 243 200 euroa. Hankkeelle myönnettiin vuosille
2022–2023 lisärahoitusta 156 000 euroa. Hankkeen toteutusaika on 15.9.2021–30.6.2024.
Sitouttava kouluyhteisötyö I-hanke päättyi 31.7.23. Sitouttava kouluyhteisötyö II- hankkeen
avustuksen käytölle haettiin jatkoaikaa ja sitä myönnettiin 30.6.24 asti. Vuoden 2024 aikana
hankkeessa työskentelee projektikoordinaattori Heli Pätiälä.

Sitouttava kouluyhteisötyö -hankkeessa ovat mukana Päijät-Hämeen kaikki kymmenen kuntaa.
Kehittämistyötä ohjaavat seudullinen moniammatillinen kehittämisryhmä sekä sivistys- ja
hyvinvointijohtajista koostuva ohjausryhmä. Hankkeen kohderyhmänä ovat peruskoulun 5.–9.
vuosiluokkien oppilaat, henkilöstö ja huoltajat.  Vuonna 2023 kehittämistyötä jatkettiin
koulupoissaoloihin puuttumisen mallin kehittämisellä ja pilotoinnilla. Elokuussa 2023 malli otettiin
käyttöön kaikissa Päijät-Hämeen peruskouluissa. Mallin käyttöönottoa varten tehtiin erilaista
tukimateriaalia esimerkiksi oppitunneille, vanhempainiltoihin sekä henkilöstötilaisuuksiin.
Projektikoordinaattorit kävivät myös kuntien vesoissa ym. tilaisuuksissa kertomassa mallin
käyttöönotosta ja pitämässä erilaisia työpajoja. Lisäksi keväällä 2023 aloitti toimintansa
kehittäjäverkosto. Kehittäjäverkostossa on edustus jokaisesta Päijät-Hämeen kunnasta ja verkoston
tarkoituksena on tukea poissaoloihin puuttumisen mallin jalkauttamista kuntiin.

Elokuussa 2023 astui voimaan perusopetuslain (26§) muutos sekä Opetussuunnitelman päivitykset.
Kansallisen kehittämisen tuloksena syntyi Yhteisellä koulutiellä -käsikirja ja Kansallisen koulutuksen
arviointikeskus (Karvi) antoi suosituksensa poissaolojen ennaltaehkäisyyn, puuttumiseen ja
seurantaan. Kansallinen kehittämistyö on ohjannut seudullista kehittämistyötä.

Koululäsnäolon vahvistaminen Päijät-Hämeessä -kehittämishanke

OPH:n rahoittamassa hankkeessa työskentelee projektikoordinaattori Heli Pätiälä. Hankkeelle on
myönnetty rahoitusta 48 260 euroa. Hankkeen toteutusaika on 28.9.23-31.12.2024. Kehittämistyötä
ohjaavat kehittäjäverkosto sekä sivistys- ja hyvinvointijohtajista koostuva ohjausryhmä.

Koululäsnäolon vahvistaminen Päijät-Hämeessä -hanke jatkaa kehittämistyötä Sitouttava
kouluyhteisötyö -hankkeen suuntaisesti. Hankkeen tavoitteena on tukea kehittämistyössä mukana
olevien verkostokuntien opetuksen järjestäjiä perusopetuslain muutoksessa (26§), paikallisten
opetussuunnitelmien päivitysten selkiyttämisessä sekä SKY-kehittämistyön tuloksena pilotoidun
seudullisen poissaoloihin puuttumisen mallin käyttöönotossa, arkeen saattamisessa ja arvioinnissa
sekä kerätä käyttäjäkokemuksia oppilailta, huoltajilta, opetushenkilöstöltä sekä
yhteistyökumppaneilta mallin toimivuuden jatkokehittämiseksi.
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Hankkeen tavoitteena on myös tuottaa kuntakohtaisesti ja seudullisesti tietoa poissaoloista tiedolla
johtamisen tueksi. Tavoitteena on selvittää, miten tiedolla johtaminen tukee opetuksen järjestäjien
suunnitelmallista työtä oppilaiden hyvinvoinnin tueksi.  Lisäksi hankkeessa koordinoidaan ja
vakiinnutetaan SKY II -hankkeessa kootun kehittäjäverkoston toimintaa. Kehittäjäverkoston
tavoitteena on jalkauttaa poissaoloihin puuttumisen mallia kuntiin ja jakaa hyviä käytänteitä
poissaolojen ennaltaehkäisemiseen, puuttumiseen ja seurantaan.

Digitalisaation suuntaviivat Päijät-Hämeessä -kehittämishanke

OPH:n rahoittamaa kehittämishanketta koordinoi projektikoordinaattori Hanna-Maria Partanen.
Projektiryhmänä toimii seudullinen digikehittämisryhmä ja ohjausryhmänä sivistystoimenjohtajien
ohjausryhmä. OPH:n myöntämä avustus hankkeelle on 168 500 euroa. Hankkeen toteutusaika on
24.5.2022—31.7.2024.

Digitalisaation suuntaviivat Päijät-Hämeessä kehittämishankkeen toteuttaminen
o Digiryhmätyön, digivuosikellon ja digipolkutyön työstäminen seudullisesti kuntien paikallisen

työn tueksi.
o Dialogisuuden ja yhteisen ymmärryksen lisääminen kehittämisryhmässä sekä seutukunnissa

Erätauko- ja Skididialogi-menetelmiä kokeillen.
o Seudullisen koulutuspäivän, Mentoripäivän, järjestäminen kuntien sivistyspalveluiden

digikehittämisestä vastaaville avainhenkilöille syksyllä 2023.
o Tekoälytietoisuuden ja -lukutaidon esiin nostaminen turvallisuuden ja vastuullisuuden

teemojen rinnalla.
o Digitaalisten osaamismerkkien testaamisen mahdollistaminen ja #Osaaminen Näkyviin -

kampanjaan osallistuminen.
o Kyselytyövälineiden tarkastelu ja testaaminen tiedolla johtamisen tueksi.
o Seudullisten visioiden arvioimista kunta- / seututasolla sekä tavoitteiden edistämistä

kunnissa tarvelähtöisesti ja räätälöidysti projektikoordinaattorin tuella.
o Yhteistyötä seudullisten ja seudun ulkopuolisten hankkeiden kanssa mm. Tiedolla

johtamiseen ja OppilasAgentti-toimintaan liittyen.
o Yhteistyö ja kokeilujen mahdollistaminen sisältöjen sekä palvelujen osalta opetuspuolelle

suunnattujen palveluntarjoajien kanssa.
o Kehittämistyön tuotoksia ja tapahtumakalenteria koottu sekä päivitetty Digitalisaation

suuntaviivat -sivustolle.
o Kuntien digikehittämisen avainhenkilöiden osaamisen täydentäminen Opetushallituksen,

Digikilta-verkoston, Helsingin yliopiston ja Päijät-Hämeen liiton kanssa toteutetuissa
koulutuksissa.

o Opetus- ja kulttuuriministeriön sekä Opetushallituksen digitalisaation linjausten ja tavoitetilan
peilaus seudulliseen ja kunnissa tehtävään kehittämistyöhön.

o Aktiivinen osallistuminen valtakunnallisten esi- ja perusopetusverkostojen toimintaan, kuten
OKM/OPH, Digikilta ja Verkostojen verkosto.

o Kehittämistyön esittely Opetushallituksen (12/23), Kuntaliiton (06/2023) ja ITK-konferenssin
(4/2023) tilaisuuksissa.

Verkostoperuskoulu-hanke

Suomen Kuntaliitto toteuttaa hanketta vuosina 2023–2024 yhteistyössä Finnish Consulting Group
FCG:n kanssa. Kuntaliitto omistaa projektikokonaisuuden ja osallistuu sen rahoittamiseen. Kuntaliitto
vastaa valtakunnallisen kehittämistyön toteuttamisesta, neljästä hankkeen aikana toteutettavasta
seminaarista sekä ohjausryhmän ja pilottialueiden yhteyshenkilöiden kokouksista. Pilottialueita
hankkeessa on 10, kuntia 39. FCG vastaa pilottialueiden työpajojen fasilitoinnista ja tukee

https://cutt.ly/mentoripv23
https://cutt.ly/digitalisaationsuuntaviivat
https://cutt.ly/digitalisaationsuuntaviivat


9

pilottialueiden työskentelyä. Vuoden 2022 lopussa Päijät-Hämeen kunnat yhdessä hyväksyttiin
yhdeksi Verkostoperuskoulu-hankkeen pilotiksi.

Hankkeen osarahoittajana toimii Harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen työryhmä HAMA
(Maa- ja metsätalousministeriö, Maaseudun kehittämisyksikkö). Hankkeen ohjausryhmässä ovat
edustettuna Harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen työryhmä, Opetus- ja kulttuuriministeriö,
Valtiovarainministeriö, Opetushallitus, pilottialueiden edustus, FCG ja Kuntaliitto.

Tavoitteena on ennen kaikkea kuntien välisiä perusopetuslain mukaisia yhteistyömuotoja hyödyntäen
tunnistaa ja kehittää uudenlaisia toimivia ratkaisuja perusopetuksen saatavuuden ja
saavutettavuuden sekä opetusjärjestelyiden laadulliseen kehittämiseen eri puolilla maata.
Avartamalla kouluyhteisöjä, opetusta ja oppimista, voidaan yhteistyön hyödyt saada nykyistä
laajemmin käyttöön opetuksen järjestämisessä. Oppilaiden tarpeet ovat suunnittelun lähtökohta.
Piloteissa etsitään erilaisia ja monipuolisia yhteistyötä tiivistäviä toimintamalleja.

Päijät-Hämeen pilotin tavoitteena on ensisijaisesti perusopetuksen saatavuuden ja saavutettavuuden
parantaminen tarkastelemalla palveluverkkoa seudullisesti sekä löytää yhdessä toimivia ratkaisuja
kielten ja katsomusaineiden opettamiseen etäyhteyksiä hyödyntäen yli kuntarajojen.

ARVO-KEHITTÄMISRYHMÄ

Ryhmän kokoonpano
Sari Puputti, Asikkala
Tiina Kotila-Paaso, Hartola
Jani Alatalo, Heinola
Kirsi Hokkanen, Hollola
Sanna Plit-Rehula, Hollola
Jari von Becker, Iitti
Petri Kutinlahti, Kärkölä, varapuheenjohtaja
Lotta Hagström, Lahti
Tuula Herkepeus, Lahti
Markku Karjalainen, Lahti (tammi-marraskuu)
Esko Taipale, Lahti (joulukuu)
Maarit Raitala, Lahti (tammi-toukokuu)
Suvi Ruusunen, Lahti (huhti-joulukuu)
Antti Ketonen, Orimattila, puheenjohtaja
Johanna Lepistö, Orimattila
Pekka Törrönen, Orimattila
Milla Savilampi, Padasjoki (tammi-lokakuu)
Pirjo Ala-Hemmilä, Padasjoki (marras-joulukuu)
Simo Sinervo, Sysmä
Anjariitta Carlson, seudullinen kehittäminen
Raisa Kujala, seudullinen kehittäminen, sihteeri

Päijät-Hämeen seudullinen arvioinnin kehittämisryhmä eli ARVO-ryhmä kokoontui vuoden 2023
aikana yhdeksän kertaa. Kehittämisryhmän puheenjohtajana toimi Antti Ketonen Orimattilasta,
varapuheenjohtajana Petri Kutinlahti Kärkölästä ja sihteerinä Raisa Kujala seudullisesta kehittämistä.
Keväällä 2023 kokouksia pidettiin lähikokouksina Lahdessa, etäkokouksina ja niiden yhdistelminä.
Syksyllä 2023 kaikki kokoukset on toteutettu lähikokouksina, joihin on tarvittaessa voinut osallistua
myös etäyhteyksin. Etämahdollisuutta on hyödynnetty kaikissa kokouksissa. Lahdesta on useampi
edustaja ja he pääsääntöisesti ovat vuorotelleet kokouksiin osallistumisessa.
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Varhaiskasvatuksen seudullinen arviointi toteutettiin tammi-helmikuussa 2023. Kunta- ja
yksikkökohtaiset tulokset toimitettiin kuntiin. Aikaisemman kyselyn perusteella kehittämiskohteeksi
valittu henkilöstön digitaitojen kehittäminen näkyi siten, että digilaitteiden käyttö on lisääntynyt.
Edelleen on tarpeen vahvistaa henkilöstön digilaitteiden pedagogista hyödyntämistä
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Arvioinnin ja kehittämistyön näkyväksi tekeminen nostettiin
toiseksi kehittämiskohteeksi. Saadun palautteen tulisi johtaa konkreettisiin kehittämistoimiin ja se
pitäisi tehdä näkyvämmäksi niin henkilöstölle kuin huoltajillekin; miten toimintaa kehitetään saadun
palautteen perusteella. Kyselyn tuloksista laadittiin mediatiedote.

ARVO-ryhmässä on jo aikaisemminkin nostettu esille arviointikyselyistä nousseiden
kehittämiskohteiden edistämisen seuranta. Arvioinneilla on merkitystä vain, jos tulokset johtavat
konkreettiseen kehittämiseen ja Arvo-ryhmä voi aktiivisella kohteiden esillä pitämisellä edistää
kehittämistyötä. Siksi ARVO-ryhmän vuosikellossa on edelleen pidetty mukana seudullisen arvioinnin
kehittämiskohteiden seuranta. Tärkeää on, että ARVO-ryhmän edustaja on tietoinen oman kuntansa
etenemisestä niin varhaiskasvatuksen kuin perusopetuksenkin osalta.

Ryhmässä on jaettu kokemuksia ja seurattu kuntien tapoja ja onnistumisia sitouttavan
kouluyhteisötyön ja koululäsnäolon vahvistamiseksi. Ryhmän aloitteesta järjestettiin seudullinen
koulutus ”Tiedolla johtaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukena”.

Toimintakaudella aloitettiin perusopetuksen seudullisen arvioinnin valmistelu keväälle 2024.
Pienempi työryhmä kävi läpi kysymykset. Kysely päätettiin seurannan mahdollistamiseksi pitää
mahdollisimman entisen kaltaisena huomioiden viimeisimmät lainsäädännölliset muutokset
erityisesti koskien sitouttavaa kouluyhteisötyötä. Jatkossa on tarve perusteelliselle keskustelulle siitä,
mitä, miten, kuinka usein ja miksi seudullisesti arvioidaan. Tämän tueksi on jo vuosia odotettu uutta
valtakunnallista ohjausasiakirjaa edellisen perusopetuksen opetussuunnitelman aikaisten
Perusopetuksen laatukriteerien tilalle.

ARVO-ryhmä tutustui OKM:n laatimaan lukiokoulutuksen laatustrategiaan. Strategiassa ei ole
kansallisia laatukriteereitä, vaan työ jää paikalliselle tasolle. Tällä hetkellä ei ole yhteistä tavoitetta
kaikkien Päijät-Hämeen kuntien yhteisten kriteerien laatimiseksi. Osalla kunnista olisi kuitenkin halua
ja tarvetta yhteistyöhön. Keskustelua jatketaan 2024.

Karvin toteuttama, itsearvioinnin tueksi laadittu varhaiskasvatuksen digitaalinen
laadunarviointijärjestelmä Valssi on otettu käyttöön osassa kunnista. Ensimmäisiä kokemuksia on
jaettu ARVO-ryhmässä ja projektikoordinaattori Susanna Arola esitteli järjestelmää ryhmälle. Kevään
2024 aikana tavoitteena on ulkoisen asiantuntijan johdolla varhaiskasvatuksen seudullisen kyselyn
analysointi. Asiantuntijan esitys kyselyn vahvuuksista ja kehittämisen kohteista esitellään toukokuun
2024 kokouksessa. On tärkeää, että seudullinen arviointikysely ja Valssi-arviointi tukevat toisiaan ja
niistä on saatavissa synergiahyötyä. Pohdittiin myös seudullisen arvioinnin toteuttamista kolmen
vuoden välein, nykyisen kahden sijaan.

DIGIKEHITTÄMISRYHMÄ
Perusopetuksen tieto- ja viestintätekniikan kehittämisryhmä

Päijät-Hämeen seudullinen digikehittämisryhmä on sivistystoimenjohtajien ohjausryhmän
alaisuudessa toimiva asiantuntijaryhmä, johon on valittu edustaja jokaisesta yhteistoimintakunnasta.
Toimintakauden 2023 aikana ryhmän toimintaan osallistuivat:

Asikkala: Ismo Kotilainen
Hartola: Janne Jokinen ja Maarit Oksanen
Heinola: Mari Laurell
Hollola: Sari Kähkönen ja Suvi Immonen
Iitti: Antti Halme
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Kärkölä: Sari Kaurama
Lahti: Virve Jämsén (ohjausryhmän edustaja) ja Hanna-Mari Tiihonen
Orimattila: Eija Seunala
Padasjoki: Juulia Järvelin
Sysmä: Mikko Ojala
Lisäksi sivistyspalveluiden seudullisen kehittämisen yksiköstä projektikoordinaattori Hanna-Maria
Partanen, kehittämispäällikkö Anjariitta Carlson ja kehittämiskoordinaattori Raisa Kujala.

Digikehittämisryhmä kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensä yhdessä kymmeneen kokoukseen, 1,5
työpajapäivään ja kahteen koulutuspäivään. Kokouksista kolme pidettiin lähitapaamisina ja
seitsemän Teams-kokouksina. Kokousten ajankohdat olivat:
18.1./15.2./15.3./19.4./3.5./16.8./20.9./18.10./15.11./20.12. Heinolan edustaja Mari Laurell on
toiminut ryhmän puheenjohtajana ja Hartolan Janne Jokinen varapuheenjohtajana. Jokaisesta
kokouksesta on laadittu muistio ja ne ovat luettavissa seudullisen digikehittämisryhmän Teamsissa.
Perinteistä kesäpäivän tapahtumaa ei järjestetty vuoden 2023 aikana, sillä kehittämisryhmä ei
kokenut sille tällä kertaa tarvetta.

Toimintakauden 2023 aikana saavutetut tavoitteet ja tärkeimmät aikaansaannokset:
 TVT-kehittämisryhmän nimi päivitettiin digikehittämisryhmäksi.
 Kokouskäytänteiden päivittäminen työskentelyalustan (Teams) mahdollisuuksien myötä
osallistavampaan ja yhteistoiminnallisempaan suuntaan.
 Kehittämisryhmän toiminnan arviointi ja viestinnän merkityksen nostaminen keskiöön.
 Kuntien kuulumiset eli käytännöt ja kokemukset digiasioissa tärkeässä osassa
kokouksia. Niistä nousseet keskustelut koettiin hyödyllisiksi seudullisessa. Tämän lisäksi
kokouksissa nostettiin esiin omana osiona kuntien hyviä käytänteitä, malleja ja
materiaaleja.
 Perusopetuspainotteinen kehittämisryhmä toiminut kehittämishankkeen ja
koordinaation myötä yhteistyössä seudun varhaiskasvatus ja tietohallintoverkostojen sekä
kirjastolaisten kanssa.
 Seurattiin DigiOne-palvelualustan kehitystyötä, jossa Lahden kaupunki on mukana
yhtenä kehittäjäkaupunkina.
 Digitalisaation suuntaviivat Päijät-Hämeessä -kehittämishankkeen toteuttaminen.

OPS-KEHITTÄMISRYHMÄ
Ryhmässä on ollut edustaja kaikista Päijät-Hämeen kunnista. Puheenjohtajana ja sihteerinä toimi
Petra Larvus ja varapuheenjohtajana Anssi Vidman.

Ryhmän jäsenet

Asikkala Petri Manninen
Hartola Maarit Oksanen
Hartola Tiina Kotila-Paaso, ohjausryhmän edustaja
Heinola Jarkko Granqvist
Hollola Anssi Vidman, varapuheenjohtaja
Iitti Tommi Nikka
Kärkölä Petri Käkönen
Lahti Petra Larvus, puheenjohtaja
Lahti Kirsikka Saresma (elo-joulukuu)
Orimattila Antti Ketonen (tammi-huhtikuu)
Orimattila Jarno Ovaska (touko-joulukuu)
Padasjoki Johanna Virtanen (tammi-heinäkuu)
Padasjoki Milla Savilampi (elo-lokakuu)
Padasjoki Pirjo Ala-Hemmilä (marras-joulukuu)
Sysmä Simo Sinervo
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Seudullinen kehittäminen Anjariitta Carlson
Seudullinen kehittäminen Raisa Kujala

Kokoontumiset

Ryhmä kokoontui toimintavuoden aikana yhdeksän kertaa: 26.1., 23.2., 16.3., 11.5., 17.8., 7.9.,
5.10., 2.11. ja 14.12. Tapaamiset toteutettiin lähi- ja hybridikokouksina.

Huomioita toimintavuodesta

Ryhmä on toiminut foorumina ajatusten vaihdolle kuntien toimintatavoista sekä vertaistukena
kunnalta toiselle.

Työryhmässä on edellisten toimintakausien mukaisesti jaettu hyviä käytänteitä ja malleja toimiin,
joilla tuetaan oppimista ja hyvinvointia sekä opetuksen suunnittelua. Kuntien kuulumiskierrokset ovat
olleet pohjana yhteisille keskusteluille, mitä on pidetty ryhmän toiminnan kannalta merkityksellisenä.
Keskustelussa ovat olleet mm. seuraavat teemat: oppilaiden lukemaan oppimisen tukeminen,
Skididialogi-malli, uimaopetuksen järjestäminen, opetussuunnitelman muutokset (kuten SKY),
opetussuunnitelmien päivittäminen ja vieminen ePerusteisiin sekä kuntien taloustilanne ja sen
vaikutukset perusopetukseen.

Kuitenkin keskeisimpänä teemana työryhmällä on seudun sivistysjohtajilta saadun toimeksiannon
perusteella ollut valtakunnallinen Verkostoperuskoulu-hanke, jossa Päijät-Hämeen seudun kunnat
ovat yhdessä mukana. Hankkeen tavoitteena on edistää oppilaiden yhdenvertaista (asuinpaikasta
riippumatonta) mahdollisuutta valita vieraita kieliä ja kehittää katsomusaineiden opetusta. Kuntien
välinen yhteistyö sekä etäyhteyksin tapahtuva opetus ovat Verkostoperuskoulu-hankkeen keskiössä.
Toimintavuoden 2023 on kartoitettu kuntien nykyhetkeä ja tehty suunnitelma hankkeen tavoitteiden
edistämiseksi.

Toimintavuoden aikana haettiin Opetushallituksen myöntämää valtionavustusta opetustoimen
henkilöstökoulutukseen. Avustus saatiin ja se oli tarkoitus käyttää Verkostoperuskoulu-hankkeen
teemojen mukaisen koulutuskokonaisuuden (Onnistumisen elämyksiä ja uusia oivalluksia –
digitaalinen osaaminen ja verkkopedagogiikka vieraiden kielten ja katsomusaineiden
etäopetuksessa) tarjoamiseen Päijät-Hämeen seudun kuntien opetushenkilöstölle. Kattavasta
koulutuspaketista sekä markkinoinnista huolimatta koulutukseen ei ilmoittautunut tarpeeksi
opettajia. Koulutus peruttiin ja avustus palautettiin takaisin avustuksen myöntäneelle taholle.

Päijät-Hämeen seudulliselle OPS-kehittämisryhmälle perustettuun Teams-tiimiin on tallennettu
kokousten asialistat ja muistiot.

OOOT-KEHITTÄMISRYHMÄ
Opiskeluhuollon ja oppimisen tuen kehittämisryhmä

Ryhmän kokoonpano

Jari von Becker, sivistysjohtaja, Iitti
Päivi Salonen, vastuulääkäri, Päijät-Hämeen hyvinvointialue
Minna Repo, opinto-ohjaaja, apulaisrehtori, Heinola
Mari Salminen, erityisopettaja, apulaisrehtori, Sysmä
Tiina Muukka, opiskelijapalvelujohtaja, Koulutuskeskus Salpaus
Hanna Rapatti, rehtori, Hollola, puheenjohtaja
Jarno Ovaska, opetuspäällikkö, Orimattila
Susanna Markkanen, erityisopettaja, Kärkölä
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Tiina Itävuori, opinto-ohjaaja, apulaisjohtaja, Hartola
Simo Sinervo, sivistysjohtaja, sivistysjohtajien ohjausryhmän edustaja, Sysmä
Satu Järvinen, apulaisrehtori, Heinola
Asta Järvinen, opinto-ohjaaja, Padasjoki
Anne Lindholm, rehtori, sairaalaopetus, VIP-verkosto
Liisa Kumpulainen, aluekoordinaattori, Lahti
Piia Larinen, varhaiskasvatuksen palvelupäällikkö, Lahti
Eija Kinnunen, tulosyksikköpäällikkö, Päijät-Hämeen hyvinvointialue
Hannele Tommo, koulupsykologi, Lahti/Päijät-Hämeen hyvinvointialue
Heli Pätiälä, SKY-hanke, Lahti
Janina Mäntymaa, palvelupäällikkö, oppimisen tuki ja hyvinvointi, Lahti
Petri Haapanen, sivistysjohtaja, Asikkala
Jussi Pasanen, kuraattori, Päijät-Hämeen hyvinvointialue
Merja Niemelä, kouluterveydenhuollon esihenkilö, Päijät-Hämeen hyvinvointialue

Ryhmä kokoontui vuoden aikana kymmenen kertaa. Ryhmän puheenjohtajana vuonna toimi Hanna
Rapatti, varapuheenjohtajaksi valittiin 29.11.2023 Janina Mäntymaa. Jäsenistössä oli jonkin verran
vaihtuvuutta ja työskentelyyn osallistuminen vaihteli jonkin verran.

Työryhmä työskenteli mm. seuraavien aiheiden parissa toimintavuoden 2023 aikana:
 Opetuksen järjestäjän yhteinen pohja kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmaksi
 Päihteiden käyttöön puuttumisen mallit perusopetuksessa ja toisella asteella
 Valmistava opetus
 Erityisruokavaliot kouluissa
 Wilma ja tiedonsiirto
 Sitouttava kouluyhteisötyö
 Erityiset opetusjärjestelyt ja yhteistyö opiskeluhuollon ja koulun välillä
 Moniammatillinen yhteistyö kouluissa
 Opiskeluhuoltopalveluiden tilannekatsaukset
 Työryhmän toiminnan kehittäminen sekä tehtävien kiteyttäminen

Tärkeä yhteisenä tavoitteena on ollut opiskeluhuoltosuunnitelmien laatiminen ja yhteistyön
kehittäminen hyvinvointialueen ja opetuksen järjestäjän välillä. Tärkeänä pidettiin sitä, että
työryhmään nimettäisiin edustajat, joilla on mahdollisuus vaikuttaa käytäntöjen jalkauttamiseen
omassa kunnassa/oppilaitoksessa, ja että osallistuja sitoutuisi osallistumaan kokouksiin ja
huolehtimaan kahdensuuntaisesta viestinnästä. Myös varajäsenen nimeäminen olisi hyvä käytäntö.

TOISEN ASTEEN KOULUTUKSEN KEHITTÄMISRYHMÄ

Ryhmän jäsenet

Hepo-oja Pirjo, hyvinvointijohtaja, Heinolan kaupunki
Kujala Raisa, Sivistyspalveluiden seudullinen kehittäminen, sihteeri
Moisala Markku, rehtori, Lahden yhteiskoulu
Saarelainen Päivi, rehtori, Koulutuskeskus Salpaus
Strömmer Kim, hyvinvointijohtaja, Hollolan kunta
Tiainen Marjukka, Pajulahden urheiluopisto
Turunen Heikki, lukiojohtaja, Lahden kaupunki, puheenjohtaja

Kokoukset

Kehittämisryhmä kokoontui toimintavuoden aikana neljä kertaa: 30.1., 28.3., 22.5., 9.10. Kolme
kokouksista järjestettiin Teams-kokouksina ja yksi lähikokouksena. Kuluneena vuonna
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kehittämisryhmän työn tukena toimi edelleen kaksi kehittämisryhmää: ohjauksen ja lukion
kehittämisryhmät.

Ohjauksen kehittämisryhmä muodostui toisen asteen ja perusopetuksen opinto- ja oppilaanohjaajista.
Ohjauksen kehittämisryhmän puheenjohtajana toimi Päivi Mäkitalo. Lukion kehittämisryhmän
muodostivat päijäthämäläisten lukioiden rehtorit puheenjohtajanaan Heikki Turunen.

Keskeisiä vuoden aikana käsiteltyjä teemoja

Kehittämisryhmän toimintavuoden keskeisiä teemoja olivat oppivelvollisuuden laajentumisen
seuranta ja maksuttoman toisen asteen koulutuksen toteuttaminen, yhteishaun 2023
sijoittumistiedot. Yhteenvetona voidaan todeta, että ko. ajankohtana Päijät-Hämeessä ilman
opiskelupaikkaa oli 11 oppivelvollista. Tuva-koulutukseen oli hakeutunut 110 keväällä 2023
päättötodistuksen saanutta. Sijoittumistietoja tarkasteltiin 31.8.2023 tilanteen pohjalta.

Keskeisenä teemana oli myös opiskeluhuoltoon liittyvät ajankohtaiset kysymykset. Käsiteltiin myös
alueellisen opiskeluhuollon yhteistyöryhmän kuulumisia. Toisen asteen koulutuksen
kehittämisryhmän edustajana yhteistyöryhmässä toimii Markku Moisala.

Ryhmässä käytiin myös keskustelua hallitusohjelman toisen asteen koulutusta koskevista
linjauksista. Todettiin, että osa kirjauksista vaatii vielä tarkennuksia.

Lisäksi teemana oli laadunhallinta toisen asteen koulutuksessa. Opetus- ja kulttuuriministeriö toteutti
lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman ja osana ohjelmaa valmisteltiin lukiokoulutuksen
laatustrategia. Lukiokoulutuksen kansallisia laatukriteereitä ei kuitenkaan laadittu, vaan työ jäi
paikalliselle tasolle. Haussa oli hankerahaa laatukriteereiden laadintaa varten.

Lisäksi kokouksissa olivat esillä vakioaiheet, kuten työryhmien toiminnan seuraaminen,
opiskelijamääräennusteet, Toiselleasteelle.fi -verkkoesite sekä toisen asteen koulutuksen lukuvuoden
2024-—2025 työ- ja loma-ajat.

NUORISOPALVELUIDEN KEHITTÄMISRYHMÄ

Kehittämisryhmän yleisenä tehtävänä on yhdessä kehittää oman sektorinsa palveluja, vaihtaa hyviä
käytäntöjä keskenään ja toteuttaa yhteistoimintaa.

Kokoontumiset vuoden aikana olivat 17.1, 5.5, 28.8, 28.9, 31.10 ja 18.12.2023. Elokuun alusta
tapaamiset yhdistettiin aluekoordinaatiohankkeen ohjausryhmän tapaamisiin ja asiat käsitellään
samalla tapaamisella.

Lisäksi järjestettiin ryhmän pitkäaikaisen jäsenen Virpin eläkelounas 23.5.2023, aluekoordinaattorin
rekrytointihaastattelut 12.-14.6.2023, ja tutustumisvierailu Lappeenrantaan 6.–7.9. jossa
benchmarkattiin Kaakonkulman sekä Etelä-Karjalan aluekoordinaatiota ja kuntaverkoston
yhteistyötä.

Puheenjohtajana toimi Henna Rautavuo-Hätönen (Asikkala). Sihteerinä toimii vuorotellen joku kuntien
edustajista.

Ryhmän kokoonpano

Asikkala Henna Rautavuo-Hätönen
Hartola Anna-Maija Muurinen
Heinola Anne Andersson
Hollola Lassi Puodinketo
Iitti Piia Tötterström
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Kärkölä Sanna Nevalainen
Lahti Jouni Kivilahti, Virpi Rantanen (06/23 saakka), Petteri Peltonen (12/23 alkaen)
Orimattila  Joonas Haapakoski
Padasjoki  Paavo Malaste
Sysmä Tuija Pessa
Sivistystoimen ohjausryhmän edustaja Kim Strömmer

Ensimmäinen kokous järjestettiin 17.1.2023. Tuolloin keskustelua käytiin mm. edellisen vuoden
lopulla järjestetyn tehostetun nuorisotyön koulutuksen annista ja terveisistä seutuverkostolle. Lisäksi
päivitimme aluekoordinaatiohankkeen etenemistilanteen ja teimme toimintasuunnitelmaa vuodelle.
Arvioinnin kehittäminen nostettiin vuoden painopisteeksi.

Toinen kokous pidettiin 5.5.2023. Tuolloin saimme tiedon, että aluekoordinaatioon haettu hanke oli
tullut hyväksytyksi ja hankkeen toteutusta päästään aloittamaan elokuussa. Seuturyhmä pohti
koordinaattorin tehtävänkuvaa rekrytointiprosessia varten. Lisäksi käytiin keskustelua kuntien
kuulumisista ja kevään ilmiöistä, mm. levottomuuden ja ilkivallan lisääntymisestä monissa kunnissa.

Kesäkuussa puheenjohtaja osallistui seuturyhmän edustajana aluekoordinaattorin
rekrytointihaastatteluihin. Seuturyhmä piti erittäin tärkeänä, että nuorisoalan seudullinen näkemys ja
riittävä käytännön osaaminen tulee huomioiduksi valinnassa, sillä tehtävä linkittyy erityisen kiinteästi
nuorisotoiminnan ja toiminnan johtamisen ytimeen.

Seuturyhmän kolmas kokous ja samalla kehittämisryhmän ensimmäinen tapaaminen järjestettiin
28.8.2023. Uusi aluekoordinaattori Suvi Ovaska aloitti tehtävässään toisen hankkeen ohella elokuun
alusta ja pääsee vuodenvaihteen jälkeen siirtymään aluekoordinaatioon täysipäiväisesti.
Kokouksessa käytiin läpi hankkeen tavoitteet sekä AVI:n, että itse hankkeen näkökulmasta ja
keskusteltiin kuntien ajatuksista yhteistyöstä. Lisäksi Suvi toi kokoukseen nuorisokanuunan terveisiä
mm. arviointiin liittyen ja pohdimme nuorisotyöntekijöiden seudullisten verkostojen tarvetta.

Neljäs seututapaaminen pidettiin 28.9.2024. Sovimme, että seuturyhmä ja aluekoordinaation
kehittämisryhmä toteutuvat käsikädessä eikä erillisiä tapaamisia järjestetä. Aluekoordinaatio lähtee
käyntiin kuntiin tutustumisella ja seudullisen NUPS-prosessin kautta. Kunnista kootaan erillinen
NUOS-työryhmä, joka työstää kunnista eri menetelmin kerättyä aineistoa ja kokoaa varsinaista NUPS-
asiakirjaa. Seuturyhmä on työstänyt hankkeen toimintasuunnitelmaa ja materiaalin kokoamisesta on
yhteisesti sovittu.

Kokouksessa käsiteltiin myös Lappeenrannan vierailun antia ja koska iso osa oli estyneitä lähtemään
mukaan, toteutetaan uusi esittely Teams-yhteydellä myöhemmin sovittavana ajankohtana. Lisäksi
kävimme läpi sitouttava kouluyhteisötyö-hankkeen tuottaman poissaoloihin puuttumisen mallin ja
kävimme keskustelua nuorisotyön roolista kouluyhteisön hyvinvointityössä ja ennaltaehkäisevässä
toiminnassa.

Viides tapaaminen pidettiin 31.10.2023 ja asialistalla oli kuntien ajankohtaisten asioiden lisäksi
hankkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden läpikäyntiä. Tätä ei päästy toteuttamaan vähäisen
osallistujamäärän vuoksi ja aihe siirrettiin seuraavaan kokoukseen. Alkukartoitukset NUPS-
prosessissa ovat edenneet suunnitellusti ja kuntien tapaamiset ovat käynnissä.

18.12.2023 kävimme vielä läpi hankkeen kevätkauden 2024 toimintasuunnitelman ja sovimme
tammikuun kehittämisryhmän aiheeksi jatkaa tutustumista Etelä-Karjalan NUPS-prosessiin.
Kehittämisryhmä tapaa hankkeen tiimoilta kerran kuussa. Pohdinnassa on ollut
katusovitteluverkoston koordinaation liittämistä aluekoordinaattorin työtehtäviin, jotta voitaisiin
tehokkaasti käyttää resursseja alueella. Ensi vuonna on tavoite jatkaa alueen työntekijöiden
verkostoimista aluekoordinaattorin tapaamisissa saadun palautteen pohjalta sekä hakea jatkoa
hankkeelle aluekoordinaation seuraavan vuoden mahdollistamiseksi. Toimintasuunnitelman
keskeiset sisällöt v. 2024 ovat seudullisen NUPS-prosessin loppuunsaattaminen, seudullisten
koulutusten käynnistäminen, lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelmien ja maakunnallisen
hyvinvointisuunnitelman sisältöjen tarkastelu nuorisotyön näkökulmasta sekä NUVA- ja MANUVA-
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rakenteiden ja yhteistyön kehittäminen. Laatutyö käynnistetään osana NUPS-prosessia ja tilastointia
ja mittaamista selkiytetään arvioinnin helpottamiseksi.

Nuorisotyön seudullisen koordinaation kehittäminen Päijät-Hämeessä -kehittämishanke

Nuorisotyön seudullisen koordinaation kehittäminen Päijät-Hämeessä-hankkeessa kehitetään Päijät-
Hämeessä yhdessä seudullista aluekoordinaation mallia, jolla vahvistetaan ja tuetaan eri kuntien
nuorisotyön osaamista sekä määritetään nuorisotyön keskeiset tehtävät. Hankkeen aikana tuotetaan
konkreettisena tuotoksena Päijät-Hämeen nuorisotyön perussuunnitelma (NUPS) kuntien nuorisotyön
tueksi. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2023-31.12.2024.

Hankkeen tavoitteena on määrittää mitä alueellinen laadukas nuorisotyö on, luoda yhteisiä
mittaamisen ja arvioinnin keinoja, vahvistaa alueellista osaamista ja nostaa/yhtenäistää sekä
kehittää nuorisotyön laatua. Aluehallintoviraston ja kuntien rahoittamassa hankkeessa työskentelee
projektikoordinaattorina Suvi Ovaska.  Hanke on osa aluehallintoviraston kansallista
aluekoordinaation kehittämistyötä, ja työhön sisältyvät säännölliset tapaamiset ja yhteistyö
aluekoordinaattoreiden kansallisen verkoston sekä aluehallintoviraston kanssa. Kehittämistyötä
ohjaavat nuorisopalveluiden seudullinen kehittämisryhmä ja sivistysjohtajien ohjausryhmä.

Syksyn 2023 aikana projektikoordinaattori on käynyt kuntavierailuilla tapaamassa nuorisopalveluiden
työyhteisöjä. Tapaamisten aikana on tehty hanketta ja aluekoordinaatiota työmuotona tutuksi sekä
aloitettu nuorisotyön perussuunnitelman teko kuntien kanssa. Kunnat ovat nimenneet omat
edustajansa työntekijöistä koostuvaan seudulliseen NUPS-työryhmää, joka tuottaa nuorisotyön
perussuunnitelman yhdessä projektikoordinaattorin kanssa. Lisäksi on sovittu kuntakohtainen
tutustumispäivä, jonka aikana työntekijät ovat tutustuttaneet projektikoordinaattorin kunnan
nuorisopalveluihin. Tutustumispäivän aikana on toteutettu myös laadullinen kyselyhaastattelu, jonka
tuloksena saadaan kattavasti kuvattua nuorisotyön seudullinen kokonaisuus.

TALOUSASIANTUNTIJOIDEN KEHITTÄMISRYHMÄ

Talousasiantuntijoiden kehittämisryhmän muodostivat Aija Viikilä Asikkala, Tiina Kotila-Paaso Hartola,
Kirsi Hirvonen Heinola, Assi Rask Hollola, Jari von Becker (pj) Iitti, Petri Käkönen Kärkölä, Sari
Leiskallio Lahti, Varpu Vilkko Orimattila, Jouni Häkkinen Padasjoki, Simo Sinervo Sysmä.

Ryhmä kokoontui vuoden aikana neljä kertaa ja käsitteli seuraavia asioita:

 Ajankohtaiset kuulumiset kunnista.
 Kuntien taloustilanteet; kunnissa säästöpaineita suunniteltujen valtionosuuksien leikkausten

takia.
 Lapsibudjetointi ja lapsivaikutusten arviointi.
 Seudullisten koulukuljetusperiaatteiden päivittäminen.
 Sijoitettujen lasten kotikuntien laskuttaminen ja kuljetukset.
 Vuoden 2024 talousasiantuntijaryhmän puheenjohtajan valinta.

KIRJASTO- JA TIETOPALVELUIDEN KEHITTÄMISRYHMÄ

Seudullisen kirjastoyhteistyön kehittämisryhmä kokoontui säännöllisesti kahdeksan kertaa
kokoonpanolla kirjastojen johtajat Mirja Sipilä Heinola, Tanja Kairimo Asikkala, Katja Komonen
Hartola, Riikka Junttila Sysmä, Ninni Parviainen/Elina Kelovesi Orimattila, Salla Palmi-Felin
(puheenjohtaja) Lahti, Kati Salminen Hollola, Eija-Liisa Kasesniemi Padasjoki sekä asiantuntijana



17

verkkopalvelupäällikkö Tanja Ojakangas Lahti (sihteeri) ja kirjastojärjestelmäasioissa
kirjastopalvelukoordinaattori Janne Seppänen. Kokouskutsu lähti myös Anjariitta Carlsonille sekä
Raisa Kujalalle (ohjausryhmän edustajat).
Riippuen asiasisällöstä kokouksiin osallistui asiantuntijoina myös muita henkilöitä.

Päijät-Hämeen kirjastojen seudullisessa yhteiskäytössä oleva kokoelma kattaa noin miljoona
yksikköä, joista valtaosa on kirjoja. Seudullinen verkkokirjasto on LASTU - lastu.finna.fi.
LASTU-verkkokirjastoa käytetään aineistovarausten tekoon, lainojen uusimiseen, aineisto- ja
saatavuustietojen hakuun Päijät-Hämeen kirjastoista, e-kirjojen lainaamiseen sekä kirjastojen
ajankohtaisten tapahtuma- ja asiakastiedotteiden seuraamiseen. Vuoden 2023 aikana
verkkokirjaston käyttö jatkoi yhä kasvuaan: käyntejä oli vuoden aikana 1,2 miljoonaa (vuonna 2022
1,1 miljoonaa).

Asiakkaiden käytössä on myös e-kirjoja ja e-äänikirjoja Ellibs- palvelussa sekä sähköiset sanoma- ja
aikakauslehtipalvelut ePress ja PressReader. Elokuvapalveluista käytössä oli Kirjastokino ja
musiikkipalveluista Naxos Music Library. Kirjastokino-palvelun sopimus päättyi vuonna 2023 ja Lastu-
kirjastot olivat mukana kansallisessa kirjastojen elokuvapalvelun kilpailutuksessa. Uusi palvelu,
Cineasterna, otetaan käyttöön alkuvuodesta 2024. Lastu-kirjastot ovat lähdössä mukaan myös
vuonna 2024 aloittavaan kansalliseen e-kirjastoon, minkä valmistelua tehtiin aktiivisesti jo vuonna
2023.

Seudulliset aineistokuljetukset kulkevat alueella päivittäin, mikä tehostaa aineistojen käyttöä ja
laajentaa asiakkaiden käytössä olevaa kokoelmaa. Sopimuksen viimeinen optiovuosi päättyy
toukokuussa 2024 ja kilpailutuksen valmistelu aloitettiin syksyllä 2023. Samalla on tiedusteltu Iitin
mahdollista halukkuutta liittyä Lastu-kimppaan seuraavan nelivuotiskauden kuluessa, jotta
mahdollinen optio voidaan huomioida kilpailutuksessa.

Vuoden 2023 aikana tehtiin merkittävä päätös uuteen kirjastojärjestelmään siirtymisestä. Lastu-
kirjastot ottavat Koha-järjestelmän käyttöön syksyllä 2024, mutta käyttöönottoprosessi on jo
käynnistynyt.

Seudullinen chat-palvelu oli käytössä koko vuoden. Asiakaspalvelijat olivat läsnä chatissa arkisin 9–
17. Lahti huolehti vastaamisesta neljänä päivänä viikossa ja muiden kuntien kirjastot yhteisesti
yhtenä päivänä. Muina aikoina asiakkaalle avautuu lomake, jonka kautta hän voi halutessaan
lähettää kysymyksensä. Vuoden 2023 aikana kirjastoille tuli 2300 chat-yhteydenottoa ja
palveluaikojen ulkopuolella 310 kysymyslomaketta.

Seudullisen kehittämisryhmän kokousten lisäksi Lahden kaupunginkirjasto järjesti alueellisen
kehittämistehtävänsä puitteissa kuukausittaisia Teams-tapaamisia Päijät-Hämeen, Kanta-Hämeen,
Kymenlaakson ja Etelä-Karjalan kirjastojen johtajille, joissa käsiteltiin ajankohtaisia kirjastoalan
asioita. Kaikki alueellisen kehittämiskirjaston järjestämät koulutukset ja tilaisuudet on tarkoitettu
myös Lastu-kirjastojen henkilökunnalle. Iitin kirjasto ei kuulu Lastu-kirjastoihin, vaan on yhä
Kymenlaakson Kyyti-kimpassa. Iitti on kuitenkin osa Lahden kaupunginkirjaston alueellisen
kehittämistehtävän aluetta.

Asikkalasta, Heinolasta ja Hollolasta on osallistuttu Päijät-Hämeestä aktiivisimmin koulutuksiin
henkilötyövuosiin suhteutettuna. Uutena oli tarjolla keskisuuriin kirjastoihin vietävät
täsmäkoulutukset, joita toteutettiin Heinolassa ja Hollolassa.

Keskeisimpiä vuoden aikana käsiteltyjä asioita olivat:

 Lahden, Heinolan ja Orimattilan käynnissä ollut demokratiahanke päättyi vuoden 2023
loppuun. Hanke toteutettiin Lappeenrannan, Iitin, Kouvolan, Imatran ja Cultura-säätiön
kanssa. Hanke onnistui erinomaisesti ja sai laajaa näkyvyyttä ja kirjastoissa järjestettiin
kuntalaisille mm. Erätauko-keskusteluja ajankohtaisista aiheista.
 Seutukuljetuskilpailutuksen valmistelu aloitettiin.
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 Sekä uuden elokuvapalvelun että kansallisen e-kirjaston käyttöönotto eteni ja tapahtuu
vuonna 2024.
 Tehtiin päätös uuteen kirjastojärjestelmään siirtymisestä. Järjestelmäksi valikoi
kirjastojen yhdessä kehittämä Koha-järjestelmä. Käyttöönotto tapahtuu syksyllä 2024.

LIIKUNTA- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN KEHITTÄMISRYHMÄ

Kuntien liikuntatoimesta vastaavien viranhaltijoiden kanssa on koonnuttu vuoden 2023 aikana
erilaisissa työpajoissa, foorumeissa ja tapaamisissa useampia kertoja.

Pääteemana yhteisissä tilaisuuksissa ja tapaamisissa on ollut Liikkuva Päijät-Häme 2030 -ohjelma ja
sen työstö. Ohjelmana päämääränä on, että kaikkien päijäthämäläisten fyysisen aktiivisuus lisääntyy
ja paikallaanolon vähenee. Ohjelma toteuttaa kansallisia tavoitteita ja jatkaa Päijät-Hämeessä tehtyä
kehittämistyötä asukkaiden fyysisen aktiivisuuden ja liikunnan lisäämiseksi. Ohjelma on myös osa
Päijät-Hämeen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa.

Vuonna 2023 linjattiin että ohjelma etenee projektikokonaisuuksilla, jotka ovat olosuhteet,
harrastaminen, liikuntaneuvonta, tutkimus ja kehittäminen, palvelumuotoilu, viestintä ja
kokeilukulttuuri.

Ohjelman projektiryhmissä on mukana kuntien edustajia. Tavoitteena on, että ohjelma lisää
maakunnallista yhteistyötä ja tukee kuntien omia liikuntaohjelman tavoitteita. Vuoden 2024 alusta
ohjelmasta vastaa Päijät-Hämeen liitto.

Liikkumisohjelman lisäksi aiheina yhteisissä tapaamissa ovat olleet myös:
 Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kokonaisuus kunnissa sekä liikunnan HYTE-
kerroin ja prosessi-indikaattorit
 Liikunnan ja hyvinvoinnin palvelut ja niiden kehittäminen
 Suomi Liikkeelle -hallitusohjelmat painotukset ja linjaukset sekä niiden vaikutukset
tulevaan toimintaan
 Liikunnan olosuhdeasiat
 Liikuntavaikutusten ennakkoarviointi ja tiedolla johtaminen, alusta
 Kunta- ja seurayhteistyö
 Harrastamisen Suomen malli
 Yhteiset ajankohtaiset asiat ja kuntakuulumiset mm. avustukset, hankkeet ja muu
kehittämistyö

Lisäksi vuoden 2023 aikana on hankittu Rajattomasti liikuntaa -indikaattorialusta kuntien ja eri
toimijoiden käyttöön yhteistyössä Päijät-Hämeen liiton kanssa. Rajattomasti liikuntatietoa -alusta on
tehty tiedolla johtamisen työkaluksi sekä suunnittelun, päätöksenteon, arvioinnin ja seurannan tueksi.
Alustalla voi seurata oman kunnan tilastotietoja liikunnan osalta ja vertailla myös eri kuntien tietoja
keskenään. Alustalta löytyy liikunnan indikaattoritietoa eri kohderyhmistä, olosuhteista,
seuratoiminnasta, yleisistä edellytyksistä sekä liikunnan HYTE-kertoimet. Sivusto
https://www.phlu.fi/kunnat/rajattomasti-liikuntaa-alusta-indik/

Päijät-Hämeen kuntien liikunnan olosuhdesuunnitelmista ja -hankkeista lähivuosien osalta tehtiin
Webropol-kysely ja koonti vuoden 2023 aikana PHLU:n toimesta. Kyselyyn vastasivat kaikki Päijät-
Hämeen kunnat sekä Liikuntakeskus Pajulahti ja Suomen Urheiluopisto Vierumäki. Koontia tullaan
hyödyntämään yhdessä kuntien kanssa liikuntaolosuhteiden suunnittelussa ja kehittämisessä.

https://www.phlu.fi/kunnat/rajattomasti-liikuntaa-alusta-indik/


19

Vuoden 2023 aikana on järjestetyt seuraavat liikuntaseminaarit ja webinaarit:

Liikkuen läpi elämän –yhteistyöseminaari 9.3. kuntien ja hyvinvointialueen toimijoille yhteistyössä
Olympiakomitean kanssa. Teemana seminaarissa oli Päijäthämäläisten liikkuminen ja hyvinvointi
sekä yhteinen tavoite Liikkuva Päijät-Häme.

Tulevaisuuden kunnat ja hyvinvointialueet – yhteistyöllä tuloksiin seminaariristeily 30.5.–2.6.
yhteistyössä Opetus- ja kulttuuriministeriön, Etelä-Suomen aluehallintoviraston ja Etelä-Suomen
liikunnan ja urheilun kanssa. Seminaari teemoin olivat mm. Miten hyvinvointia ja terveyden
edistämistä tehdään kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyönä? Millaisia ovat tulevaisuuden
kunnat?

Liikuntaolosuhteiden kehittäminen Päijät-Hämeessä 2030 webinaari 12.9. yhteistyössä Päijät-
Hämeen liiton kanssa. Tilaisuudessa käytiin läpi Päijät-Hämeen kuntien ja urheiluopistojen tulevien
vuosien liikuntapaikkarakentamisen suunnitelmia sekä keskusteltiin yhteistyöstä ja
jatkotoimenpiteistä. Tilaisuuden alussa kuultiin alustuksia mm. maakunnan tahotilasta
liikuntapaikkarakentamisen osalta, rahoitusvaihtoehdoista sekä valtion tuesta ja
rahoitussuunnitelmista.

Muu yhteistyö
Päijät-Hämeen kunnissa on kehitetty liikuntaneuvontaa yhteistyössä maakunnallisessa
liikuntaneuvontaverkostossa, jossa ovat olleet mukana kuntien liikuntaneuvojat ja Päijät-Hämeen
HYTE-yksikön toimijat. Liikuntaneuvojien verkosto on kokoontunut yhteisiin verkosto- ja
koulutuspäiviin 4 kertaa vuodessa. Liikuntaneuvonnassa on ollut vuoden 2023 aikana yhteensä noin
550 asiakasta ja noin 1 850 käyntikertaa.

Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva opiskelu, Liikkuva koulu ja harrastus- ja kerhoverkostot ovat
kokoontuneet yhteensä yli 10 kertaa vuodessa omissa kuntaverkostoissa. Alueen kunnissa on
vuoden aikana järjestetty yhteistyössä erilaisia koulutustilaisuuksia osaamisen kehittämiseksi eri
kohderyhmille, kunta-seurafoorumeita kunta- ja seurayhteistyön tiivistämiseksi sekä Liikkuva Päijät-
Häme testipäiviä. Kuntien 10 testipäivissä testattiin yhteistyössä vuoden aikana yhteensä 1 100
henkilöä.

Toiminnan koordinaattorina ja vetäjä on toiminut Päijät-Hämeen Liikunta ja Urheilu ry (PHLU).
PHLU:n työntekijöistä toimintaan ovat osallistuneet Mai-Brit Salo pj., Keijo Kylänpää, Krista Pöllänen,
Jaakko Räty ja Arto Virtanen.

Kunnista liikunnasta vastaavien tapaamisiin ovat osallistuneet vaihtelevalla kokoonpanolla Matti
Kettunen, Elise Kettunen ja Aku Laaksonen Asikkala, Maria Kaikkonen Heinola, Auli Kasakkamäki-
Heikkinen Hollola, Anna-Maija Muurinen Hartola, Irina Barkman Iitti, Petri Käkönen ja Toni Klang
Kärkölä, Tommi Lanki ja Sanna Nurminen Lahti, Teija Savolainen Orimattila, Pauliina Koskela
Padasjoki ja Mari Enberg Padasjoki.

LASTEN KULTTUURIKESKUS EFEKTI

Efekti on Päijät-Hämeen alueella toimiva lastenkulttuurikeskus, jonka kautta järjestetään
kulttuuritoimintaa alueen päiväkoteihin ja kouluihin. Lahden kaupungin kulttuuripalvelut koordinoi
Efektin toimintaa yhteistyössä ohjausryhmän kanssa. Rahoituksesta vastaavat Opetus- ja
kulttuuriministeriö sekä toiminnassa mukana olevat kunnat. Lastenkulttuurikeskus Efekti on Suomen
Lastenkulttuurikeskusten liiton jäsen. Efekti on mukana valtakunnallisessa, Suomen
Kulttuurirahaston rahoittamassa, Taidetestaajat-hankkeessa.
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Efektin perustoimintaa ovat alusta alkaen olleet kouluille ja päiväkodeille tarjotut maksuttomat
kulttuurivierailut, jotka tukevat lasten ja nuorten taide- ja kulttuurikasvatusta. Vierailut toteutetaan
pääasiallisesti päiväkodin tai koulun omissa tiloissa. Vierailut suuntautuvat kaikkiin Päijät-Hämeen
kuntiin. Ohjelmistossa on esimerkiksi musiikkia, tanssia, teatteria ja kuvataidetta. Vuonna 2023
kulttuurivierailuja oli toteuttamassa 15 ammattitaiteilijaa tai taiteilijaryhmää.

VERKOSTOYHTEISTYÖN TALOUDELLISET TIEDOT VUODELTA 2023

Sivistystoimen seudullisen yhteistyön budjetti ja toimintamenot vuodelta 2023.

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittäminen  Talousarvio 2023  Toteuma 2023

Henkilöstökulut (palkat) 207 977 214 842
Matkakustannukset 1 200 151
ICT-palvelut + ICT-vuokrat 4 060 4 908
Koulutustilaisuuksiin osallistuminen 2 000
Toimistotarvikkeet 205 195
Huoneen vuokra + sähkö + siivous 30 480 13 970
Kokous- ja neuvottelukulut (tarjoilut ja tilavuokrat) 3 500 5 445
Muut kulut 78 2 050
YHTEENSÄ 249 500 241 561

Sivistyksen palvelualuetta, jossa seudullinen kehittämisyksikkö toimii, johtaa Lahden kaupungin
sivistysjohtaja Tiina Granqvist. Sivistyspalvelujen seudullista kehittämistä koordinoivassa yksikössä on
ollut kolme toistaiseksi voimassa olevassa työsuhteessa olevaa työntekijää, kehittämispäällikkö
Anjariitta Carlson, kehittämiskoordinaattori Raisa Kujala ja verkostokoordinaattori Kati Vähäkuopus.

Vuoden 2023 aikana seudullisessa kehittämisyksikössä ovat asiantuntijoina työskennelleet
projektikoordinaattorit Susanna Arola, Heta Flyktman Terhi Hilden, Titta Laitinen, Hanna-Maria
Partanen, Jussi Pasanen, Heli Pätiälä, Suvi Ovaska ja Laura Tarvonen.

Ulkopuoliset haetut ja saadut seudulliset hankerahoitukset kehittämistoimintaan 2023

Hankehakukohde Rahoitus € Kuntien omarahoitus
€

Yhteensä € (100 %)

Seikkaillen Päijät-
Hämeessä – Osallisuutta
ja digitaitoja pelillisesti
(OPH)

112 050 (90 %) 12 450 (10 %) 124 500

Koululäsnäolon
vahvistaminen Päijät-
Hämeessä (OPH)

48 260 (95 %) 2 540 (5 %) 50 800

Nuorisotyön alueellisen
koordinaation
kehittäminen Päijät-
Hämeessä (AVI)

45 000 (100 %) 18 550 *) 63 550

Yhteensä 205 310 33 540 238 850
*) Omaehtoinen kuntien lisärahoitus
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