ASIKKALA

Asikkalan kunnan henkil6st6- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2024



Osaamisen kehittaminen, henkildstdsuunnitelma ja koulutussuunnitelma
TyOnantajan ja henkiloston vélisesté yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (2016/1472) mukaan
kunnissa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Suunnitelmasta tulee kdyda kunnan koko huomioon ottaen ilmi seuraavia asioita:

- toteutuneiden méaaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisestg;

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

- yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaén tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tydkykya seké tyottdomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

- arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

- suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttdad periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 37 b §:n mukaista ty6llistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota osatydkykyisten tydllistamisen
periaatteisiin ja joustaviin tytaikajarjestelyihin. Henkilostd- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltaessa
tyonantajan on pyydettdessa selvitettava, miten jatkossa on tarkoitus yllapitdd pidempaan
osaamisen kehittAmisesta vaille jadneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.

Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittamisen tukena, mutta ei oikeuta yksittaista tyontekijaa
osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilén lupaa. Esihenkild vastaa siita, ettéa koulutus on
tarpeellinen ja etta siihen on olemassa maararahat.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta siséltaa sdannokset ammatillista
osaamista edistavasta koulutuksesta ja ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta
koulutussuunnitelmasta, jonka laatiminen on edellytyksena taloudellisen tuen saamiselle. Laissa
koulutuksen korvaamisesta maadritelladn tukeen oikeuttava koulutus. Koulutussuunnitelman
mukaisesti toteutetun osaamisen kehittamisen perusteella kunta voi hakea koulutuskorvausta, joka
voi olla enintédén 10 % tydnantajan koulutusajan palkkakustannuksista, ja sitd maksetaan enintaan
kolmelta paivalta tydntekijaa kohti vuodessa. Laki siséltaa sddnnokset korvaukseen oikeuttavasta
koulutuksesta ja korvausmaaran perusteista. Kunnille koulutuskorvauksen maksaa
Tyollisyysrahasto.

Koulutuskorvaukseen tydnantajalla on oikeus koulutuksesta, joka perustuu taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittdmisesta annetun lain mukaiseen suunnitelmaan ja
- joka kestaa yhtajaksoisesti vahintaén tunnin,
- jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa ja
- johon osallistuvan tydntekijan palkkauskustannuksiin ei ole myonnetty julkisesta tyévoima- ja
yrityspalvelusta annetun lain mukaista palkkatukea.

Kunnan henkildst6- ja koulutussuunnitelma on valmisteltu kunnan konsernipalveluissa ja tiedot
palvelualuekohtaisiin koulutus- ja henkildstosuunnitelmaan on kerétty palvelualuejohtajien kautta
yksikoista.



Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitellaén yhteistoiminnassa kunnan yhteistyotoimikunnassa,
jonka jalkeen kunnanhallitus hyvaksyy henkil6sto- ja koulutussuunnitelman.

Henkiléstosuunnitelma

Kunnan henkilostosuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkildston maarda ja rakennetta
sekd arvioidaan naiden kehittymistd tulevaisuudessa. Henkildston rakenteen kuvaamiseksi
henkilostd voidaan jaotella silla tavoin kuin on organisaation koko ja tarpeet huomioon ottaen
perusteltua, esimerkiksi seuraavasti: organisaation eri palvelualueet tai yksikét, henkiléstoryhmat,
tydsuhde- ja tydaikamuodot, ammattiryhmat, ikéryhmét.

Henkiléstdsuunnitelmaan on syyta sisallyttdaa arvio siitd, miten henkiloston maara ja rakenne,
mukaan lukien maaraaikaisten tydésopimusten maara, kehittyvat tulevaisuudessa. Arviossa tulevat
huomioon otettaviksi sellaiset henkildstésuunnitelman laatimishetkella ennakoitavissa olevat
organisaation toiminnan muutokset, joilla on henkilostovaikutuksia, kuten esimerkiksi yrityksen
toiminnan laajentamiset ja supistamiset, kone- ja laitehankinnat, tuotannon ja palvelurakenteen
muutokset seké tyon uudelleenjarjestelyt. Arviossa pyritddn ennakoimaan myds sijaisten tai muun
maaraaikaisen tyévoiman tarve.

Henkilostomaara ja henkilostorakenne

Palvelualueiden valisesta tehtavdjaosta padattdd kunnanhallitus. Palvelualueen sisdisten
vastuualueiden ja yksikdiden valisestd tehtavdjaosta ja tyovoiman kaytostd vastaa
palvelualuejohtaja. Palvelualueiden valisesta tydvoiman kaytésta paattaa kunnanjohtaja.

Asikkalan kunnalla oli henkildstod vuoden 2023 lopussa 327, joista vakinaisia 270 tydntekijaa.
Henkilostomaaraltdan suurin Asikkalan kunnan palvelualueista on kasvatus- ja opetuspalvelut,

jossa tydskentelee noin 61,7 prosenttia kunnan henkildstosta. Teknisten palveluiden henkil6sté on
toiseksi suurin palvelualue noin 23,7 prosentin osuudella.

2020 2021 2022 2023
Vakinaiset 244 258 267 270
Maaradaikaiset 55 45 62 57
Yhteensa 299 303 329 327

Henkiléstémddrdn kehitys 2020-2023 (pois lukien sijaiset, tyéllistetyt, oppisopimussuhteiset tai
koululaiset)

Kuten kunta-alalla yleisesti, myds Asikkalan kunnan henkilostésta suurin osa (78 prosenttia) on
naisia (2022 77,5 prosenttia). Miesten osuus on laskenut edelleen aiemmista vuosista, koko
henkilostén osalta. Miesten osuus vakituisesti tydskentelevista on kuitenkin hieman kasvanut.



Miesten osuus kunnassa vakinaisesti tydskentelevista oli 23,3 prosenttia vuonna 2023 (21,7
prosenttia vuonna 2022) ja koko henkildstosta 22 prosenttia (22,5 prosenttia vuonna 2022).

Ika vuosina %-osuus 2023 %-osuus 2022
alle 30 5,2 3,7
30-39 21,5 22,5
40-49 27,8 29,2
50-59 32,2 33,3
60-64 13,3 11,2

65 ja yli 0 0
Yhteensa 100 100
Keskiarvo 47,6 vuotta 47,6 vuotta
Mediaani 47,9 vuotta 48,6 vuotta
Yli 50-vuotiaita 123 henkil6a 119 henkil6a

Vakituisen henkiléstén ikdrakenne 31.12.2023.

Asikkalan kunnan henkildston keski-ikd on saavuttanut kunta-alan yleisen keskiarvon
vakituisen henkiloston osalta. Koko henkiloston osalta Asikkalan kunnan keski-ika on
korkeampi kuin kunta-alan yleinen keski-ika vuoden 2022 tilastoihin verrattuna. Kunta-alan
keski-ikd on vuoden 2022 tilastojen mukaan vakituisen henkilostén osalta 47,4 vuotta ja koko
kunnallisen henkiloston osalta 45,5 vuotta. Vuonna 2023 Asikkalan kunnassa vakinaisen
henkiloston keski-ika oli 47,6 vuotta ja koko henkiloston keski-ik& 46,3 vuotta.

Yli 50-vuotiaiden osuus Asikkalan vakinaisesta henkiléstdsta on jalleen noussut, ollen 45,5
prosenttia vuonna 2023 (noin 44,6 prosenttia vuonna 2022). Suurimmat ikaryhméat ovat 40—
49-vuotiaiden ja 50-59-vuotiaiden ikaryhmat, kuten myds vuonna 2022. Alle 30-vuotiaiden
ikdryhman osuus vakituisista on kdantynyt nousuun, ollen 5,2 prosenttia vuonna 2023.

Elakéitymisennusteet



Elakoitymisennuste

W Vanhuuselzke [} Taydet tyckyvyttomyyselakkeet Osatyskyvyttomyyselske

16 kpl
14 kpl
12 kpl

10 kpl

Vuosi

8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

2043

Eldkoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W 2024-2028 [ 2023-2033 2024-2038 [ 2039-2043

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _

Koulunkayntiavustajat

Luokanopettajat

Siivoojat

Lastentarhanopettajat - _

Erityisopettajat

Ammattiluokka

Avustavat keittiotyontekijat

Kiinteistohuollon tyontekijat

Yleissihteerit

(=]
w
[
o

15 20 25

Elakoityminen, henkiloa

30

(Ammattitasoisen kuvaajan nimikkeita ei voi muuttaa, vaan ne tulevat suoraan Kevan
jarjestelmasta.)

Vuoteen 2028 asti eldkoitymisennusteen mukaan vuosittain tulee jAdmaan 12-15 tyontekijaa
elakkeelle (vanhuuseléake, tyokyvyttomyyseléke ja osatyokyvyttomyyselake yhteenlaskettuna).
Vuoden 2028 jalkeen elakoitymiset kdantyvat ennusteen mukaan laskuun. Tulevien elékditymisien
huomioiminen rekrytoinneissa on olennaista, jotta elakditymisten yhteydessa voidaan parhaalla
mahdollisella tavalla huomioida vanhuuselékkeelle jaavien osaamisen jatkuvuus.

Ammattiryhmittéisessa tarkastelussa on hyva huomioida, ettd esim. muutokset tukipalveluissa yt-
neuvotteluiden paatteeksi eivat viela ndy ennusteessa. Paivakodeissa on odotettavissa
lastenhoitajien elékditymisia, joka osaltaan myds tukee henkiléstorakenteen luonnollista
muokkaantumista vuonna 2030 voimaan tulevaa varhaiskasvatuksen henkilostérakennevaadetta
varten, joka edellyttaa sosionomien lisdamista.



Henkildstémaaran ja —rakenteen kehitys ja hallinta

Henkiléstomaara laski aavistuksen vuonna 2023 edellisvuoteen nahden ja laskeva trendi tulee
jatkumaan myds vuonna 2024. Palvelualueet ovat laatineet erillisena liitteena olevan
henkildstésuunnitelman, jossa arvioidaan palvelualueiden henkildston maaran kehittymista vuosina
2024-2026. Suunnitelman osalta on hyva huomioida, ettéd erityisesti meneillaédn oleva talouden
sopeuttaminen voi aiheuttaa muutoksia. Talouden sopeuttamisessa ensisijainen keino saastaa
henkildstokuluissa on hyddyntdd ns. luonnollista poistumaa eli esim. eldkditymisen yhteydessa ei
palkataan uutta henkilda, jos palveluntuotanto taman mahdollistaa.

Kunnan varhaiskasvatuspalveluissa on jatkettu valmistautumista varhaiskasvatuslain myo6ta
muuttuviin kelpoisuusvaatimuksiin henkildstosuunnittelun keinoin ja kannustamalla erityisesti
lastenhoitajia sosionomikoulutukseen. Asikkalan kunnalla on muiden kuntien tapaan haasteena
osaavan henkiloston saatavuus. Kunnan palveluissa erityisia rekrytointinaasteita on havaittavissa
teknisen henkiloston, tukipalveluiden, varhaiskasvatuksen ja tietyn opetushenkiléston osalta.

Periaatteet erilaisten tydosuhdemuotojen kaytosta

Henkilostd on joko virka- tai tydsuhteessa Asikkalan kuntaan. Sellaiset tehtavéat, joissa kaytetdan
julkista valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muutoin henkilostd palkataan
tyosuhteeseen. Sellaiset virat, joissa ei tosiasiallisesti kaytetd julkista valtaa, on muutettu
tyosuhteiksi. Tyo- ja virkasuhteiden tayttéd, myos maaraaikaisten osalta, seurataan tayttélupien
perusteella. Nain ollen periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta ovat yhteisesti sovittuja ja
ne kasitellaan avoimesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Asikkalan kuntaan otetaan tehtdvien luonteen ja palvelujen tarpeen perusteella vakinaiseen eli
toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai madaraaikaiseen palvelussuhteeseen.
Toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta kaytetdan, kun tydvoiman tarve on pysyva.
Toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ei voida valita henkiléa, joka ei taytd viran
kelpoisuusehtoja. Maaraaikaiselle palvelussuhteelle tulee aina olla lain mukainen peruste ja peruste
on kirjattava tydsopimukseen tai viranhoitomaaraykseen. Maaraaikaisuuden peruste voi olla esim.
harjoittelu, sijaisuus, kausiluonteinen ty6, maaratty tyd, avoimen viran/tehtavan tayttamiseen liittyvéat
tyojarjestelyt tai tyollistamistukity®. Toistuvien maaraaikaisten tyésopimusten kaytto ei ole sallittua
silloin, kun maardaikaisten tydsopimusten lukuméaré tai niiden yhteenlaskettu kesto tai niista
muodostuva kokonaisuus osoittaa ty6nantajan tyovoimatarpeen pysyvaksi. Jos maaraaikainen
tydsopimus tehdaan henkilon pyynnosta, sen tekemiseen ei tarvita muuta perusteltua syyta.
Kyseinen tieto on aina merkittava tydsopimukseen. Maaraaikaisuuksien perusteita tarkastellaan
vuosittain.

Tybaikamuodot ja muut tyon tekemisen jarjestelyt

Asikkalan kunnassa on kaytdssa yleistybaika, toimistotybaika, jaksotydaika, litteen 18 mukainen
tybaika sekd OVTES:n mukaiset opetusalan tydaikamuodot (opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin
perustuva opetusvelvollisuustydaika, kokonaistytaika ja vuosityOtunteihin perustuva tyoaika).
Tybajan mahdollinen osa-aikaisuus maaraytyy kunnan palvelutoiminnan mukaan tai henkilon
omasta pyynndsta.

Kunnassa on kaytdssa erilaisia keinoja vapaa-ajan ja tyon yhteensovittamiseen, kuten liukuva
tyGaika seka etatydmahdollisuus, joista on omat ohjeistukset.

Periaatteet, joilla pyritddn yllapitamaan tyokyvyttdomyysuhan alaisten ja ik&éntyneiden
tyontekijoiden tyokykya

Kunnan tyontekijoiden tyokykyd tuetaan vuosittain tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetddn vuosittain. Kunnassa toteutetaan



lakisaateisia terveystarkastuksia sekad tyopaikkakayntien yhteydessa sahkdisia terveyskyselyita,
joilla pyritddn ennakoimaan ja tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita ja edistamaan tyontekijoiden
tyo- ja toimintakykya. Tyoterveyshuollossa seurataan osatydkykyisten tyodtekijoiden terveydentilaa ja
tydssa selviytymistd ja pidetaan tarvittaessa yhdessd tyodntekijan ja tydnantajan kanssa
tyoterveysneuvotteluja. Lisdksi tyoterveyshuollon on mahdollista ohjata tyontekija kunnan
likuntaneuvontaan.

Asikkalan tyoterveyshuolto siirtyi 1.4.2024 alkaen Terveystalolle, jonka mydta mm.
tydterveyshuollon toimintasuunnitelma tullaan laatimaan uusiksi.

Kunnalla on my6s kaytdssaan varhaisen tuen malli, jonka avulla voi tarvittaessa ottaa puheeksi ja
havaita mahdollisia haasteita ja ongelmia tyontekijan ty6- tai toimintakyvyssa ja tydssa
selviytymisessa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksell&.

Liséksi kunta tarjoaa erilaisia likuntamahdollisuuksia veloituksetta tyokyvyn yllapitamiseksi, kuten
maksuttomia liikuntavuoroja liikuntahallila sekd maksuttoman kuntosalin. Kunta tarjoaa myds
likunta-, kulttuuri- ja hierontaseteleita yli 6 kuukauden palvelussuhteessa olevalle henkilostélle.
Mielen hyvinvoinnin tukemiseksi tytterveyspsykologipalvelujen liséksi on kaytossa Auntie-palvelu,
joka tarjoaa matalan kynnyksen mielen hyvinvointipalveluita etdyhteyden vélityksella elamén
erilaisia haastetilanteita varten. Tyokyvyn tukemiseksi etsitdén jatkuvasti aktiivisesti keinoja, kuten
tyotehtavien sopeuttaminen, osa-aikaeldkemahdollisuudet ja uudelleen koulutukset.

TyoOsuojelutoiminnassa kartoitetaan aktiivisesti tyOpaikkojen vaara- ja riskitekijoitda seka
ennaltaehkaisevasti henkilstoéa kuormittavia tekijoita.

Liséksi kunnassa toteutetaan vuosittain tyohyvinvointikysely, jonka perusteella yksikdissa asetetaan
tavoitteita erilaisten painopisteiden kehittdmiseksi. Vuonna 2024 tydhyvinvointikysely toteutetaan
marras-joulukuussa.

Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat 2024

Asikkalan kunnassa tavoitteena on tukea henkildston osaamisen kehittamista ja yllapitaa sita siten,
ettd se tukee kunnan strategiaa, palvelutoiminnan tavoitteita, muutoksiin varautumista ja tyourien
pidentamistd. Osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa,
tyoyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista. Koulutukseen suhtaudutaan
myonteisesti, ja koulutukseen ja omaehtoiseen koulutukseen on erilaisia kannusteita. Liséksi
Asikkalan kunnassa on aloitettu pitkajanteinen osaamisen kehittdminen ja oman tydn kehittaminen
kunnassa mm. tuotekehitystydn erikoisammattitutkintojen kautta. Neljas vuosiluokka saa
tuotekehitystytn erikoisammattitutkinnon valmiiksi kevaén 2024 aikana ja vuosiluokan valmistuttua
l&hes 100 kunnan tyontekijdé on suorittanut kyseisen tutkinnon.

Asikkalan kunnan palvelualueet ovat varanneet koulutusmaararahat omien palvelualueidensa
maararahoihin pohjautuen oman palvelualueen koulutustarpeisiin. Esihenkildiden yhteiset
koulutukset hallinnoidaan henkilostpalveluiden toimesta.

Henkiléstdon koulutustarpeita kartoitetaan palvelualueittain ja edelleen ammattiryhmittain.
Esihenkilolla on keskeinen rooli sekd nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tyontekijdn kanssa kaydaan lapi tehtavat, henkilokohtaiset
tavoitteet, mahdolliset tydn muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet.



Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin tydnantajan palveluksessa.
Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai
taydennyskoulutusta (ulkopuolisen jarjestamat koulutukset, seminaarit, konferenssit ja sisdiset

koulutukset).

Omaehtoiseen koulutukseen suhtaudutaan positiivisesti ja tyontekijdn on mahdollista saada
kunnanhallituksen vahvistamien periaatteiden mukaisesti myos palkallista vapaata koulutuksen
suorittamiseen. Periaatteita ei ole hetkeen péivitetty ja vuonna 2024 laaditaan nykypéaivan
koulutusmaailmaan sopivat periaatteet omaehtoisen koulutuksen tukemiseen.

Koulutussuunnitelma henkiléstoryhmittéin vuodelle 2024

Konsernipalvelut

Hallintohenkildsto

Maaseutuhallinto

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Palvelualueen hallinto

Esihenkil6t

Opettajat

Koulunkdynninohjaajat

Varhaiskasvatuksen hallinto

Esihenkildt

Varhaiskasvatuksen opettajat

Jatkuva Kela- ja Waltti-koulutus, ORP-
koulutus, Paijat-Hameen liiton
tekodlykoulutus, Eduhousen koulutuksia

Cap27-ohjelmakauden tuet ja toimeenpano,

petosten torjunta, tietoturva,
varautumiskoulutus

Talousosaaminen

Esimiespassi, opetushallinnon tutkinto 15 op,
oppilaitoksen hyvinvointi, uudistuvan
oppilaitoksen johtaminen

Pedagoginen turvallisuus, oppiainekohtaista
koulutusta ja osaamisen kehittdmista
tietoviestinnassa

Pedagoginen turvallisuus

Talousosaaminen

Hataensiapukoulutus, Eduhousen koulutuksia

Hataensiapukoulutus, Eduhousen
koulutuksia, UPEA-koulutus (digiosaaminen)



Varhaiskasvatuksen hoitajat/avustajat

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden hallinto

Liikuntapalvelut

lkaantyneiden palvelut

Tyollisyyspalvelut

Nuorisopalvelut

Kirjastopalvelut

Tekniset palvelut

Esihenkil6t

Hallintohenkil6sto

Tekninen henkildsto

Hataensiapukoulutus, Eduhousen koulutuksia

Ea-koulutus, alaan liittyva
taydennyskoulutus, tekoalyyn liittyvat
koulutukset

Ea-koulutus, alaan liittyva
taydennyskoulutus, tekoalyyn liittyvat
koulutukset

Ea-koulutus, alaan liittyva
taydennyskoulutus, tekoalyyn liittyvat
koulutukset

Te-uudistukseen liittyvat koulutukset, Ratko,
tekodlyyn liittyvat koulutukset

Ensiapu, alaan liittyva tdydennyskoulutus,
nepsy, tekodalyyn liittyvat koulutukset

Ensiapu, ake-koulutukset, kirjastojarjestelma
koulutus, tekoalyyn liittyvat koulutukset

Ty6turvallisuus, alaan liittyva
taydennyskoulutus

Populus, ORP-koulutus, Paijat-Hameen liiton
tekodlykoulutus, Eduhousen koulutuksia,
KIVRA-koulutus

Rakennusvalvonta: rakennusvalvontapdivat,
Kuntaliiton webinaarit
lainsdadantdmuutoksista

Liikennevaylat ja yleiset alueet:
projektikoulutus, Talvitiepaivat, Vesityokortit

Ymparistonsuojelu: ymparistohallinnon
koulutus- ja neuvottelupaivat, Kuntaliiton
koulutukset, ymparisténsuojelun
viranomaispaivat



Yksityistiepaivat

Tukipalvelut (esihenkil6t) Esihenkilokoulutusta, Populus
Tukipalvelut Tulitydkorttien uusiminen, ea-koulutus, uudet

ravitsemussuositukset (ruokapalvelu)
Koko kunnan esihenkilot

Kaikille esihenkildille osaamistavoitteeksi vuodelle 2024 on asetettu henkiléstéhallinnon ohjelmisto-
osaamisen ja yleisen talousosaamisen vahvistaminen. Varautumisen, tietoturvan ja riskienhallinnan
koulutukset ovat edelleen yleisesti esihenkildille hyddyksi kuten myds erilaiset viestintd- ja
henkilostdjohtamisenkoulutukset.

Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Henkilostd- ja  koulutussuunnitelman  toteuttamisen  seurantaa tehddadn  vuosittain
henkilostokertomuksessa. Raportointi tehdddn omana kokonaisuutenaan tilinpaatékseen
mennessa. Henkilostokertomus kasitellaén yhteistydtoimikunnassa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma tarkistetaan ja pdivitetddn vuosittain ja sitd voidaan myo6s
tdydentdd ja tarkistaa tarvittaessa kesken vuoden, mikali toiminnassa tapahtuu olennaisia
muutoksia.



Liite, henkilostomaaran kehittyminen

Henkilosto Henkilosté Henkilost

. . . v o v o . ... Muuta
Palvelualue Ammattiryhmd/ammattiala maara maara omaara . .
huomioitavaa
1.1.2024 2025 2026
Konsernipalvelut
Johtavat kunnanjohtaja, talousjohtaja, hallinto- ja
. . a1 3 3 3
viranhaltijat henkilostopaallikko
kaavoituspaallikko, kaavoituksen 5 5 5
Kaavoitus hallintotydntekija
hallinnon asiantuntija,
tietohallintopaallikko, hallintosihteeri, 1+1+1+4+
Hallintohenkildstd intopaatiiic 1414143 1+1+1+3
palvelusihteerit, hallinnon 1
kehittamispaallikkod
Maaseutuhallinto  maaseutupaallikkd, maaseutuasiamies 1+3 1+3 1+3
kehittamispaallikko,
. kehittdmisassistentti, matkailuneuvoja,
Elinvoimapalvelut o o R 4 2+(1) 2(+1)
elinvoima-asioiden projektipaallikko
(paattyy kesa 2024)
yht. 21 18 18
Tekniset palvelut
tekninen johtaja, talouspaallikko,
maanrakennusmestari,
Hallinto paikkatietoasiantuntija, 6 6 6
talonrakennusmestari,
tukipalvelupaallikko
palvelusihteeri 3 2 2
. Vesihuoltoinsin6ori, vesilaitoksen hoitaja,
Vesihuolto . . 6 5 5
2x vesilaitoksen tyontekija
Jatevedenpuhdistamon hoitaja,
jatevedenpuhdistamon tyontekija
Muut Rakennusvalvonta 2 2 2
Ymparistonsuojelu 2 2 2
mittaaja, rakennusammattimies 2 2 2
yht. 21 19 19




Tukipalvelut

Kiinteistopalvelut  kiinteistonhoito 8 6 6
ruokapalvelutt., kokit,
Ruokapalvelut P . o 15/5/3 13/5/2 13/5/2
ruokapalv.esihenkilot
Siivouspalvelut siivooja 26 15 14
yht. 57 41 40
Kasvatus- ja
opetuspalvelut
. Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko,
Hallinto e 3 3 3
talouspaallikko
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja, 5 5 5
yhteisGkasvattaja
Opetuspalvelut
Johtamisjarjes
. . ) telma rehtori
rehtori, koulusihteeri 4 4 4 ja
apulaisrehtori
Henkilostoma
opetushenkilostoé yht 80 74 70 ara riippu
v.2024
paatoksista
*ylakoulu ja lukio 36 35 34
*alakoulut 27 25 22
*erityisopetus (ala-ja yldkoulu) 17 14 14
ohjaajat 37 29 29
hanke (kouluvalmentaja, 5
liilkuntavalmentaja)
Varhaiskasvatus
paivdkotien johtajat 2 2 2
opettajat 23 23 23
sosionomit 2 4
hoitajat ja avustajat 37,5 35,5 33,5
perhepdivahoitajat 2 2 2
Hyvinvointipalvelu
t
Hallinto Hyvinvointijohtaja, 1+1 1+1 1+1

hyvinvointikoordinaattori




Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Nuorten tyopaja

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Tyollisyyspalvelut

Ikadntyneiden
palvelut

Liikuntavastaava, liikkunnanohjaaja,
liilkuntapaikkojen hoitaja
Nuorisovastaava, etsiva
nuorisotyontekija, nuorisotalon vastaava
ohjaaja, (koulunuorisotyontekija)
Nuorten tyopajan vastaava ohjaaja,
nuorten tydpajan ohjaaja

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja,
kulttuurituottaja, mediaohjaaja,
kirjastovirkailija

Tyollisyysvastaava, omavalmentajat

Senioriohjaaja + oppisopimusopiskelija

yht.

1+2+1

1+1+1+(1)

1+1

1+1+1+43

1+2

1+1

23

1+2+1/2

1+1+1

1+1

1+1+1+43

1+2
1+1

22

1+2+1/2

1+1+1

1+1

1+1+1+43

1+2

21




