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1. Johdanto

Kunnan elinkeinostrategia antaa suunnan pitkdjanteiselle elinkeinotoiminnan kehittami-
selle ja luo sille strategiset tavoitteet. Tavoitteellinen elinkeinopolitikka tukee kunnan kas-
vua seké kuntalaisten hyvinvointia ja toimeentuloa.

Asikkalan elinkeinostrategian painopistealueiksi on valittu:
¢ lahiruokatuotannon ja — jakelun kehittaminen
e erityisalojen pienyrittdjyyden kasvattaminen
e matkailun ja vapaa-ajanasumisen ymparivuotinen edistaminen

Elinkeinostrategian ohjausryhméané on toiminut Asikkalan kunnan elinkeinoryhma, joka on
kehittamislautakunnan asettama kuntapaattajista, yrittdjista ja virkamiehisté koostuva ko-
koonpano. Tahtotilana on yrittdjien ja kunnan yhteinen alueen elinkeinopolitikan suunnit-
telu ja toteutus, johon molemmat osallistuvat ja sitoutuvat. Elinkeinostrategiaa ja toimen-
pideohjelmaa ovat olleet luomassa kehittamislautakunnan puheenjohtaja Tarja Tornio,
kehittdmispaallikké Isa Maunula, kunnanhallituksen puheenjohtaja Kari Kitala, kunnan-
johtaja Juri Nieminen, kunnanhallituksen edustaja Hannu Mékinen, Asikkalan yrittajayh-
distyksen edustajat Tiina Wangel ja Eero Mattila seka kehittamislautakunnan jasenet
Hannele Laurila ja Arto Avovaara.

11 Kunnan visio ja strategia

Kunnan vision mukaan Asikkala on itsendinen, kehittyva ja haluttu asuinkunta, joka hyo-
dyntaé sijaintiaan vesistjen ja maaliikenteen risteyksessa kehittdmalla asukkaiden ja
matkailijoiden tarvitsemia harrastusmahdollisuuksia ja palveluja. Kunnan tydpaikkaoma-
varaisuus lisédéntyy kehittyneen matkailun ja palvelusektorin ansiosta. Asikkala edistaa
ymparistoystavallisten energiatuotantomuotojen rakentamista ja kayttéa. Kehittdmistyds-
sé& haetaan aktiivisesti parasta osaamista verkottumalla eri toimijoiden kanssa ja kokeil-
laan ennakkoluulottomasti uusia luovia ratkaisuja kunnan tavoitteiden toteuttamiseksi.

12 Asenteena vyritysystavallisyys

Lahden seudun kilpailukyky- ja elinkeinostrategiaan on kirjattu tavoite olla Suomen yritys-
ystavallisin kasvukeskus vuonna 2015. Vuoden 2012 yritysystavallisyyskyselyn mukaan
Lahden seutu sijoittui sijalle kolme. Yritysystavallisyys tarkoittaa yrityksille suunnatun pal-
velutarjonnan asiakaslahtoisyytta seké perusteltua ja ennakoitavaa julkista paatoksente-
koa esimerkiksi kaavoitus- ja tonttipolitikassa tai koulutuspolitikassa. Yritysystavallisyys
iimenee hyvana ilmapiirind ja avoimena keskusteluyhteytena paattajien ja yritysedustajien
kesken. Asikkalan kunnassa on kaytéssa yritysvaikutusten arviointi paatoksenteossa, jota
kayttamalla paastaan yritysystavallisempéaan, avoimeen paatdksentekoon, jossa huomi-
oidaan elinkeinoelaman tarpeet.

Asikkalassa kéaynnistettiin jo vuonna 2004 yrittdjien ja kunnan kesken Yrittdjyyskunta-
niminen toimintatapa, jossa yrittdjien ja kunnallisten paattajien valinen keskustelu ja tieto-
jen vaihto on avointa ja saanndllistéd. Keskeista on, etta yrittdjid kuunnellaan kunnan elin-
keinopoliittisissa paatdksissa ja heitd tiedotetaan kunnallisten palvelujen kehittamisen
vaihtoehdoista erityisesti silloin, kun on kysymys palvelujen ulkoistamisesta.



2. Asikkalan nykytilanne - SWOT-analyysi

VAHVUUDET (organisaation sisaiset ja
hallussa olevat tekijat, joihin organisaa-

HEIKKOUDET (Organisaation sisaiset vajavuu-
det ja puutteet, joita pyritaan poistamaan tai

tion kilpailukyky ja menestyminen pe- korjaamaan)
rustuvat)
1. Sijainti (Lahti-pk-seutu-Pietari, 1. Imuvoiman puute (heikko teollisuustontti-

Etela-Paijanne)

2. Teollisuus ja palvelut (kalastusva-
lineliiketoiminta, metallin- ja puun-
jalostus)

3. Matkailu (luonto ja vesistét, paikal-
liskulttuuri, harrastus-, likunta- ja
majoitustarjonta, yhteistydkumppa-
nit)

4. Maa- ja metsatalous (metsa- ja
viljaklusterit, lahiruoka, kylat)

5. Vapaa-ajanasukkaat (ostovoima,
asukas- ja vaikuttajapotentiaali)

6. Asenne (yrittajaystavallisyys, tal-
koohenki)

7. Infra (kasvatus- ja koulutuspalvelut,
tonttitarjonta, valokuitu)

tarjonta, hillenevat kylat, nauhamainen
taajama, poliittinen eripura, kunnan mai-
neen kyseenalaisuus)

Matkailu (kesédkauteen keskittyminen,
vahainen kulttuuritarjonta)

. Tunnusluvut (vanheneva kunnan ikara-

kenne, alhainen ty6paikkaomavaraisuus)

. Teollisuus (hidas hiipuminen, yrittajien

korkea ikarakenne, yrittdjien yhteistyon
puute, pohja- ja pintavesialueiden rajoi-
tukset)

Kunnan toiminta (heikko elinkeinopoliitti-
nen rooli, resurssipula, pitkan aikajanteen
linjaukset puuttuvat, saastaminen kehit-
tamisen kustannuksella)

MAHDOLLISUUDET (Organisaation
ulkopuolisia ja toimintaympariston tar-

UHAT (Ymparistosta tulevat uhkatekijat, joita
pyritaan kiertamaan, valttamaan tai poista-

joamia tekijoita, joista voidaan kehittaa maan)
organisaatiolle mahdollisuuksia)

1. Matkailun muuttaminen ympari- 1. Maakuntaveturin kasvun pyséahtyminen
vuotiseksi (tuotteistaminen, 2. Kuntarakennemuutos
markkinointiyhteistyo, ideointi) 3. Rapautuva tiesto ja lahipalvelujen hei-

2. Vaaksy (taajama-asumisen keh- kentyminen
to, palvelut, ndhtavyydet, kehitys- | 4. Toimijoiden ja poliittisten vaikuttajien
nakymat) yhteistyokyvyttémyys, nakdalattomuus

3. Lé&hiruoka (jalostus, jakelu, yh- ja kateus
teismarkkinointi) 5. Kunnan yritysten kehitys- ja muutoshita-

4. Vapaa-ajanasukas- ja elakelais- us (sukupolvenvaihdokset, kasvuhitaus)
potentiaalin hyddyntdéminen 6. Pitkaaikaistyottomien ja syrjaytyneiden

5. Verkkoteknologian kehitys (eta-
tyd, valokuitu)

6. Uudet yritysalat (vesitutkimus,
erityisalojen pienyrittajyys)

7. Kuntarakennemuutos

nuorten maaran lisaantyminen




2.1 Kunnan menestystekijat ja haasteet

Asikkalan vahvuudet liittyvat jadkauden muovaamien harjumaisemien ja puhtaiden, kala-
rikkaiden vesistdjen hallitsemaan luontoon, arvokkaaseen kulttuuriperinteeseen ja kaden-
taitoihin, tunnistettaviin paikallisiin tapahtumiin, merkittaviin kulttuurindhtavyyksiin seka
matkailuun. Ne vaikuttavat yritystoimintaan ja asukkaiden elaménlaatuun olennaisesti hy-
van logistisen sijainnin ohella.

Matkailun vahvuuksia ovat juotavan hyva Etela-Paijanne ja maaseutu elavine kylineen ja
lahiruokaa tuottavine suoramyyntitiloineen. Asikkalalla on erottavia etuja, jotka puuttuvat
monilta ympardiviltd kunnilta: Suomen liikkenndidyin vapaa-ajan sisavesikanava seka toi-
nen historiallisesti merkittava kanava, Etela-Suomelle raikasta vetta valittdva Asikkalan
selalta lahteva Paijanne-tunneli, oma lentokentté ja lukion ilmailulinja seka aluetta tunne-
tuksi tehneet laulut. Haasteina on talvikauden matkailumarkkinointi ja tuotteistaminen
vaihtelevien lumi- ja jaédolosuhteiden takia seka mahdollisuuksiin ndhden vahainen yhteis-
tyd matkailualan yrittdjien kesken. Myds kulttuurimaisemat kylissa voivat umpeutua aktii-
visten kylayhdistysten hiipuessa tai avustusten kaventuessa.

Asikkalasta l16ytyy pistemaisia vahvoja matkailun kehittdmisen solmukohtia ja uusia aluei-
ta on kehittyméssa. Vanhaan Vaaksyyn on syntynyt merkittava yrityskeskittyma sisustus-
likkeineen ja myymaloineen, joka palvelee matkailijoita, vapaa-ajanasukkaita ja vakituisia
asukkaita. Kansallispuisto ja alueen tunnetut matkailualan yritykset lisaavat matkailun ke-
hityspotentiaalia, kunhan oman alueen arvot tunnistetaan ja niitd osataan hyédyntaa.
Matkailijoissa ulkomaita mydten on ryhmia, jotka ovat erityisen kiinnostuneita luonnosta,
joka tarjoaa elamyksia, hiljaisuutta ja aktiviteetteja. Isojen matkailukeskusten sijaan he
haluavat tutustua paikalliseen elamé&an ja ruoka- ja tapahtumakulttuuriin.

Kunnassa asumista luonnehtivat luonnonléheisyys, turvallinen asuinympéristd, asumisen
valjyys, vesiston laheisyys ja peruspalvelujen saavutettavuus. Kunta on kaavoittanut tont-
teja viihtyisiltd omakotialueilta, joissa hinta-laatusuhde on maakunnan mittakaavassa hy-
vin kohdallaan. Haasteena on asuinmuotojen monipuolistaminen vastaamaan kasvavan
seniorivaeston ja liikkkuvan tydvaeston tarpeita.

Asikkala liittyi Hiilineutraalit kunnat (HINKU) —hankkeeseen 2013, jonka tavoitteena on
vahentdd kunnan ilmastopaéastoja energiatehokkuutta parantamalla ja uusiutuvaa energi-
aa hyodyntamalla. Kunta sitoutuu 80 % paastovahennykseen vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2007 tasosta. Riittavalla vuokra-asuntokannan turvaamisella myos tyontekijoiden
pendeldinnin maaraa voitaisiin alentaa.

Asikkalan pinta-alasta 11,6 % on arvokasta pohjavesialuetta. Tama vaikuttaa merkitta-
vasti alueella harjoitettavaan liilketoimintaan ja etenkin teollisuustonttien kaavoitusmahdol-
lisuuksiin. Asikkalaan soveltuukin monimuotoinen erityisalojen yrittdjyys, mika ei vaaran-
na pohjavesialueita.

Seudullisia yrityspalveluita on tarjolla, mutta niiden hyddyntaminen jaa pitkalti yritysten
oman aktiivisuuden varaan. Yritykset olisi saatava mukaan elinkeinopoliittisten tavoittei-
den méaarittelyyn ja toteuttamiseen. Yritysten ottaminen mukaan suunnitteluun lisdé paa-
tosten tasapuolisuutta ja parantaa vuoropuhelua kunnan ja yritysten vélilla, jolloin myos
elinkeinoelaman tarpeet olisivat helpommin tunnistettavissa ja kohdistettavissa tarvitta-
viksi tukipalveluiksi. Tulisi myds pohtia, milla keinoilla kunnan elinkeinopoliittista roolia
voisi vahvistaa. Vaikka Asikkala ei ole mukana elinkeinoyhtidssa, olisi yritysten kannalta
tarke& tehda yhteisia kehittamisponnistuksia. Lahikuntien kanssa yhteistyoté potentiaali-
silla alueilla (matkailu, vapaa-aika, l&ahiruoka) on jatkettava ja syvennettava.



2.2 Asikkalan elinkeinotilastoa

Vuonna 2011 Asikkalassa toimi 699 yritystd, joista 230 maa-, metsa- ja kalatalouden
aloilla, 92 rakennusalalla ja 74 tukku- ja vahittaiskaupan piirissa. Naiden lisaksi teollisuus,
kuljetus ja varastointi sek& ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta olivat hyvin
edustettuina. Yhteistverotuloja kunnalle kertyil 450 000 euroa vuonna 2012.

Asikkalan elinkeinorakenne 2011

B Maatalous, metsatalous, kalatalous
W Kaivostoiminta ja louhinta
M Teollisuus
B Sahko-, kaasu-, lampdhuolto, jadhd.
B Vesi-, viem-, jatevesi-, jatehuolto
M Rakentaminen
® Tukku- ja vahitt.k; moott.ajon.korj
B Kuljetus ja varastointi
m Majoitus- ja ravitsemistoiminta
B Informaatio ja viestinta
B Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Kiinteistdalan toiminta
® Ammatill, tieteell. ja teknin. toim
m Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Julk. hallinto, maanp, pak. sos.vak
M Koulutus
Terveys- ja sosiaalipalvelut
Taiteet, viihde ja virkistys
Muu palvelutoiminta

Kuva 1

Tybpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssékayvien ja alueella asuvan tyéllisen
tydvoiman maaran valisen suhteen.Asikkalan tydpaikkaomavaraisuus on pysytellyt
vuodesta 2007 lahtien hieman yli 70%:ssa. Asikkalassa omassa asuinkunnassaan
tydssakayvien osuus tyollisesta tydvoimasta on n. 52%.

2007 2008 2009 2010
Asikkala 73,6 71 71,6 72,7
Hartola 102,1 100,5 102 104,9
Heinola 98,2 99,5 98,4 95,7
Hollola 70,9 68,9 67,2 67
Hameenkoski 57,4 54,6 59,8 61,3
Karkoéla 99,8 94,5 89,9 86,7
Lahti 110,3 110,8 111,8 111,2
Nastola 88,7 85,8 86,2 86,7
Orimattila 74,9 73,4 71,9 70,8
Padasjoki 77,4 75,2 77,9 80,1
Sysma 86 84,5 88,6 85,1
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Kuva 2

Yritysten nettomuutos kunnissa neljannesvuosittain
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Kuva 3



2.3. Vaesto

Uusyrityskeskuksen tilastojen mukaan Asikkalaan on perustettu vuodesta 2008 lahtien
131 yritysta. Yli 85 % Asikkalassa toimivista yrityksista on ns. mikroyrityksia, joissa tyds-
kentelee yhdesta neljaéan tyontekijaa, mika korreloi valtakunnallisesti Suomessa toimivien
mikroyrityksien maaraan (93%) (lahde: Tilastokeskus 2011). Yritysten sijoittumisperusteet
Asikkalan kuntaan varioivat voimakkaasti eika yhta nimittajaa 16ydy, mutta toimivat logis-
tiset yhteydet ovat merkittdva tekija kuntaan houkuttelevien sijoittumisperusteiden jou-
kossa.

Kuva 3 kuvaa yritysten nettomuutosta Paijat-Hameessa kunnittain. Yritysten nettomuutos
tarkoittaa perustettujen ja lakanneiden yritysten erotusta, jolloin se ei kuvaa yritysten ko-
konaisméaaraa vaan muutoksen suuruutta.

Merkittavin vaestérakenteen muutos Suomessa ja koko Euroopassa on vaestdrakenteen
vanheneminen. Eldkeikdisten osuus vaestdsta kasvaa voimakkaasti samalla kun tydikai-
nen vaesto vahenee. Lasten ja nuorten osuudet pienenevat eika syntyvyydessa ole odo-
tettavissa suurta muutosta.

Vaeston ikarakenne 1990-2012

Asikkala
% koko vaestosta
35 - 35
30+ - 30
25 - 25
20+ - 20

0 0
I 1 ! I ! 1 I I 1 1
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

— 0-14 —— 15-24 25-44 —— 45-64 65-
Tilastokeskus / Vaestorakenne

Paijat-Hameen kunnista muuttoliike oli vuonna 2012 positiivista Asikkalassa, Lahdessa,
Nastolassa ja Padasjoella. Muissa Paijat-Hameen kunnissa muuttoliike oli negatiivista.
Asikkalassa ja Lahdessa maassamuutto oli positiivista, mutta muissa Paijat-Hameen
kunnissa negatiivista eli ne menettivat asukkaita muille kunnille. Vuoden 2013 maalis-
kuun loppuun mennessa Asikkalassa, Lahdessa ja Sysmassa muuttoliike oli positiivista.
Asikkalassa kuntien valinen muuttoliike on positiivisen puolella, mutta alhainen syntyvyys
ei korvaa vaestOpoistumaa. Vaestbéennusteen mukaan Asikkalan vakiluvun ennustetaan
kasvavan maltillisesti muutamalla sadalla vuoteen 2040 mennessa.



3. Kehitysnakymia ja tavoitteita

4. Strategiset

Elinkeinostrategian vision mukaan Asikkala on yritys- ja asukasvetovoimainen kunta, joka
houkuttelee palvelutarjonnallaan ja hyvélla kasvuymparistollaan niin yrityksia kuin tyo-
ikaista vaestta ja aktiivisia senioreita. Kuntaan sijoittuu uusia yrityksia hyvien logististen
yhteyksien ja liiketoimintatonttien houkuttelemana ja kunnan tydpaikkaomavaraisuus kas-
vaa. Yksityiset palvelut kehittyvat julkisten palveluiden tueksi ja erityisalojen osaajat 16y-
tavat tiensa Asikkalaan monipuolistaen toimialarakennetta. Hedelmaéllinen yhteistyd mui-
den yrityspalveluita tarjoavien toimijoiden kanssa poikii kuntaan yrityshankkeita.

Eri toimialojen yritysten kehittdmismahdollisuudet helpottuvat vaeston, yritysmaaran ja
verkostomaisen toiminnan niitd tukiessa. Maa- ja metsétaloutta luonnehtii alkutuotannon
jalostusasteen nousu ja lahiruoan kayton lisaantyminen.

Asikkalaan kohdistuva matkailjamaara kasvaa ja jatkuu syys-talvikaudelle uusien mat-
kailutuotteiden ja — tapahtumien seka lahiruokapalveluiden myéta. Ymparéiva luonto
metsineen ja vesistdineen sek& alueen harrastusvaihtoehdot tarjoavat lukuisia virkistay-
tymismahdollisuuksia ja houkuttelevat myds vapaa-ajanasukkaita hakemaan vaihtoehtoja
kunnan hinta-laatusuhteeltaan erinomaisesta tonttitarjonnasta.

Tavoitteita tukee kunnan panostaminen taajama-alueen toimivuuden ja viihtyisyyden pa-
rantamiseen seka positiivisen kuntaimagon rakentamiseen suunnitelmallisen viestinnén
ja tiedottamisen keinoin. Kunnan eri toimialat toteuttavat yritysystavallista paatoksentekoa
ja kuulevat yrittgjien tarpeita, mik& helpottaa kunnassa tapahtuvaa yritystoimintaa

painopistealueet

Elinkeinotoiminnan strategisiksi painopistealueiksi on valittu:

1. L&hiruokatuotannon ja — jakelun kehittdminen
2. Erityisalojen pienyrittdjyyden kasvattaminen
3. Matkailun ja vapaa-ajanasumisen ymparivuotinen edistaminen

4.1 Lahiruokatuotannon ja — jakelun kehittaminen

Lahiruoan kysyntda on kasvanut ja kuluttajat ovat yha valveutuneempia. Nykykuluttaja
osaa arvostaa lahella tuotettua, puhdasta ruokaa. Lahituottajien tuotteiden maara on li-
saantynyt jonkin verran kauppojen hyllyilla ja paikallisuus nakyy muun muassa kivijalka-
kauppojen ja ruokapiirien uutena tulemisena. Maaseutumaisuus, kylat ja positiiviset miel-
leyhtymat lahiruoasta ovat helposti yhdistettavissa kuntaan. Naita asioita tulee hyodyntaa
kuntamarkkinoinnissa ja maaseudun kehittdmisessd, puhutaan sitten kylien kanssa teh-
tavasta yhteistyodsta tai ponnisteluista maaseudun elinkeinoja koskien. Asikkalan tuottajat
luovat osaltaan kunnan maatalouden nayteikkunan.

Nykyinen tukku- ja vahittéiskauppa perustuu pitkélti tehokkuusajatteluun; keskittémiseen
ja vahvaan logistiikkaan. Mik& on lahiruoan rooli elintarvikeketjussa ja miten sen asemaa
voisi vahvistaa? Paikallisella raaka-ainetuotannolla ja elintarviketeollisuudella on alueen
tyodllisyyttd edistava vaikutus. Paikalliset valmistajat rikastuttavat kuluttajalle tarjolla ole-
vaa tuotevalikoimaa, joka on arvo kaupalle jo sindnsé.

Kunnassa on mietittdva miten l&ahiruoan kaytt6a voitaisiin edistda, mita vaylia pitkin se
Ioytaisi tiensd ammattikeittidihin ja kuluttajien lautasille sekd miten sen jatkojalostusta voi-
taisiin toteuttaa paikallisesti.



4.2 Erityisalojen pienyrittajyyden kasvattaminen

Teollisuudessa tyoskentelevien maara on laskenut Paijat-Hameessa 1990-luvun alusta
lahtien. Palvelualoilla maa- ja vesirakentaminen tulee Etlan ennusteen mukaan lisda-
maan tyollisten maaraa. Myods liike-elamaa palvelevan toiminnan, kiinteistétoiminnan ja
talonrakentamisen uskotaan tyéllistavan tulevaisuudessa.

Asikkalan kaltaisen pienen kunnan mahdollisuudet piilevat erityisalojen pienyrittajyydes-
s&, mika ei vaadi uusia isoja teollisuustontteja eika ole niin paikkasidonnaista, vaan hyo-
dyntaé kunnan erinomaista logistista sijaintia kahdensadan kilometrin sateella valtavées-
tostéa ja alueelle sijoittuneiden vapaa-ajanasukkaiden ostopotentiaalia vakituisten asuk-
kaiden liséksi.

4.3 Matkailun ja vapaa-ajanasumisen ymparivuotinen edistaminen

Asikkala on matkailullisesti merkittavaa aluetta Paijat-Hameessa, jonka kasvupotentiaali
on viela pitkalti hyddyntamatta. Seudullinen ja paikallinen yhteisty® on téarkeaa, mutta
kunnassa on yhdessa yrittdjien kanssa ryhdyttava yhteistoimiin, jotta matkailun ja vapaa-
ajanasumisen potentiaali saadaan hyddynnettyd ymparivuotisesti ja matkailutarjonta tuot-
teistettua.

Vanhan Vaaksyn alue tunnelmallisine liikkeineen on jo matkailijoiden 16ytdma helmi ja
hyvassa kehityssuunnassa. Kanavan seutu odottaa viela tehokkaampaa valjastamistaan
matkailu-, yritys ja virkistyskayttéon seka uusi Pasolanharjun alue, johon on suunnitteilla
uusi liilketoiminnan keskittyma.

Kunnassa on hyvia yrittajia ja yhdistyksia, joilla on intoa puhaltaa yhteiseen hiileen mat-
kailun kehittamiseksi kunnassa. Matkailun kasvattaminen kunnassa vaikuttaa suuresti
muihinkin toimialoihin kuin suoraan ravintola-, majoitus- tai elamysmatkailualojen toimijoi-
hin.



5. Elinkeinostrategian toimenpideohjelma

KORI 1: kunta toimii edistdvand kumppanina / yrittdjavetoiset hankkeet

Kehittamiskohde

Toimenpide

Ajoitus

Vastuunjako ja resurssit

Mittari/seuranta

Lahiruokatuotannon
ja — jakelun kehitta-
minen

Lahiruokatuottajien osuuskun-
nan perustaminen

tuoretori- ja lahiruokayritystoi-
minnan mahdollisuudesta tiedot-
taminen ja tuoretoritoiminnan
kaynnistaminen
Lahiruokatuottajien yhteismark-
kinointi

Ravintolatoiminnan monipuolis-
taminen

verkostoitumis- ja koulutustilai-
suudet yhteistyokumppaneiden
kanssa

Harjoittelu-, oppisopimus- ja
kesatyopaikoista tiedottaminen
vapaista yritystiloista tiedotta-
minen ja hankintakilpailutusten
linkittdminen

2015 -

2014 -

yrittdjat

kunta

kunta ja yrittajat

kunta

uusi yritystoiminta
verkostoitumis- ja
koulutustilaisuudet
yhteismarkkinoin-
timateriaalit
ulosvuokratut
neliét

ajantasainen
internettiedotus

Erityisalojen pien-
yrittdjyyden kasvat-
taminen

Pdijannetalon valjastaminen
yrityskayttoon
vapaista yritystiloista ja kunnan
hankintasuunnitelmista tiedotus
seka yritysporssin, Oivan ja Lah-
den hankintarenkaan kilpailutus-
ten linkitys
Tuettu koulutuskanava yrittdjille
Ymparistoystavallisen energian-
tuotannon ja energiatehokkuu-
den edistdminen
Harjoittelu-, oppisopimus- ja
kesatyopaikoista tiedottaminen
Yrittajia ja tyontekijoita houkut-
televan asuntokannan moni-
puolistaminen: tydsuhde- ja
asumisoikeusasuntojen seka
avaimet kateen —
omakotitalojen tarjoaminen ja
rakentaminen

2014 -

2015 -

kunta ja yrittajat

kunta

Koulutuskeskus
Salpaus
HINKU-hanke

kunta ja koulutuskes-
kus Salpaus

Asikkala-talot Oy,
kunta, talotehtaat,
rakennusalan yritta-
jat

ulosvuokratut
neliét
HINKU-raportti
harjoittelijoiden
maara

uudet neliot

Matkailun ja vapaa-
ajanasumisen ympa-
rivuotinen edistami-
nen

Matkailualan ja matkailun
oheistoiminnan monipuolista-
minen (mm. kylpylaliiketoimin-
ta, vesiliikennematkailu))
Kaupan ja palveluyritysten maa-
ran lisdédminen

2014 -

yrittdjat ja kunta
veneilyseurat

uusi yritystoiminta
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KORI 2: Hankerahoituksella toteutettavat toimenpiteet, joissa kunnalla pieni maksuosuus suhteessa ko-
konaiskustannuksiin

Kehittamiskohde Toimenpide Ajoitus | Vastuunjako ja resurssit Mittari/seuranta
Lahiruokatuotannon = Kalastusalan yrittdjien hou- 2015 =  kuntaosuus Kala- = kalastusalan yrittdjat
ja —jakelun kehitta- kutteleminen kuntaan Leaderissa
minen =  metsatalouden ja sen liitdn- = Paikalliset yrittajat

naiselinkeinojen kehittami-

nen: Bioenergian tuotanto ja

jakelu paikallisesti

= Elinvoimaa metsistd — 2012- = Suomen metsakes- = hankeraportti
neuvontahanke 2014 kus, Metsanhoitoyh-

distys, Ladec

Erityisalojen pien-
yrittdjyyden kasvat-
taminen

Kasityopajatoiminnan edis-
tdminen kanavan alueella
tiedottaminen vapaista
yritystiloista

Aktiivinen yrityshaku; tiedot-
taminen yritysmahdollisuuk-
sista kunnassa; studio- ja
asiantuntijayritykset
toimitilapérssin perustami-
nen

Kylien, jarjestojen ja yhdis-
tysten aktiivisuuden edista-
minen

hankkeet kuntara-
hoitusosuudella

Yrityskdyttoon vuokratut
toimitilat ja rakennetut
neliot
yritysyhteydenotot

Matkailun ja vapaa-
ajanasumisen ympa-
rivuotinen edistami-
nen

Matkailun tuotteistaminen
yhteistyokumppaneiden
kanssa

Oheispalveluiden lisdami-
nen; Paijanteen talviaktivi-
teetit

Kunnan matkailuneuvonnan
muuttaminen yrittajavetoi-
seksi ja ymparivuotiseksi

yrittajat, JHEP, Lahti
Region, kunta

uudet matkailu- ja oheis-
palvelutuotteet

yrittdjavetoinen matkai-
luneuvonta ja asiakastyy-
tyvaisyysmittaus

KORI 3: Kunta tekee rahallisesti maltillisella panostuksella toimenpiteita

Kehittdmiskohde Toimenpide Ajoitus | Vastuunjako ja resurssit Mittari/seuranta
Matkailun ja vapaa- = veneilyn ja ilmailun taloudelli- 2015- | = Lentokenttdsaatio, = veneily- ja ilmailuyritys-
ajanasumisen ympa- sen merkityksen kartoittaminen kunta/harjoittelijaty6 ten ja tyopaikkojen ja
rivuotinen edistami- = Uudet opasteet/opasteiden 2014 - | = Yrittdjat, kuntaja maara
nen kohentaminen ELY-keskus
= Matkailuesitteen ja palvelukar- 2014 - | = kuntaja yrittajat = esitteet
tan toteuttaminen
= Karavaanarialueen perustami- 2015- | = kunta ja yrittaja = kayttdaste
nen
Lahiruokatuotannon = Ldhiruoan kadyton lisddminen 2014- | = kunta = |ahiruokavolyymi
ja —jakelun kehitta- kunnan toiminnassa
minen
Erityisalojen pien- = Teollisuus- ja liiketoimintatont- | 2015- | = kunta = tonttien maara
yrittdjyyden kasvat- tien kaavoittaminen seka ole-
taminen massa olevien alueiden tiivis- = tydmatka- ja kouluvuo-
tdminen rojen maara
= Valttdmaton joukkoliikenne 2016- | = kunta
ostetaan tarvittaessa markki- = kontaktimaara, kayttaja-
naehtoisesti tyytyvaisyys
= yhteinen paikallinen elinkeino- | 2014- | = kunnat, Pdijat- = uusien yritysten maara
neuvonta Hameen liitto, Pai-
= Lentokonehallien siirtdminen 2014 - janne-Leader
yrityskayttoon = Senaattikiinteistot
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KORI 4: Kunnan rahallinen panostus merkittava

Kehittamiskohde Toimenpide Ajoitus Vastuunjako ja resurssit Mittari/seuranta
Matkailun ja vapaa- . Kunnan kehittamisyh- 2014 - =  kunta, kehittamisyhtio ja yrit- uusien tyopaikkojen
ajanasumisen ympa- tio rahoittaa yritysten tajat maara
rivuotinen edistami- sijoittumista ja laajen-
nen tumista 2013 - = kunta uudet sivut
. kunnan internetsivujen | 2014

uusiminen
Lahiruokatuotannon . Kunnan kehittamisyh- 2014 - = kunta, kehittamisyhtio ja yrit- uusien tyopaikkojen
ja —jakelun kehitta- tio rahoittaa yritysten tajat maara
minen sijoittumista ja laajen-

tumista
Erityisalojen pien- . Kunnan kehittamisyh- 2014 - = kunta, kehittamisyhtio ja yrit- uusien tyopaikkojen

yrittajyyden kasvat-
taminen

tio rahoittaa yritysten
sijoittumista ja laajen-
tumista
Valokuituyhteyksien
rakentaminen
Tyollistdmismadraraho-
jen lisadminen

tajat
Kunta, valokuituosuuskunnat,
yritykset

Kunta, yritykset, yhdistykset,
Tuoterengas ja Oivan Tyopolku

maara
liittymien maara
tyollistettyjen luku-

maara, eu-
roa/tyollistetty

6 Strategian toteutumisen seuranta

Elinkeinostrategian toteutuneesta kehityksesta painopistealueittain laaditaan vuosittainen
raportti. Kehitystd kuvataan mm. valituilla mittareilla ja annetuilla resursseilla. Kunnan
elinkeinoryhmén kokouksissa seurataan strategian toteutusta ja se laatii yhdessa kehit-
tamispaallikbn kanssa tilannekatsauksia sovitun aikavalein kunnanhallitukselle ja kehit-
tamislautakunnalle.

7 Strategian tarkistus

Elinkeinostrategia tarkistetaan kahden vuoden vélein ja vuosittain osoitetaan strategisten
painopistealueiden toimenpiteisiin tarvittavat resurssit ja toteuttamisesta vastaavat tahot
kunnan talousarviossa.
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7.1 Kunnan yhteistydkumppanit seka sidosryhmat

Asiakasldhtoista yhteistyota yrittdjien ja yrittdjiksi aikovien
kanssa

Yrittdjat ja tuottajat
Asikkalan yrittdjayhdistys
Uusyrityskeskus
Yrityskummit

Valtakunnalliset ja seudulliset palvelut

Ely-keskukset
Finpro

TE-toimistot

Tekes
Paijat-Hameen liitto
Paijanne-Leader

Oppilaitokset yhteistyokumppaneina koulutustarpeissa,
hankkeissa ja oppilastoissa

Koulutuskeskus Salpaus
Lahden ammattikorkeakoulu

Muut merkittavat yhteistyokumppanit

ProAgria

MTK

MMM

Metsanhoitoyhdistys
Metsahallitus
Maaseutuvirasto
Paijat-Hameen kylat ry
Juotavan Hyva Eteld-Paijanne ry
Oivan Tyopolku
Tuoterengas

Lahti Region

Asikkalan ev.lut. seurakunta
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8 Liitteet

Paijat-Hameessa toimipaikkoja oli kaiken kaikkiaan 12 765 vuonna 2011. Niistd suurin
osa, reilu viidennes, toimi kaupan ja majoituksen alalla. Toinen viidennes toimi liike-
elaman toiminnan piirissa, kolmanneksi alaksi nousi maa-, metsa ja kalatalous (15,3 %).
Rakennusalalla toimipaikkoja on 14,2 prosenttia.

Paijat-Hameen toimipaikoista ylivoimaisesti eniten henkiléstéa on teollisuudessa, 31,1 %
kaikkien toimipaikkojen henkiléstdsta eli 15 901 henkiléa vuonna 2011. Toiseksi suurin
tyodllistaja on kauppa ja majoitus 21,5 % eli 10 764 henkilda. Kolmantena ovat liike-
elaman toiminta ja neljantena rakentaminen.

Toimipaikkojen toimialarakenne Paijat-Hameessa 2011 (TOL 2008)

Muut palvelut 7,4

) Alkutuotanto 15,3 %
Koulutus, terveys-ja
sosiaalipalvelut 5.8 %

Liike-elaman
toiminta 20,8 %

Rakentaminen142

%

Kuljetus 8,1 %

Kauppajamajoitus

209 %
Lahde: Tilastokeskus
Verkkotigtokeskus 14.02.13

Asikkalan kunnan ja Paijat-Hameen Asikkala (%) | Paijat-Hame (%)
maakunnan tyottémyysprosentit
vuosina 2008-2012. 2008 7.9 9,7
(Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerit) 2009 9,8 13,0

2010 9,3 12,9

2011 8,6 11,7

2012 8,5 12,1
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Taloudellinen ja vaestollinen huoltosuhde 1990-2012

Asikkala

Huoltosuhde

1,8 - 18
1,6 - 16
14 1.4
1,2 - L 1,2
1,0 - L 1.0
0,8 - 0,8
0,6 — — 06
0.4+ 0.4
0,2 0,2
0.0 T T T T T T T T T T 0.0

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

=== Taloudellinen huoltosuhde === \/3estdllinen huoltosuhde
Tilastokeskus [ Vdestorakenne, Tydssakaynti

Kuva 2: Lahde Verkkotietokeskus

Luonnollinen vaestonlisdys 1990-2012

Asikkala

henkilga

140 - L 140
130 - L 130
120 - L 120
110 - L 110
100 - L 100
90 - L 90
80 - L 80
70 - L 70
60 L 60
50 - L 50
40 - 40
30 - L 30
20 L 20
10 L 10

0 T | T 1 1 T T 1 | | 1 0

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

— Syntyneet yhteensd e Kuolleet yhteensd
Tilastokeskus [ Syntyneet, Kuolleet
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Vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan 1987-2011

Asikkala
henkea
6000 4 6000
5 500 - B aw o 5 500
5000 4 .. ....-.-.I--..I. 5 000
45004 m B u 4500
4000 4000
3500 -} — | 3500
3000 -} EEEEN 3 000
25004 - N EEEEEEE 2500
2 000 -} “ | 2000
1500 1500
1000 - 1000
500 500
0 o
1988 1990 1992 1984 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
B TyGtiomit

I 0-14 -vuotiaat

[ Opiskelijat, koululaiset

I Varusmiehet, sivilipalvelusmiehet
[ Elakelaiset

[ Muut tydvoiman ulkopuolella olevat
— Tyblliset

Tilastokeskus [/ Tyossdkaynti

Yritykset maakunnittain ja kunnittain v. 2011 poislukien maa-, metséa- ja kalatalous
Lahde: Tilastokeskus
Liikevaihto | Liikevaihto/
1.000 henkild
Alue Toimiala 2008 | Yrityksia | Henkildsto | euro 1.000 euro
Paijat-Hame Yhteensa 9 380 39360| 7637 172 194,0
Asikkala Yhteensa 451 1318 190 040 1442
Hartola Yhteensa 191 560 60 777 108,5
Heinola Yhteensa 771 2 638 376 376 1427
Hollola Yhteensa 1017 3639 464 690 127,7
Hameenkoski Yhteensa 95 170 16 371 96,3
Karkola Yhteensa 225 880 200 522 227,8
Lahti Yhteensa 4728 23 241| 5260 843 226,4
Nastola Yhteensa 685 3309 596 088 180,1
Orimattila Yhteensa 835 2 813 370 932 131,9
Padasjoki Yhteensa 161 325 43 701 134,4
Sysma Yhteensa 221 466 56 830 121,9
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Alueella tydssakayvat, henkilvd (Lahde: Verkkotietokeskus)

Asikkala 2007 |2008 |2009 2010
Kaikki toimialat yhteensa 2610| 2463 2363 | 2437
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 357 314 294 | 301
B Kaivostoiminta ja louhinta 6 7 8 8
C Teollisuus 759 | 643 622| 616
D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta 2 1 1 3
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympariston

puhtaanapito 7 6 4 4
F Rakentaminen 198 190 145 152
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien

korjaus 190| 203 211| 209
H Kuljetus ja varastointi 106 93 100 100
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 85 71 62 73
J Informaatio ja viestinta 14 15 10 15
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 26 29 30 27
L Kiinteistdalan toiminta 17 17 19 21
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 81 75 62 69
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 83 101 82 85
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 48 78 85 76
P Koulutus 138 144 130 142
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 355| 339 346| 378
R Taiteet, viihde ja virkistys 24 29 28 29
S Muu palvelutoiminta 67 65 67 75
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotitalouksien eriyttdmaton toi-

minta tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan kaytt66n 0 0 0 0
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 47 43 57 54
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ASIKKALA

(Lahde: Tilastokeskus) Koko maa
Maapinta-ala, km? 1.1.2012 563 303 891
Taajama-aste, % 1.1.2012 63,8 84,6
Vaesto

Vékiluku 31.12.2012 8 461 5426 674
Vakiluvun muutos, % 2011 - 2012 -0,4 0,5

0-14 -vuotiaiden osuus véestostd, % 31.12.2012 14,7 16,4
15-64 -vuotiaiden osuus vaestostd, % 31.12.2012 59,2 64,8

65 vuotta tayttaneiden osuus véestostd, % 31.12.2012 26,1 18,8
Ruotsinkielisten osuus véestosté, % 31.12.2012 0,2 5,4
Ulkomaiden kansalaisten osuus véestostd, % 31.12.2012 1,3 3,6
Kuntien vélinen muuttovoitto/-tappio, henkila 2012 2 0
Syntyneiden enemmyys, henkilda 2012 -47 7786
Perheiden lukumé&ara 31.12.2011 2390 1460 570
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2011 24824 | 26 555
Asuminen

Asuntokuntien lukuméaérg 31.12.2011 4033 |2556068
Vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus, % 31.12.2011 17,4 304
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokunnista, % 31.12.2011 78,3 54,4
Kesadmokkien lukuméaara 31.12.2011 3985 492713
Koulutus

Vahintéén keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneistd, % 31.12.2011 62,4 67,7
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneistd, % 31.12.2011 23,6 28,2
Ty6markkinat

Kunnassa olevien tydpaikkojen lukumaara 31.12.2010 2437 |2325679
Tyéllisten osuus 18-74-vuotiaista, % 31.12.2011 55,6 60,7
Tyottdmyysaste, % 31.12.2011 9,1 9,8
Kunnassa asuvan tyéllisen tydvoiman maara 31.12.2011 3350 2 354 422
Asuinkunnassaan tydssékayvien osuus tydllisestd tydvoimasta, % 31.12. 2010 51,5 67,4
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 31.12.2010 12,4 3,7
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 31.12.2010 32,1 22,1
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 31.12.2010 53,3 72,9
Toimialaltaan tuntemattomien tydpaikkojen osuus, % 31.12.2010 2,2 1,3
Taloudellinen huoltosuhde, tyévoiman ulkopuolella tai ty6ttémand olevat yhtd tyollista kohti

31.12.2011 154 1129
Elékkeell& olevien osuus véestostd, % 31.12.2011 32,2 24,0
Yritykset

Yritystoimipaikkojen lukuméaéra 2011 699 352211
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Asikkalan maa- ja metsatalous

Metsanhoitoyhdistys Paijat-Hame ry:n mukaan Asikkalan metsépinta-ala on yli 40 000 ha
ja puunmyyntimaarat ovat olleet n. 210 000-280 000m3 vuodessa. Paijat-Hameen alueen
metsat ja metsaklusterin eri toimijat tydllistavat n. 8000 henkilda Paijat-Hameessa. Enna-
tysvuosina 2007, 2010 ja 2011 Asikkalassa metsanomistajatulot (=kantorahatulo ennen
veroja) ovat olleet 15-17 miljoonaa euroa vuositasolla.

Paijat-Hameen kunnat saavat metsaklusterissa toissa kayviltd verodyreind sekd puun-
myynneista yhteiséveroina yhteenséa 40—-45 miljoonaa euroa vuosittain. Alueella metsien
hyddyntadmisaste on 80-90 prosentin luokkaa kun se muualla Suomessa jaa 40-50 pro-
senttiin. Energiapuun liikevaihto on Paijat-Hameessa noussut 13—15 miljoonan euron ta-
solle, mik& tuo alueelle lisaty6té ja — tuloa.

Asikkalan kunnan peltoala on 8 145ha. Vuosittain EU-tukia on maksettu kunnan alueelle
n. 5,8 miljoonaa euroa. Tana vuonna tukia haki 221 tilaa Asikkalasta.

Vapaa-ajanasuminen

Paijat-Hameen maakunnan kunnista Asikkalan kunnassa on eniten vapaa-ajanasuntoja.
Tilastokeskuksen mukaan kunnassa oli kesdmokkeja vuoden 2012 lopulla 4 002. Vapaa-
ajanasukkailla ja matkailulla on Asikkalassa merkittdva rooli ja kesdmdkkibarometria tul-
kitsemalla saadaan selville vapaa-ajanasumisen taloudellisia merkityksia.

Kesamokkibarometri on Saaristoasiain neuvottelukunnan ja Tilastokeskuksen luoma va-
paa-ajan asumista kuvaava seurantajarjestelma. Barometrilld selvitetddn vapaa-ajan
asunnolla tapahtuvan asumisen, rahankayton, etatyon, tydssakaynnin, palvelujen kayton,
mokin varustetason sekd ymparistoon liittyvien ja muiden asioiden kehitysta.

Vuoden 2009 barometrin mukaan lahes kaksi kolmasosaa moékkien omistajista oli yli 60 -
vuotiaita. TAma kesamaokin talviasumiseen soveltumisen ohella selittéa pitkalti keskimaa-
raisen kayttdasteen suuruuden. Talviasuttavilla mokeilla kayttdaste oli 103 vuorokautta
vuodessa, kevit-, keséa- ja syksykayttoon soveltuvien mokkien vastaavasti 70 vuorokautta
ja vain kesakayttoon soveltuvien mokkien 40 vuorokautta.

Eri palveluista ulkokuntalaiset mokkilaiset kayttivat eniten ruokakauppoja ja jatehuoltopal-
veluja. Kesamokin omistavat kotitaloudet kayttivat paivittaistavaroihin 26 euroa kesamo-
killa vietettya paivaa kohden. Asikkalan osalta tama merkitsee n. 6 miljoonaa euroa. Ta-
man liséksi lahes puolet mokkikansasta oli kiinnostunut ostamaan kesamokin korjaus- ja
rakennuspalveluja seka lumen aurausta kesamaokinlahiseudulta. Myds polttopuiden teko,
puiden kaato ja vartiointi kiinnostivat mokinomistajia.

Lahes 10 prosenttia ulkokuntalaisista mokkilaisista piti mahdollisena muuttoa kesadmaokin
sijaintikuntaan seuraavan kolmen vuoden aikana. Reilu kolmasosa oli sita mieltd, etta
mokkikunnassa tulisi olla mokkildistoimikunta kunnan ja mokkildisten yhteydenpitovali-
neend. Asikkalassa toimii vapaa-ajanasukasneuvottelukunta, joka koostuu vapaa-
ajanasukkaista, kunnan virkamiehista ja luottamushenkilGista.

19



