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1 Toiminta- ja taloussuunnitelman yleisperustelut
1.1 Katsaus suunnitelmakauteen

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi Suomen suurimmista ammatillisen koulutuksen
jarjestajista ja keskeinen toimija Paijat-Hameessa. Rahoituksen perusteena olevalla opiskelijavuosilla
mitattuna Salpaus on vuonna 2024 kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjestaja
Suomessa. Ministerion paatods ensi vuoden 2025 rahoituksesta ja rahoituksen perustana olevista
opiskelijavuosista tulee koulutuksenjarjestajille tiedoksi aivan kuluvan vuoden lopulla.
Valtioneuvoston syksyn budjettiriihen paatésten mukaisten ammatillisen koulutuksen
rahoitusleikkausten vaikutukset konkretisoituvat tassa paatoksessa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus toteutuu koulutuksen jarjestdjille maksettavalla
valtionosuusrahoituksella. Kunnat myds vastaavat ammatillisen koulutuksen rahoituksesta
asukaskohtaisen rahoitusosuuden kautta, joka vuonna 2024 on 203 euroa/asukas. Kuntien
rahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen on yli miljardi euroa ja valtion rahoitusosuus hieman
vdhemman, myos yli miljardi euroa. Kuntayhtyman omistajakunnat eivat rahoita toimintaamme
suoraan valtakunnallisen rahoitusjarjestelman lisaksi. Toimintamenojen ohella kaikki investoinnit ja
mahdolliset rahoituskulut katetaan kuntayhtyman omilla tuloilla.

Salpauksen strategiakausi vuoteen 2025 paattyy ensi vuonna. Strategiamme on ottanut hyvin
huomioon nopeasti tapahtuvat muutokset ammatillisessa koulutuksessa ja
toimintaympdristéssamme. Salpauksen strategiassa on kiinnitetty erityistd huomiota onnistumiseen
palveluorganisaationa, tydelaman kumppanina ja yhteiskunnallisena vaikuttajana. Se huomioi Opetus-
ja kulttuuriministerion Ammatillisen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030-asiakirjan tavoitteet ja
suuntaviivat. Tasta on hyva jatkaa ja valmistella my6s seuraavaa strategiakautta vuodesta 2026
eteenpain. Strategia pdivitetdan vuoden 2025 aikana vuosien 2026—2028 toimintasuunnitelman
pohjaksi. Strategiamme arvot ja eettiset kulmakivet perustehtavan ohella pysyvat ennallaan. Keskeiset
ajurit pdivityksessa ovat tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen seka toiminnan
vaikuttavuuden parantaminen.

Suomen hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeilusta ja eraiksi siihen liittyviksi laeiksi valmistunee vuoden 2024 lopussa. Esityksessa ehdotetaan
saadettavaksi laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta. Lisdksi ehdotetaan
muutettavan lakia ammatillisesta koulutuksesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta. Esitys
liittyy hallitusohjelman kirjauksiin koskien ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja
toiminnanohjauksen uudistamista. Esityksessa ehdotetaan vuosina 2026—-2033 toteutettavaksi kokeilu
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksesta. Kokeiluun valittaisiin enintddn 40 koulutuksen
jarjestajaa, joiden jarjestamisluvat korvattaisiin maaraajaksi kokeiluluvilla. Neuvotteluissa pyrittaisiin
yhteensovittamaan kansallisia ja paikallisia tavoitteita. Koulutuksen jarjestajat arvioisivat alueen
tarpeita yhdessa keskeisten muiden aluetoimijoiden kanssa ja tekisivat esityksen strategisista
tavoitteista. Opetus- ja kulttuuriministerio toisi keskusteluun kansallisia tavoitteita ja keskitetysti
valmisteltua tietopohjaa. Opetus- ja kulttuuriministeri6 pitdisi neljan vuoden valein koulutuksen
jarjestadjien kanssa neuvottelut koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua koskevista tavoitteista. Tavoitteet
kirjattaisiin Opetus- ja kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajan valiseen sopimukseen, ja
tavoitteiden toteutumista seurattaisiin kokeilun aikana. Haku kokeiluun mukaan paasemiseksi
ajoittunee vuoden 2025 alkupuolelle ja Salpaus alueellisena koulutuksen jarjestajana on luonnollisesti
hakeutumassa kokeilun toteutuessa siihen mukaan.

Vuoden 2024 budjettiriihen paatokset voimaan tullessaan vuoden 2025 alusta ja tuleva rahoitusmallin
muutos 2026 alusta vaikuttavat ja ohjaavat sitd mita koulutuksia ja miten koulutuksia alueelliseen
tarpeeseen on perusteltua jarjestad. Tyollistymisen ja vaikuttavuuden merkitys korostuu entisestaan.
Tulevaisuudessa rahoitusosuudet jakautunevat seuraavasti: 50 % perusrahoitus, 30 % tutkinnot ja
tutkinnon osien osaamispisteet, 18 % tyollistyminen ja jatko-opinnot ja 2 % opiskelija- ja
tydelamdapalaute. Aiemman pohjatutkinnon omaavilla rahoitus jatkossa tulisi perusrahoituksesta
(50%), tutkinnon osien osaamispisteista, mutta ei enaa kokonaisesta tutkinnosta.
Tyollistymisrahoitusta annetaan, jos opiskelija ei ole ollut ty6llinen ennen koulutukseen tuloa.
Tutkinnon osien tdsmatarjonta tyollistymisen varmistamisessa, aikuisille jo aiemman tutkinnon
omaaville, korostuu. Opiskelijavalinnan kriteerien tulee tukea tata ministerion antamaa ohjausta,
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kriteereitad on noudatettava ja valinta ja/tai hylkdysperusteet dokumentoitava hakijan oikeusturvan
kannalta riittavalla tarkkuudella.

Oppivelvollisten ja ilman ensimmaista tutkintoa olevien kouluttautumisen mahdollisuuksien varmista-
minen on siis jatkossa Orpon hallitusohjelman mukaan ensisijaista. Suurimmat kouluttautumisen muu-
tokset tulevat tiedossa olevan riihipaatoksen mukaisesti ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin, joi-
den tarjonta kohdistuu jo aiemman tutkinnon suorittaneisiin ja siella erityisesti korkeakoulututkinnon
suorittaneisiin. Naita koulutuksia ovat muun muassa johtamisen ja tuotekehityksen erikoisammattitut-
kinnot. Tastd ensimmainen vaihe toteutetaan lopettamalla ulkopuoliset palveluostot jo vuonna 2024
ja ndin turvataan Salpauksen omien opettajien tyota koulutusméaarien vahentyessa. Tama laskee kou-
lutusmadrid asteittain vuoteen 2027 mennessa noin 325 opiskelijavuotta.

Tyollistyminen, alan vetovoima, hakijan aiempi koulutustaso ja vapaa hakeutumisoikeus erityisesti
oppivelvollisten osalta, vaikuttavat yha enemman budjettiriihipaatosten myota tulevaan koulutustar-
jontaan. Nyt on jo tiedostettu aloja, joita muutokset koskevat, esimerkiksi hius- ja kauneusalojen vo-
lyymin hallittu pienentdminen tyollistymisen perusteella. Yrittajyys ei ole nuorten ensisijainen tapa
tyollistya, pienet kampaamot eivat palkkaa tydntekijaita, koska asiakassuhteet ovat yleensa henkil6-
kohtaisia. Toinen jo tunnistettu ala tassa tarkastelussa on tieto- ja viestintdtekniikka. Tahan vaikuttaa
erityisesti valmistuneiden tyollistymisen nopea lasku digitalisaation ja tekodlyn jokapaivaistyessa seka
kehitys siind, ettd atk-tukea ei tarvita aiemmassa laajuudessa. Rakennusalalla on huomioitava ikara-
kenne ja tydeldman suhdannevaihtelut. Eldin- ja luontoaloilla maatalousalan heikko vetovoima seka
ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusten vahentamisen vaikutukset nakyvat erityisesti kala- ja
ympdristoaloilla sekd pieneldinten ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusten toteutuksessa. Mi-
nisterion paatoksilla voi olla vaikutuksia myds Salpauksen kiinteistdsaneerauksien ja hankkeiden laa-
juuteen. Hevosalalla tyollistyminen on melko matalaa ja opiskelijoiden keskeyttamismaarat ovat koh-
tuullisen suuret. Tavoite on vahentaa koulutuskadyt6ssa olevaa hevosmaaraa niin, etta toimintaan op-
pilaitoksen tiloissa riittda yksi talli ja ndin resurssi- ja kustannusrakennetta sopeutetaan tulevaan toi-
mintavolyymiin. TyOpaikoilla tapahtuvan yhteistydn merkitys korostuu nykyista enemman.

Vuonna 2025 jatkaa vield vuonna 2023 ja 2024 opintonsa aloittaneita niin, etta opiskelijavuosiméaara
pysyy korkealla todennakaoisesti laskevasta rahoituspaatoksesta rijppumatta. Vuodesta 2026 eteen-
pédin toiminnallinen tavoitteemme on noin 5700 opiskelijavuotta, mikali leikkaus on arvioimamme kal-
tainen. Tavoite sisdltdad pienen varmuusmarginaalin siihen, ettei opiskelijavuodet toteudu alle rahoi-
tuspdatoksen. Tata tavoitetta tulee tarkastella vuosittain, kun rahoituspaatokset ovat tiedossa. Oppi-
velvollisten osalta ei ole mahdollista kovin nopeisiin reagointeihin, koska koulutus kestda heilla paa-
osin 2,5-3 vuotta. Nuorten ikdluokan suurempi lasku ja sen vaikutukset oppivelvollisten koulutukseen
toteutuu 2030 jalkeen. Lasku ammatilliselle puolelle pelkastaan Salpaukseen voi olla vuonna 2035
jopa yli 400 (tassa ei ole huomioitu mahdollisen maahanmuuton positiivista vaikutusta ikdluokkiin).

Edelld kuvatuilla ministeriotason toiminnanohjauksen ja rahoituksen tulevilla muutoksilla opiskelija-
vuosien maariin on vaikutuksia myos Salpauksen henkildstéon kokonaisuutena, ei pelkdstdaan opetus-
ja ohjaushenkilostéon. Henkiloston keski-ika ja kiihtyva elakeidan saavuttaminen helpottaa osaltaan
sopeutumista. Kdytdmme harkitusti taseeseen kerrytettya ylijadmien varmuusmarginaalia saadak-
semme aikaa sopeutukselle, jotka ovat nakopiirissa. Myds muun kuin opetushenkiléstén oikean maa-
ran tarkkaa harkintaa jatketaan, kuten on tehty edellisten leikkausten jalkeen kaiken aikaa.

Koulutustarjonnan muutosten valmistelu ja opiskelijaprofiilin tarkastelu on aloitettu sen suhteen,
kuinka monella on jo aiempi tutkinto. Salpaus on tdssa suhteessa valtakunnan keskiarvossa. Vuonna
2022 Salpauksen opiskelijoista 35 prosentilla oli jo aiempi tutkinto suoritettuna. Tarkastelussa on eri-
tyisesti ja ensin jo aiemmin korkea-asteen tutkinnon suorittaneet. Opiskelijavalinnassa etusijalla ovat
jatkossa oppivelvolliset ja ilman tutkintoa olevat. Naiden lisdksi alan tydllistavyys ja alueen tydvoiman
tarve ovat koulutustarjonnan suuntaamisessa ensisijaisia. Kaikki aikuiskoulutus ei jatkossakaan lopu,
mutta kokonaisten tutkintojen sijaan tutkinnon osat ja osaamistarpeeseen perustuva tdsmatarjonta
korostuvat. Samoin korostuvat monimuotoiset opiskelumuodot tydn ohessa sekd oppisopimuskoulu-
tus.

Salpauksessa valmistelussa olevaan luonnonvara-alan koulutuksen selvitykseen vaikuttavat
luonnollisesti ministerion tulevat linjaukset aikuisten, jo aiemman tutkinnon suorittaneiden
kouluttautumismahdollisuuksista, nuorten opiskelijamaarien samalla vahentyessa. Hallituksen tulevilla
paatoksilla voi olla vaikutusta myos Asikkalan luonnonvara-alan kampuksen kiinteistéjen
tilaohjelmaan. Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan toimipisteen toimitilaohjelman lisdksi on tullut
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tarve koko maa- ja metsatalousalan seka luonnontieteiden koulutuksien tilannekuvan tarkasteluun
Salpauksessa. Kokonaiskuvaa tulee tarkastella my6s Koulutuskeskus Salpauksen yhteiskunnallisen ja
alueellisen huoltovarmuuden ja tydelaman tarpeiden ndkdkulmasta. Luonnonvara-alan kehitys on
tarkea osa kestdvaa kehitysta sekd biotalouden edistdmista ja ilmastonmuutoksen torjuntaa.

Huoltovarmuus seka kestava tyollisyys- ja tuottavuuskehitys edellyttavat osaamisen riittavyyden
varmistamista kaikilla kriittisilla ja yhteiskunnallisesti merkittavilla aloilla. Jatkuvaa oppimista
vahvistetaan. Tutkintoa pienempien koulutuskokonaisuuksien hyddyntamista lisdtaan tayttamaan
ty6eldman muuttuvia osaamistarpeita.

Oma iso kokonaisuus on perustaitojen vahvistaminen, oppimisen tuki ja digitaaliset palvelut.
Tybelaman osaamistarpeiden muuttuessa toisen asteen koulutuksessa korostuu tarve kielellisten,
matemaattisten ja digitaalisten perustaitojen vahvistamiseen, jotta nuorten oppimaan oppimisen
taidot turvataan tulevalla koulutuspolulla ja tydeldamdssa. Ikdrakenteen muuttuessa perustaitoja on
vahvistettava myos aikuisten koulutuksessa. Digitalisaatio ldpdisee koko yhteiskunnan ja digitaalisen
osaamisen merkitys kasvaa yhteiskunnan ja tyéeldam&dosaamisten muutoksissa. Digitaalisuuden
mahdollisuuksien hyédyntaminen tuottavuuden lisdamisessa edellyttaa tutkimukseen perustuvia
perus-, soveltavan ja huippuosaamisen digitaitoja. Digitalisaatio mahdollistaa ammatillisessa
koulutuksessa uudenlaisia oppimisymparistdja ja oppimateriaaleja. Samalla ajasta ja paikasta
riippumattomat oppimisen mahdollisuudet laajenevat erityisesti aikuisille, mutta my&s nuorille.
Digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntaminen edellyttaa koulutuksen jarjestdjien kyvykkyyden seka
opetushenkiléston osaamisen kehittamistd, yhteistyota ja digitaalisen toimintaympariston
kehittamistd. Naiden edelld mainittujen lisdksi tarkeda on hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen.

Valmisteltavan toiminta- ja taloussuunnitelman ja erityisesti talousarviovuoden 2025 aikana on
valttamatonta jatkaa uudistusta Salpauksen koulutustarjonnan ja opiskelijarekrytoinnin
toimintatavoissa. Erityisesti aikuisille suunnattua jatkuvaa hakua tulee kehittaa edelleen niin, etta
koulutustarjonta vastaa yha paremmin alueen yritysten osaavan tyévoiman saatavuuteen ja vdeston
osaamistarpeisiin. Tama edellyttaa verkko- ja monimuoto-opiskelun tarjonnan kasvattamista,
lyhyiden, osallistujan tyollistymista tukevien tutkinnon osien joustavaa tarjontaa sekd aitoa
mahdollisuutta aloittaa opinnot opiskelijan kannalta joustavammin lapi vuoden.

Kaikkien koulutusalojen tulee varmistaa opetuksen pedagogisten toteutustapojen, koulutuksen
tarkoituksenmukaisien kokonaisuuksien ja opintojen joustavan aloituksen ja etenemisvaihtoehtojen
aito toteutuminen. Tama kaikki edellyttaa opetushenkildston osaamisen varmistamista ja myos
laajentamista (mm. erityisen tuen osaaminen osana ammatinopetusta, digiosaaminen ja opetus
englannin kielelld). Ndma tulee huomioida luonnollisesti myos uutta henkilostoa rekrytoitaessa. Oikea-
aikainen ja sisdllollisesti seka pedagogisesti uusiin tarpeisiin vastaava koulutustarjonta tekee
Salpauksesta strategiansa mukaisesti palveluorganisaation. Tassad onnistumisella on merkitystd myos
kaikkien salpauslaisten tyon turvaamisessa.

Ukrainan sodan pitkittyessa kasvaa tarve seka kotoutumiskoulutukselle etta tutkintoon valmentavan
ja ammatillisen koulutuksen tarjonnasta ukrainalaisille pakolaisille. Samalla my&s muiden maahan
muuttaneiden kotoutumiseen ja tyollistymiseen alueella on kiinnitettava erityista huomiota.

Salpauksen rooli alueellisena kouluttajana ja osaavan tyovoiman varmistajana nakyy erityisesti alueen
ty6eldaman palvelemisena osaavan tydvoiman saamisessa ja peruskoulun paattdvien osalta
osallisuuden varmistamisessa toisen asteen opiskelupaikan myota. Olemme myds vahvasti mukana
alueen kuntakokeilun toteuttamisessa seka 2024 aikana valmistautumisessa vuoden 2025 alusta
tapahtuvaan tyévoimapalvelujen siirtymiseen valtiolta kunnille. Alueen elinvoimaisuuden ja
tyollisyydenhoidon yksi merkittavimmistd haasteista on edelleen alueen asukkaiden alhainen
koulutustaso ja korkea nuorisoty6ttémyys verrattuna kahteentoista suurimpaan kaupunkiin.

Laajennettu oppivelvollisuus on toteutunut alueella hyvin ja opiskelukuntoisille 16ytyy opiskelupaikka
toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa seka tutkintoon valmistavassa (TUVA) koulutuksessa.
Vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden osalta teemme yhteisty6td Kaarisilta ry:n kanssa ja
olemme tiivistaneet yhteisty6ta alueella toimivan erityisoppilaitoksen, Kiipulan kanssa. Kiipula toimii
Lahdessa samoilla kampuksilla Salpauksen kanssa ja ndin yhteisty6é on sujuvaa ja mahdollistaa
opiskelijoiden moniammatillisen tuen seka eri toimijoiden osaamisen kehittymisen.
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Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijddmaisesta taloussuunnitelmakaudesta
2025-2027. Kuntayhtyma maksoi pois pankkilainansa tilikaudella 2023. Talousarviossa 2024 odotettua
parempi rahoituspdatos talle vuodelle korjaa alijadmaisen talousarvion 2024. Talta osin
yhtyméakokoukselle tehtava talousarviomuutos on otettu osaksi tdman asiakirjan laskelmia. Vuoden
2024 rahoitustasoon verraten kuntayhtyman kustannusrakenne on kevyempi, mika nakyy
ylijadmaisena tilinpaatoksena viela talla tilikaudella. Talla marginaalilla voidaan padosin vastaanottaa
vuoden 2025 rahoitusleikkaus, mutta taloussuunnitelmakausi 2025-2027 tulee olemaan harkitusti
alijadmainen. Kuntayhtyma kayttaa aiempina vuosina yhdessa koko henkilostonsa kanssa saavutettua
ylijadmaa tulevalla kaudella Paijat-Hameen ammattillisen koulutuksen hyvaksi. Taseeseen saavutettu
ylijddma on kuntayhtyman aitoa varautumista julkisen talouden kiristyksiin. Lisdksi toimitilaohjelman
toteuttaminen ja kiinteistokulujen hallinta edellyttavat luonnollisesti investointeja, johon saavutettua
kassaylijadmaa voidaan kayttaa ja velkaantuminen valttaa.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista ylijadmaa vuodesta 2019
alkaen. Talloin paattyi Sipilan hallituskauden rajut ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset, jotka
veivat 30 prosenttia, 20 miljoonaa euroa Salpauksen rahoituksesta. Tama kumulatiivinen ylijagama
tullaan pitdméaan positiivisena. On erinomaisen tarkeaa, etta taseen ylijaamia on pystytty
kasvattamaan Péijat-Hamaldisen ammattillisen koulutuksen pitkdjanteisen toteuttamisen resursiksi.

Salpaus on visionsa mukaisesti enemman kuin koulu, opiskelijoiden ja tyoelaman kohtaamispaikka.
Vision saavuttamiseen liittyy toimintamme eettisten kulmakivien

e vastuullisuus ja tarttuminen,

o keskustelu ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen seka

e vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen

toteuttaminen ja nakyminen kaikkien salpauslaisten toiminnassa. Naistd on hyva ponnistaa
strategiakauden 2021- 2025 viimeiseen toiminta vuoteen ja samalla Suomen hallituskauden
tavoitteisiin.

1.2 Toimintaympadristékatsaus

Suomen talouden tilanne on hieman muuttunut myénteisemmaksi kuin mita aiemmin alkuvuodesta
2024 ennustettiin. Monet pienet signaalit osoittavat talouden suhdanteen kadantymisesta
paremmaksi. Kuluttajaluottamus on vahvistunut, palkansaajien ostovoima on parantunut ja asuntojen
hinnoissa on pienta kasvua. Vaikka yleisvire onkin himan positiivisempi kuin alkuvuonna, Suomen
kansainvélisessa kilpailukyvyssa ei ole tapahtunut merkittdavda muutosta. Kasvu nojaa vahvasti
kulutuksen kasvuun. Talouskehitysta hidastavat muun muassa viennin vaikeudet, inflaatio,
rakennusalan ongelmat, heikko kotimainen kysynta ja yritysten vahentyneet investointihalut. Vendjan
hyokkayssota Ukrainassa, Kiinan talouskasvun hidastuminen ja Yhdysvaltojen yksityisen kulutuksen
vaheneminen ovat myds merkittadvia tekijoita.

Pdijat-Hame

Paijat-Hameen talouden tilanne on edelleen haastava verrattuna valtakunnalliseen tilanteeseen.
Paijat-Hameen pk-yritykset ovat hieman pessimistisempia tyollisyyden ja liikevaihdon kehityksen
suhteen verrattuna valtakunnalliseen tasoon, mutta yleinen suhdannenakyma on hieman parempi.
Paijat-Hameen keskeisind vahvuuksina ja vetovoimatekijoina jatkavat vahvat karkialat, kuten
elintarviketeollisuus, sahkoinen liikenne, ymparistéteknologia, kiertotalous seka urheilu- ja
virkistyspalvelut. Maakunnan vakiluvun lasku on jatkunut, poikkeuksena Lahden kaupungin vakiluvun
hienoinen kasvu.

Yleisen suhdannetilanteen huonontuminen nakyy myos Paijat-Hdmeessa tydmarkkinoiden
heikentyneina yleisnakymin. Pdijat-Hdmeessa tyéttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta on
edelleen selvasti koko maan keskiarvoa korkeammalla tasolla. Tyollisyystilanne heikkeni entuudestaan
kesdn 2024 aikana. Nuorten, alle 25-vuotiaiden tyéttédmien tydnhakijoiden maara kasvoi
huomattavasti. Myos lomautettujen maara kasvoi. Alueen tyottomista suuri osa on matalasti
koulutettuja ja maakunnassa pitkdaikaistyottomien osuus kaikista tyottomista tydnhakijoista on
hieman valtakunnallista tasoa korkeampi. Pitkdaikaistyottomien maara on kuitenkin Paijat-Hameen
alueella laskenut hivenen. Alueella ndkyy edelleen rakennemuutoksen ja ylisukupolvisen
syrjaytymisen vaikutukset. Alueen vaestéllinen ja siten taloudellinen huoltosuhde ovat heikentyneet
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tyoikdisen vaeston osuuden vahentyessa. Tulevaisuudessa vdeston ikddntyminen voi heikentaa
ty6voiman saatavuutta ja lisdta kilpailua osaavasta tyévoimasta.

Heinolan, Karkolan ja Sysman liittymispaatésten myota Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n toiminta-
alue ja palvelut kattavat vuoden 2025 alusta alkaen koko Paijat-Hameen maakunnan. LADEC on alueen
kuntien omistama ja rahoittama elinvoimayhtio, joka tukee yrityksia perustamisessa, kasvussa,
kehittamisessa ja kansainvalistymisessa.

Paijat-Hameen tyollisyysalueet

Eduskunta hyvaksyi 2023 lain (HE 207/2022) julkisten tyovoima- ja yrityspalveluiden
jarjestamisvastuun siirtamisesta kunnille 1.1.2025 alkaen. Uuden lain tavoitteena on edistaa
tyollisyyttd, tuoda palvelut Iahemmaksi asiakkaita ja tuoda lisda uusia keinoja yritysten tyévoimapulan
ratkaisemiseksi. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella
tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Paijat-Hameeseen muodostuu vuoden 2025 alusta kaksi tydvoimaviranomaista: Péijat-Hameen
tyollisyysalue sekda Lahden kaupunki. Pdijat-Hameen tyollisyysalueeseen kuuluvat Asikkala, Hartola,
Heinola, Hollola, litti, Karkold, Orimattila, Padasjoki ja Sysma. Vastuukuntana toimii Hollola.

Osaava Suomi - hallitusohjelma

Petteri Orpon hallituksen ohjelmaan liittyvat tavoitteet on konkretisooitu hallinnonalojen
toimenpiteiksi. Opetus- ja kulttuuriministerié on julkaissut omat suunnitelmat.

Hallitusohjelman mukaan Suomi pyrkii vahvistamaan kansainvalista kilpailukykyaan korkean osaamis-
ja koulutustason kautta. Koulutus on keskeinen tekija yhteiskunnallisen resilienssin ja talouden kasvun
kannalta. Hallituksen tavoitteena on nostaa suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso, ja
varmistaa tasa-arvoinen paasy koulutukseen taustasta rijppumatta. Kulttuuri ja fyysinen aktiivisuus
ndahddan myds tarkeina osina hyvinvointia.

Opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteet sisaltdvat muun muassa varhaiskasvatuksen laadun
parantamisen, koulutuksen paremman vastaamisen tydelaman tarpeisiin ja teknologian, kuten
tekodlyn, hyodyntamisen. Hallitus myds keskittyy varhaiseen tukeen oppimisessa, sukupuolten tasa-
arvoon koulutusvalinnoissa, ja vahvistaa oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia moniammatillisen
tuen avulla.

Suomalaisten liikkkuminen ja oppimistulokset ovat heikentyneet, mikd on huomioitu tavoitteissa. Myos
koulutusjarjestelman hallinnollisia rakenteita pyritadn keventamaan ja tekemaan tuloksellisemmiksi.
Tarkeda on myos osaamistarpeiden tayttaminen kriittisilla aloilla ja laadukkaan opetusmateriaalin
saatavuus molemmilla kansalliskielilla.

Hallitus paatti budjettiriihessa leikata 120 miljoonaa euroa ammatillisesta koulutuksesta.
Rahoitusleikkaus kohdistetaan opetus- ja kulttuuriministerion ohjauksella aikuisille, jo ammatillisen
perustutkinnon tai korkeakoulututkinnon suorittaneille suunnattavaan ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen koulutukseen sekd ammatilliseen peruskoulutukseen.

Riihen pdatos vaikeuttaa erityisesti alanvaihtoa ja uudelleen kouluttautumista. Tyéurien pidentyessa
aiempaa useammalla tydikaiselld voi olla tarve vaihtaa alaa ja opiskella uusi ammatti.
Vuorotteluvapaa-jarjestelman lopettamisen ja aikuisten opintotuen lakkauttamisen vaikutuksen
kohdistuvat samaan ryhmaan.

Muutokset edellyttdvat nyt koulutuksen jarjetajilta ja yrityksiltd uusia malleja tyoelaman tarpeita
vastaavan osaamisen varmistamisen tapoihin. Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskuksen
(JOTPA) toiminta tukee osaltaan tata. Tavoiutteena on jarjestelma, jossa omaa osaamista paivitetdan
ja kehitetdan nopeasti ja joustavasti, pienind palasina, edullisesti ja tydmarkkinalahtoisesti. Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen tehtava on tuottaa, analysoida ja jakaa tutkittua tietoa
ty6eldaman koulutustarpeista ja mahdollisuuksista seka rahoittaa osaamisen varmistamisen
toteutuksia
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Maahanmuuttaneiden osaamisvarannon hyédyntamisessa ja tyollistymisessa on edelleen
kehittdmisen varaa. Kansainvalinen rekrytointi lisdantyy, mutta siind on paljon kestavyyteen ja
eettisyyteen liittyvia haasteita. Suomessa jo olevien maahanmuuttajataustaisten henkiléiden
kotoutumisen, kielitaidon ja tyollistymisen edistdiminen tuo laajaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja
lisda sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta.

Lahteet

Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58

Vahva ja valittava Suomi

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma#/

Hallitusohjelman seuranta
Hallitusohjelman seuranta - Valtioneuvosto

Hallitusohjelman linjaukset ammatillista koulutusta koskien
Ammatillisen koulutuksen linjaukset ja kehittaminen - OKM - Opetus- ja kulttuuriministerié

Oppivelvollisuuden laajentaminen
https://minedu.fi/oppivelvollisuuden-laajentaminen

Ty0- ja elinkeinoministerion julkaisuja.
Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2024
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165594/TEM_2024_18.pdf

Elinkeino-, liikenne — ja ymparistokeskus

Tyollisyyskatsauksen tilastoliite, Paijat-Hame heindkuu 2024

https://www.ely-
keskus.fi/documents/10191/54319895/hamely_ty%C3%B6llisyyskatsauksen_tilastoliite_paijat-
hame_hein%C3%A4kuu-2024-08-20.pdf/0961b6fb-c70e-7d8f-f7b2-95bf03309fe3?t=1724068643857

Yrittajat
Pk-Yritysbarometri. Kevat 2024
https://www.yrittajat.fi/ajankohtaista/tutkimukset/pk-yritysbarometri-1-2024/

Vuorotteluvapaan lakkauttaminen
Vuorotteluvapaa - Ura ja tydsuhde - Tyomarkkinatori (tyomarkkinatori.fi)

Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma
https://paijat-hame.fi/vetovoima/maahanmuutto-ohjelma/

Paijat-Hameen Liitto

Paijat-Hdmeen maahanmuutto-ohjelma 2021-2025
https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2021/02/Maahanmuutto-ohjelma2021-
2025_liitteineen_final.pdf
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Jatkuva oppiminen
Jatkuva oppiminen - OKM - Opetus- ja kulttuuriministerio

Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskus
https://www.jotpa.fi/

13 Talousarvio- ja taloussuunnitelmarakenne ja taloudelliset lIdht6kohdat

Kuntalain 110 §:n talousarviota ja -suunnitelmaa koskevassa pykalassa sdddetaan, ettd
yhtymakokouksen on hyvaksyttava kuntayhtymalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntayhtyman ja sen muodostaman konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokouksen on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhtyman strategiaa ja
edellytykset kuntayhtymadn tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvdksytdaan kuntayhtyman ja sen muodostaman konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kuntalaki velvoittaa kuntaa ja kuntayhtymaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja
maksuvalmiuden sailyttamisesta. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen
kertyvaksi arvioitu ylijadma. Taloussuunnitelma voi siten olla alijd@mainen, mutta vain enintaan siihen
madraan kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan kertyvan ylijaamaa.

Opiskelijamaara ja opiskelijavuosien toteuma on edelleen korkealla tasolla myds vuonna 2025 ja ylit-
tda saatavan valtionosuusrahoituksen perusteena olevan maaran. Tarvetta ja kysyntaa koulutukselle
alueella on ja tdhan pyrimme vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Samalla joudumme kuiten-
kin ensimmaistd kertaa enemman priorisoimaan sitd, mita koulutusta voimme tarjota ja milla laajuu-
della, huomioiden alueen tyévoimatarpeen ja jatko-opintoihin sijoittumisen.

Koulutustarve nakyy erityisesti jatkuvan haun opiskelijamaarissa. Opiskelijamaaraan vaikuttaa myos
yhteishaku, jossa peruskoulun jalkeiseen koulutukseen Salpauksessa on tarjolla yli 30 perustutkintoa.
Ensisijaisia hakemuksia tulee todennakdisesti aiempien vuosien tapaan yli 1100. Vetovoimaluku yh-
teishaussa vahan yli yksi, kertoo, etta tarjonta on maarallisesti riittavalla tasolla peruskoulun paatta-
vaan ikdluokkaan nahden. Jatkuvan haun opiskelijoita valitaan nykyisen lain mukaisesti koko ajan ym-
péri vuoden ja opintoja tarjotaan myos kesaajalla. Opintojen sujumisen ndakékulmasta keskioon nou-
see seka nuorilla ettd aikuisilla yhd useammin toimeentulo opintojen aikana seka opiskelijan koulun-
kayntikykyisyys ja moniammatillisen tuen saatavuus alueella (erityisesti mielenterveys- ja pdihdepalve-
lujen osalta odotusajat ovat usein kohtuuttoman pitkid.

Koulutustarjontaa ja sen suunnittelua on uudistettava. Digitalisaatio, tekodlyn hyédyntdminen ja vih-
red siirtyma edellyttdvat muutoksia tyon tekemisen tapoihin seké siihen, mita ylipadnsa eri amma-
teissa tehddan. Muutoskykya ja uuden oppimisen taitoja tarvitaan oikeastaan kaikissa ammateissa.
Toisaalta tyon tekeminen edellyttda perustaitoja, jotka voivat pysya eri aikoina lahtékohdiltaan sa-
moina. Kampaaja tarvitsee tydssdan edelleen saksien kayttotaitoja, ja rakennustydmaalla vasara on
korvaamaton valine. Ammatillisen koulutuksen polun valinneille keskeista on se, ettd nuoret saavat
perustaidot tiettyyn ammattiin. Liséksi tavoitteena on, etta he oppivat ammattisivistysta seka yleisia
eri ammateissa ja elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Ammatillinen perustutkinto on laadittu siten,
ettad se antaa valmiudet ty6elamassa toimimiseen sekd jatko-opintoihin korkeakoulussa.

Tilastojen mukaan usea nuori jaa ilman tyo- tai jatko-opintopaikkaa ammatillisen tutkinnon jalkeen.
Tyottomaksi jaa yli kymmenen prosenttia. Tdhan on tarve puuttua. Hallitusohjelman mukaisesti am-
matillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmad uudistetaan siten, ettd se kannustaisi suuntaamaan koulu-
tusta tukemaan yha paremmin tydmarkkinoiden tarpeita ja opiskelijoiden tyollistymista. Ndin varmis-
tetaan, ettd ty6elama saa tuottavuuden ja talouskasvun kannalta tarkeda tydvoimaa ja toisaalta nuo-
ret eivat syrjdydy, vaan saavat mielekkdan uran joko siirtyen tydeldmaan ja ammattialan tehtaviin tai
jatkamalla korkea-asteen opintoihin. Tassa yhteydessa on kuitenkin syytd huomioida alueelliset erot
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tyoikaisten ikdrakenteessa, avoimissa tydpaikoissa ja nuorten osalta on syyta muistaa vapaa hakeutu-
misoikeus eli tydpaikkojen tulee olla kiinnostavia, jotta nuoret hakutuvat naille aloille opiskelemaan ja
tyohon.

Nykyinen hallitusohjelma tunnistaa ammatillisen koulutuksen tehtdvan sekd nuorten oppivelvollisten
kouluttamisessa, ettad aikuisten jatkuvassa oppimisessa. Ammatillisessa koulutuksessa yli 20-vuotiaita
opiskelijoita on noin 65 prosenttia. Heista noin 80 prosenttia on suorittamassa koko tutkintoa. Aikuis-
opiskelijoille riittaisi usein lyhyemmatkin koulutukset ja yksittaisten tutkinnon osien suorittaminen.
Aikuisopiskelijoilla osaamisen paivittamisen tai tdydentdamisen tarpeet ovat usein hyvin spesifeja, am-
mattialarajojen yli menevia tai geneerisia taitoja, kuten esimerkiksi tekodlyn hyédyntdamisosaamisen
hankkimista.

Tulemme kayttdmaan Salpauksen koko henkil6stdn kanssa yhteisesti toteutetun onnistuneen
toiminnan ja talouden hallinnan kautta saavutettuja taseen ylijaamia koulutuksen hyvaksi kasittelyssa
olevalla taloussuunnitelmakaudella todenndkoisesti rahoituksellisesti Iahivuosia haastavammassa
tilanteessa. Vuonna 2025 toteutuvat syksyn 2024 budjettiriihessa linjatut ammatillisen koulutuksen
rahoitusleikkaukset. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2025 on vain hieman
alijagdmainen. Taloussuunnitelmakausi 2025-2026 on budjetoitu kokonaisuudessaan alijagamaiseksi.
Pitkdjanteisesti tehtavat sopeutustoimet ja erityisesti tulevien vuosien rahoituskehitys vaikuttavat
silhen miten suunnittelukauden talous lopulta toteutuu. Talousarvio ja -suunnitelma on tehty
nykyiselld kustannusrakenteella sisdltden vain tiedossa olevat muutokset. Toimintaa tullaan
kehittamaan ja tuottavuutta kasvattamaan, jotka toteutusvaiheessa nakyvat myos talouden tulosten
parempana toteutumisena. Muun muassa henkildston kiihtyva eldkeidan saavuttaminen antaa
mahdollisuuden tehda toiminnan uudelleen jarjestelyja ilman vaikeita paatoksia kuten irtisanomisia.

Taloussuunnitelmakausi on budjetoitu vuoden 2025 osalta riihipdatoksen tietojen perusteella ja
kahdelle seuraavalle vuodelle on arvioitu 2 prosentin rahoituksen indeksitarkistus ja varovaisuuden
periaatteella vastaavan tasoinen kustannusten nousu ilman sopeuttamisen tuomaa
tuottavuuskehitysta.

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijdamaisesta taloussuunnitelmakaudesta.
Aiempien tilikausien hyvien tulosten ansiosta kuntayhtyméan maksuvalmius on korkea ja kuntayhtyma
on nyt pankkilainoilla mitattuna velaton. Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa hyvin.
Vuosien 2019-2023 ylijaadma on 22,7 miljoonaa ja vastaava maara on myos kuntayhtyman
maksuvalmiudessa. Taman lisdksi kuntayhtyman taseessa ovat sen vanhat 21,1 miljoonan ylijaamat,
jotka ovat taseessa muissa kuin kassavaroissa eivatka ndin olleen reaalisesti kaytettavissa olevaa
tasepuskuria. Saavutettua ylijaamaa kaytetaan tulevina vuosina koulutuksen hyvaksi talouden
muutosten puskurina. Toimitilaohjelman toteuttaminen, mika mahdollistaa my6s toimitilojen
vahentdamisen ja sitd kautta kiinteistdjen kayttokulujen hallinnan, edellyttda investointeja, johon
saavutettua kassaylijadmaa voidaan kayttaa ja velkaantuminen valttaa.

Edelld kerrotun lisdksi on muistettava ja on erinomaisen tarkead, etta taseen ylijadmia on pystytty
kasvattamaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintaaikana vuodesta 2015 alkaen,
huolimatta edellisten hallituskausien raskaista rahoitusleikkauksista, jotka veivat kuntayhtymalta
vuosina 2013-2018 -30 prosenttia, -20 miljoonaa euroa rahoitusta koulutuksen laajuuden sdilyessa
Iahes ennallaan. Operatiivista alijadamaa ei tuolloinkaan tehty. Tasetta on kevennytty osana
kiinteistéjen vahentamista, ja tahan liittyen on tehty lisdpoistoja ja myyntitappiokirjauksia.

Onnistunut talouden hallinta mahdollistaa pitkajanteisen toiminnan kehittdmisen ja talouden
johtamisen ilman, etta yksittdisen vuoden negatiivisiin rahoituspdatdksiin olisi heti reagoitava
sopeuttavin erillistoimin. Taloussuunnitelmakauteen sisdltyy monia riskeja rahoitus- ja
kustannuskehityksen poikkeuksellisen suuren epavarmuuden takia.

Kuntayhtyman kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelma- ja
rahoituslaskelmaosissa. Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat
varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, rahoituskulut sekd suunnitelman mukaiset poistot.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, kuinka kuntayhtyman menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan
tulorahoitus ja padomarahoitus sekd investointien hankintamenot ja muut pddomamenot yhteen
laskelmaan. Kuntayhtyman toiminnan hairiéton jatkuminen edellyttad, ettd rahan ldhteiden on
katettava rahan kaytto. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kuntayhtyman on rahoitusosassa
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osoitettava tarvittava pddomarahoitus. Pddomarahoitusta on kdytannossa lainanotto.
Suunnittelukausi 2025-2027 ei sisalla lainanottoa. Kuntayhtyma on jo suunnittelukauden alussa
pankkilainoilla mitattuna velaton.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmaosa 2025 (2026—2027) sisaltaa:
e Strategia vuosille 2021-2025, toteutussuunnitelma 2025
e Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit
e Henkildston koulutussuunnitelman.

Investointiosassa esitetdan kuntayhtyman investointien kokonaisuus seka kiinteistdinvestointien
vhdistelma rakennuksittain. Investointiosa esitetdaan talousarvioarviovuoden lisdksi kolmelle
seuraavalle vuodelle.

1.3.1  Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintamalli ja konsernin rakenne

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous. Jasenkunnat kayttavat paatosvaltaansa
vhtymakokouksessa. Yhtymakokous asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Yhtymakokous valitsee yhtymahallituksen.
Yhtymaéhallituksessa on 11 jasenta. Yhtymahallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa.

Kuntayhtymalld on toimitusjohtaja, joka johtaa yhtymahallituksen alaisena
kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa. Koulutuskeskus Salpaus -oppilaitostoimintaa
johtaa rehtori. Yhtymahallituksen esittelijoina toimivat toimitusjohtaja ja rehtori.

Vuoden 2015 alusta kuntayhtyman toiminta on ollut Koulutuskeskus Salpaus -oppilaitoksen toimintaa
ja yllapitoa seka vahenevaa ja vuoden 2020 alusta alkaen loppunutta yhteisten tietohallinto-,
ravintola- ja hallintopalveluiden tuottamista myos alueen ammattikorkeakoululle.

Kuntayhtyma omisti seitseman jasenkuntansa puolesta Lahden ammattikorkeakoulu Oy:ta.
Kuntayhtyma paatti yhdessa muiden Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n omistajien kanssa
omistuksensa siirtdmisestd Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle, jolloin Lahden
ammattikorkeakoulu Oy siirtyi osaksi LUT-konsernia. Jarjestelyssa kuntayhtyma jai oman omistuksensa
suhteessa velkojaksi pddomalainassa ammattikorkeakoulua.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijarakenne on murroksessa ja opiskelija-asiakkaiden tarpeet ovat
muuttuneet. Koulutuspalveluiden toteuttaminen on suunniteltava ja toteutettava entista
asiakaslahtéisemmin, eri opiskelija-asiakkaat huomioiden. Opintoja on voitava rakentaa joustavasti,
eri tutkinnoista osia ja kokonaisuuksia poimien kunkin henkil6kohtaisten osaamistarpeiden ja
opintosuunnimtelma mukaisesti.

Vuoden 2024 alusta voimaan tulleessa Salpauksen uudessa toimintamallissa kiinnitetdan huomiota
erityisesti perustehtdvaan ja siind onnistumisen varmistamiseen. Toimintamallin muutosta on toteu-
tettu vuoden alusta ja tyo jatkuu edelleen. Huomio vuonna 2025 on erityisesti koulutusalojen lahiesi-
henkilotydssa ja alojen opetushenkildston onnistumisessa opiskelija- ja tydeldmdaasiakkaiden tarpeisiin
vastaamisessa. Toimintamallin uudistuksen osana tarkastellaan my6s opetusalapaallikdiden maaraa ja
vastuualueita niin, etta lahiesihenkiltydn resurssit olisivat mahdollisimman oikein suunnattuja ja vai-
kuttavia henkiloston ja opiskelijoiden paivittdisten asioiden sujuvuuden nakokulmasta. Opetusalapaal-
likdiden maaran kehitykseen tulee vaikuttamaan Salpauksen alenevat opiskelijavuosimaarat tulevai-
suudessa seka salpaustasoinen toiminnan ohjaus kuten resurssien nykyista keskitetympi suunnittelu ja
ohjaus, joka vapauttaa opetusalapaallikdiden tydaikaa teknisista rutiineista varsinaisesti vaikuttavaan
Iahiesihenkilétyohon omilla vastuualueillaan. Opetusalapaallikdiden vastuulla on erityisesti opiskelijoi-
den tyollistymisen ja uraohjauksen parantaminen omilla koulutusaloillaan osana koko opintojen ai-
kaista opetusta ja ohjausta.

Johtajien salpaustasoiset matriisivastuut kohdentuvat koulutuksen palvelupolkujen ja toiminnan uu-
distamisen mukaisesti oppivelvollisten palveluihin, jatkuvan oppimisen palveluihin, yritysten ja ty6ela-
man palveluihin seka digitaalisiin palveluihin. Keskiossa on erityisesti vaikuttavuuden (opiskelijoiden
tyollistymisen ja uraohjauksen) parantaminen opiskelijan iasta tai hakuvaylasta riippumatta. Johtajat
valmistelevat vastuualueiltaan alueen tarpeiden ja ikdluokan mukaisen koulutustarjonnan ja tarjotta-
viin koulutuksiin/-aloihin liittyvat esitykset rehtorille. Myos erityisen tuen toteutusmuotoihin ja maa-
han muuttaneiden palveluihin sekd opetushenkiléston osaamisen salpaustasoiseen kohdentamiseen
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kiinnitetdan aiempaa enemman huomiota toiminnan kehittamiseksi. Vararehtoreista toisen tehtavissa
korostuu pedagoginen johtaminen ja vararehtori, henkilostéjohtajan tehtavissa henkilstdjohtaminen
seka uutena salpaustasoinen resurssien yhteiskdytdon ohjaaminen ja varmistaminen.

Kuntayhtymapalvelut ovat kiinted osa perustehtdvan toteutusta ja siten tana paivana paljon enemman
kuin perinteiset “tukipalvelut”. Kuntayhtyman omana tyéna toteutettavat kuntayhtymapalvelut koh-
dentuvat koulutuksen ja kuntayhtyman johtamisen kannalta strategisesti tarkeisiin osa-alueisiin. Muut
palvelut ostetaan palvelutuottajilta kuntayhtyman ulkopuolelta.

Asiakasldhtoisesti vuoteen 2025

Koulutuskeskus Salpaus - kuntayhtyma paivitti toimintamallin vuoden 2024 alussa. Toimintamallin
paivityksessa on otettu huomioon kuluneen strategiankauden aikana tapahtunut kehitys
Koulutuskeskus Salpaus — kuntayhtyman toiminnassa sekd ammatillisen koulutuksen
toimintaympadristossa tapahtuneet ja ennakoitavissa olevat muutokset alueellisesti ja kansallisesti.

Salpauksen voimassa olevassa vuosien 2021-2025 strategiassa on tunnistettu ja otettu huomioon
ammatillisen koulutuksen toimintaympaéristdssa tapahtuvia muutoksia. Asiakas on tekemisemme
fokus. Tavoitteemme on vahvistaa palveluorganisaationa toimimista. Tama edellyttaa eri
asiakasryhmien huomiointia koulutusten suunnittelulla ja toteuttamisessa. Strategiassa on tunnistettu
nuoret oppivelvolliset, jatkuvan haun opiskelijat ja yritysten henkildstdkoulutus omiksi
asiakasryhmiksi. Ndiden asiakasryhmien palvelutarpeet poikkeavat toisistaan. Asiakaspolkujen
mukainen toimintamalli fokusoi johtamista.

Strategia paivitetdan vuodena 2025 aikana

Edelld kuvatut toimintamallin muutoksen taustalla olleet tarpeet patevat monelta osin myos
tulevaisuudessa. Tama huomioidaan myos tulevalla strategiakaudella, joka ulottuu vuodesrta 2026
alkaen arviolta vuoteen 2030 saakka. Strategian paivitys toteutetaan vuoden 2024 syksyn ja 2025
kevaan aikana. Tavoitteena on hyvaksya paivitetty strategiakokonaisuus talous- ja
toimintasuunnitelmassa 2026-2028. Strategian paivityksessa mukaan tuodaan toimintamallin
uudistuksessa toteutettuja muutoksia ja tavoitteita. Uusi toimintamalli luo rakenteita, joiden
tukemana palvelemme opiskelija-asiakkaitamme kullekin soveltuvilla palveluilla. Paivitettavalla
strategialla kohdennetaan kuntayhtyman toimintaa erityisesti toiminnan vaikuttavuuden ja
tuloksellisuuden johtamiseen. Uudella toimintamallilla seka paivitettavalla strategialla vastataan niin
ikaan valtakunnan hallitusohjelman ja ammatillista koulutusta ohjaavan lainsdadannén muutoksiin.
Huomioitavana muun muassa ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulaki.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintamalli uudistettiin vuoden 2024 alusta alkaen siten
ettd, jakautuu toimintamallissa kahteen toimialaan seuraavasti:

Kuntayhtymapalvelut (toimitusjohtaja)
e Hallintopalvelut
e Henkilostopalvelut
e Talouspalvelut
e Viestinta- ja markkinointipalvelut
e Kiinteistopalvelut
e Tietohallintopalvelut
e Ravintolapalvelut

Koulutuspalvelut (rehtori)
e Oppivelvollisten palvelut
e Jatkuvan oppimisen palvelut
e Yritys- ja tyoeldmapalvelut
e  eSalpaus ja digitaaliset palvelut
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Koulutuspalveluita tuetaan koulutuksen matriisipalveluilla
e Hakeutumis- ja opiskelijapalvelut
Tyollistymis- ja uraohjauspalvelut
Maahanmuuttaneiden koulutus ja tyoperdisen maahanmuuton palvelut
Opiskeluhuolto- ja -hyvinvointipalvelut
Erityisen tuen palvelut
Pedagogisen toiminnan tukipalvelut
Kehittdmispalvelut

1.3.1.1  Koulutuskeskus Salpauksen toimintamalli

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, toimintamalli

Yhtymikokous

Yhtymihallitus Tarkastuslautakunta

Toimitusjohtaja Martti Tokola, Rehtori Pdivi Saarelainen

Pedagoginen johtaminen Henkildst6-, kehittamis- ja resurssijohtaminen
Vararehtori Vararehtori, henkiléstéjohtaja
Seija Katajisto Jarmo Kréger

Koulutuksen matriisipalvelut

Jatkuvan oppimisen palvelut Koulutusalat * Hakeutumis- ja opiskelijapalvelut
Johtaja Tarja Laaksonen . * Tydllistymis- ja uraohjauspalvelut
Tutkinnot * Maahanmuuttaneiden koulutus ja
Oppivelvollisten palvelut Keskustakampus, Vipusenkadun tyOperdisen maahanmuuton palvelut
Johtaja Risto Salmela Lahti kampus, * Opiskeluhuolto- ja -hyvinvointipalvelut
Lahti o Erityisen tuen palvelut
Yritys- ja tydelimapalvelut ENEMMAN’ * Pedagogisen toiminnan tukipalvelut
Johtaja Henna Erkamo KUIN KOULU + Kehittamispalvelut
o eKampus — opiskelijoiden Asikkalan Kuntayhtymipalvelut
eSalpaus ja digitaaliset palvelut . . e . kampus -
Johtaja Mika Rauhala Jja tydeldmdin P « Hallintopalvelut
kohtaamispaikka ¢ Henkiléstpalvelut
* Talouspalvelut
Opiskelijan oikeusturvatoimikunta Heinolan Jok:ma.a, * V!'est|r'1t§j Ja markkinointipalvelut
s = A q kampus Lahti * Kiinteistopalvelut
Palvelualojen seka Tek-nukan ja « Tietohallintopalvelut
e oavarsaloien TyéeliamdaKampus  Ravintolapalvelut

koulutusneuvottelukunnat

salpaus salpaus in tyta
palvelut Oy
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1.3.2  Talousarvion yhteenveto ja sitovuustasot

Alla olevassa taulukossa on talousarvion sitovuus esitetty kuntayhtyman nakoékulmasta ulkoisin erin,
jotta kuntayhtyman toimialojen valinen kustannusten kohdentaminen ei vaarista toimialojen
tavoitteisiin padsemisen tarkastelua.

Sisdltdad ulkoiset erdt 1 000 euroa
Sito- Tuloarviot
vausV | 2025
KAYTTOTALOUSOSA (toimintakate)
- Valtionosuus B 61704
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -40 037
- Kuntayhtymapalvelut N -16 164
Kayttotalousosa yhteensa 5503
TULOSLASKELMAOSA (rahoitustuotot ja -kulut, muut erat)
- Korkotulot B 320
- Muut rahoitustulot B 1
- Korkomenot B 0
- Muut rahoitusmenot B -18
- Satunnaiset erat B -40
Tuloslaskelmaosa yhteensa 263
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -759
- Kuntayhtymapalvelut N -295
Kiinteistéinvestoinnit N -6 500
Investointiosa yhteensa -7 554
RAHOITUSOSA (kassavirtaan vaikuttavat erat)
Lainakannan muutokset
- Pitkdaikaisten lainojen lisaykset B 0
- Pitkdaikaisten lainojen vahennykset B 0
- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Rahoitusosa yhteensa
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -1788

Y N = sitovuus nettotuloarvio, B = bruttotuloarvio

Kayttotalousosassa maararahojen kaytto edellyttda tuloarvioiden toteutumista.
Vaikutus kassavarojen muutokseen, lisdd kohdassa 5.2.4
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1.3.3 Tuloperusteet

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus koostuu 70 prosenttisesti perusrahoituksesta
(opiskelijavuosien perusteella laskettava rahoitus), 20 prosenttisesti suoritusrahoituksesta (tutkinnot
ja tutkinnon osat) ja 10 prosentin osuudella vaikuttavuusrahoituksesta (opiskelija- ja tydelamapalaute
seka tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen). Vuoden 2024 budjettiriihen paatdkset voimaan
tullessaan vuoden 2025 alusta ja tuleva rahoitusmallin muutos 2026 alusta muuttavat rahoitusta.
Tyollistymisen ja vaikuttavuuden merkitys korostuu entisestdan. Tulevaisuudessa rahoitusosuudet
jakautunevat seuraavasti: 50 % perusrahoitus, 30 % tutkinnot ja tutkinnon osien osaamispisteet, 18 %
tyollistyminen ja jatko-opinnot ja 2 % opiskelija- ja tydeldamdpalaute. Aiemman pohjatutkinnon
omaavilla rahoitus jatkossa tulisi perusrahoituksesta (50%), tutkinnon osien osaamispisteistd, mutta ei
enad kokonaisesta tutkinnosta. Tyollistymisrahoitusta annetaan, jos opiskelija ei ole ollut tyéllinen
ennen koulutukseen tuloa. Tutkinnon osien tdsmatarjonta tyollistymisen varmistamisessa, aikuisille jo
aiemman tutkinnon omaaville, korostuu.

Rahoitus on yleiskatteellista eli rahoitus mydnnetdan ja maksetaan koulutuksen jarjestdjalle, joka
paattaa rahoituksen kaytosta sen kdyttotarkoituksen mukaisesti, ellei paatdksessa ole erikseen
kohdennettua osuutta. Rahoituksen ennakoitavuus on heikentynyt vuonna 2018 kayttoon tulleen
uuden rahoitusjadrjestelman myota. Syyna tdhan on rahoituksen tulosperusteisuus ja sen merkityksen
ksavu my0s jatkossa. Tulosperusteisuudessa Salpauksen oman tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
lisdksi rahoitukseen vaikuttavat muiden koulutuksenjarjestdjien tulokset, koska rahoitus jaetaan
suhteessa muiden tasoon.

Koulutuksenjdrjestdjien jarjestamisluvissa on vahvistettu jarjestajakohtainen opiskelijavuosien
minimimaara. Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) tekee vuosittain vuoden loppuun mennessa
padtoksen seuraavan vuoden tavoitteellisesta opiskelijavuosimddrdstd ja ammatillisen koulutuksen
rahoituksesta.

Ammatillisen koulutuksen rahoituslainsdadanndon mukaisen valtionosuusrahoituksen taso vuonna
2025 arvioidaan 2024 budjettiriihen linjausten mukaisesti -6 %:n leikkauksella ja 1,8 prosentin
indeksitarkistuksella.

Ammatillisen koulutuksen rahoituslain perusteella saatava valtionosuusrahoitus kohdennetaan
kirjanpidossa Salpaus—tasolle tuottoina ja jaetaan koulutusaloille/tutkinnoille toteutuvien
opiskelijavuosien perusteella. Yksikdiden ja alojen tulosjohtaminen kohdentuu erityisesti
saavutettaviin rahoituksen perusteena olevien suoritteiden saavuttamiseen (opiskelijavuoden,
tutkinnot, tutkinnon osat, tyollistyminen, jatko-opintoihin sijoittuminen seka tydelama- ja
opiskelijapalautteet).

Yksikkokohtaisia tuloja ovat tyétoiminnan tulot, opetuspalveluiden myynti (tutkintoon johtamaton
koulutuksen myynti) seka hankekohtaiset, kuten harjoittelun ja kansainvélisen toiminnan
valtionosuudet.

Kuntayhtyman tytaryhtion (Salpaus-palvelut Oy) kautta myydaan mm. maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutukset seka tutkintoon johtamattoman kilpailluilla markkinoilla tapahtuvat
koulutuksen myynnit. Kuntayhtyma on budjetoinut alihankintapalveluiden tuottamisesta yhtiolle
saatavat tuotot. Myynti tytaryhtidlle on hinnoiteltu markkinaehtoisesti ottaen huomioon toiminnan
kaikki kustannukset seka lisattyna kohtuullisella tuottotavoitteella.
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1.34 Menoperusteet

Henkil6stomenot

Talousarviossa 2025 henkildsivukuluihin on varattu 19,61 prosenttia palkkamaararahoista.
Sosiaaliturva- ja vakuutusmaksuja varten on varattu 2,41 prosenttia palkkasummasta ja
elakevakuutusmaksuja varten 16,75 prosenttia.

Henkilostokulujen muutos talousarviossa 2025 on 494 858 euroa vuoden 2024 muutetusta
talousarviosta (talousarviomuutosesitys yhtymakokous 11/24, esitetty taman asiakirjan laskelmissa).
Talousarvion 2025 henkilostokuluissa palkkojen korotuksiin on varauduttu lisdéamalla saavutetun
valtakunnallisen neuvottelutuloksen vaikutus 5,88 % vuoden 2024 maaliskuun palkkatasoon.
Henkilostokulujen kokonaiskehitykseen vaikuttavat maaraaikaisella rahoituksella palkatun henkildston
vdheneminen kauden loppuun mennessa.

Arvonlisavero

Madararahat on varattu arvonlisdverottomina. Koulutustoimintaan saatava valtion perusrahoitus ei
my0dskaan sisalld arvonlisdaveron osuutta, koska kuntayhtyma saa ostoihin sisaltyvan arvonlisdveron
palautuksena ja vdhennyksena.

Sisdiset ja vyorytyserat

Sisdisina erina kasitelldaan kiinteistojen vuokrakulut kiinteistopalveluilta toimialoille. Vuokrakulujen
osuus on 12 193 300 euroa (TA 2024, 12 427 700 euroa).

Muut Koulutuskeskus Salpauksen yhteisten resurssien kustannukset kohdennetaan vyorytyserina
toiminnalle henkilostékulujen ja opetus- ja koulutuspalveluiden ostojen suhteessa. Vyorytyserat
sisaltavat Kuntayhtymdapalveluiden sekd Oppimis- ja koulutuspalveluiden yhteisia kustannuksia.

Talousarvion sitovuutta toimialoittain tarkastellaan ulkoisin erin, jotta toisen toimialan sdastot tai
lisdkustannukset eivat raportoidu toisen toimialan tarkastelussa.

1.3.5 Toimitilaohjelma

Koulutuskeskus Salpauksen opiskelijamaarat, opetussisallot ja -menetelmat ovat muuttuneet ja
muuttuvat voimakkaasti ammatillisen koulutuksen uuden lainsdadanndn ja julkisen talouden aiempien
leikkausten ja pysyvasti alentuneen rahoitustason vaikutuksesta. Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyma on kehittényt jarjestelmallisesti tilankdyttodan. Salpauksen tavoitteena on ollut
saavuttaa 40 prosentin, 60 000 nelién toimitilavahennys 2020 luvun alkupuolella verrattuna vuoden
2013 tasoon. Tavoite on saavutettu ja ylitettykin. Kuntayhtyma on vahentdnyt kdytéssaan olevia
toimitiloja 76 600 neli6ta. Keinoja ja tavoitteita ovat olleet toimipisteverkon tiivistaminen, tilojen,
tarkoituksenmukaisuus, yhteiskdytto ja monikadyttoisyys seka tilankayton tehokkuus.

Kuntayhtyma investoi kiinteistéihin yhteensa 30 miljoonaa euroa, keskimaarin 6 miljoonaa euroa
vuodessa aikajaksolla 2023-2027. Investoinnit parantavat tilojen palvelukykya, kuntoa ja
toimitilakdyton tehokkuutta. Samalla peruskorjausvelka on lyhentynyt merkittavasti. Tilojen maaran
vdhentdaminen on keskeinen osa kuntayhtyman talouden hallintaa ja kantokykya. Investoinnit
toteutetaan tulorahoituksella.

Kiinteistdja on myyty ja osin purettu 76 600 m2. Lahdessa on myyty Kujalan, Teinintien,
Sammonkadun, Katsastajankadun, Nastopolin seka Svinhufvudinkatu 7-11 (NELO) kiinteistot,
Svinhufvudinkatu 2 A-B seka Urheilukeskuksen vieressa olevan Nick’sin kiinteiston kiinteistoyhtion
tilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet. Hollolassa on myyty Kukonkoivun kiinteisto ja Orimattilassa
Heindmaantien ja Koulutien kiinteistot. Heinolan kampuksella Opintie 2:n kiinteisto ja Lahden
Vipusenkadun vanha A-talo on purettu. Lisdksi Kuhmoisissa entinen kesasiirtola, Tanhua, on myyty.

Kuntayhtyman hallinnoimia toimitiloja on yhteensd 107 860 m2. Naista Koulutuskeskus Salpauksen
aktiivisessa opetuskaytossd on vuoden 2025 alkaessa 97 736 m2, peruskorjauksessa 3 238 m2,
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ulkopuolelle pitkaaikaisilla sopimuksilla vuokrattuna 1 562 m2 seka vaistotiloina tai vajaakaytolla 5
324 m2.

Kuntayhtyman toimitilaohjelmaa paivitetdan tarvittavilta osin. Samalla toimitilaohjelmaan liittyva
investointisuunnitelma tarkentuu. Tulevat kehitystoimenpiteet kohdistuvat lahivuosina Lahden
keskustakampukselle Stahlberginkatu—Svinhufvudinkatu —alueella, Lahden Vipusenkadun
teknologiakampukselle seka Asikkalan luonnonvara-alan kampukselle, johon valmistui Opetus- ja
kulttuuriministerion strategiarahoituksella ensi kertaa oma toimitilaohjelma kevaalla 2020.
Loppuraportin mukaan tilantarve oli 3410 neli6td, kun tilaa on tarjolla 7945 neli6ta. Tehtdvien
investointien mahdollistama toimitilojen vahennyspotentiaali on siis puolet.

Asikkalan toimitilaohjelman toteutus ajoittuu nykytiedon mukaan vuosille 2027-2029.
Kaavoitusprosessi on kdynnissa osana tata kehitysprosessia. Salpauksen luonnonvara-alojen
koulutusten tulevaisuusselvitys aloitettiin syksylla 2023, joka on pohjana tdman toimitilaohjelman ja
investointisuunnitelman tarkentamiselle. Tavoitteena on saada kattava kuvaus siita, millainen
luonnonvara-alojen kouluttaja Salpaus on tulevaisuudessa. Selvityksessa kuullaan muunmuassa
opetusministeriota, alueen tydelamdkumppaneita ja muita keskeisia sidosryhmia.

Kevaalld 2023 valmistui Lahden keskustakampuksen toimitilaohjelman pdivitys, jota kdytetdan
alkuvaiheessa Stahlberginkatu 8 —rakennuksen peruskorjauksen toteutuksessa. Hanke on kdynnissa ja
toteutuu vuosina 2024-2025. Vipusenkadun kampus, Lahti toimitilaohjelman paivitys kaynnistyi
syksylld 2023 ja valmistuu syksylla 2024.

Kaikkiaan vahennyspotentiaalia on vield nykyisista toimitiloista noin 100 000 neliosta noin 20 %,

20 000 m2. Vahennysten toteutuksen vaikeus on myyntien osalta kasvanut, koska myds muut toimijat
vahentavat samanaikaisesti toimitilojaan. Vahennyspotentiaalista Lahden Keskustakampuksen
eteldpdassa on noin 10 000 m2, Vipusenkadulla noin 6 000 m2 ja Asikkalan kampuksella noin 4 000
m2. Toimitilaohjelman tavoitteena on laskea Salpauksen kdyt6ssa olevaa tilamaaraa noin 80 000
nelioon.

Lahden keskustakampuksella on vajaakaytolla ja vaistotilakdytossa oleva Svinhufvudinkatu 13 -
kiinteistd edelleen myynnissa. Kiinteistdssa toimiva Salpauksen sirkuskoulu jdisi kaupan toteutuessa
rakennukseen vuokralle.

Salpauksen opiskelijavuosien arvioidaan kohdistuvan eri kampuksille seuraavasti:
- Keskustakampus, Lahti 3686

- Vipusenkadun kampus, Lahti 1425

- Opintien kampus, Heinola 356

- Asikkalan kampus 263

- Jokimaa, Lahti 175

- Villahde, Lahti (Kaarisilta ry) 40

Taloussuunnitelmassa on arvioitu toimitilaohjelman toteutuksen maararahatarpeet 2025-2028. Arviot
tarkentuvat seuraavissa taloussuunnitelmakierroksissa.

Kiinteistohallinta

Kiinteistokulujen kohdistaminen toiminnan kustannuksiin perustuu sisdisiin vuokriin. Sisdiset vuokrat
on madritelty vastaamaan kampuskohtaista yhteiskayttda ja tehtyja kiinteistdinvestointeja. Sisdiset
vuokrat perustuvat Kampus-perusteiseen salkutukseen, joita on kolme kappaletta; Lahti, Heinola ja
Asikkala/Jokimaa. Sisdiset vuokrat ovat kampuksittain seuraavat; Lahden kampukset 11,78 €/m2/kk,
Heinolan kampus 8,93 €/m2/kk seka Asikkalan ja Jokimaan kampus 6,41 €/m2/kk.

Vuokrahinnoittelu sisaltaa kiinteistokohtaiset nettokayttdkulut sekad suunnitelman mukaiset poistot,
joista lasketaan kampuksella kaytettava nelidvuokra. Kiinteistopalveluiden yhteiskustannukset
kohdistetaan tasasuuruisena kaikille neligille. Kiinteistdinvestointien rahoitukseen nostettavien
lainojen korot kasitellddan kuntayhtymatasoisesti ja kohdistetaan tasasuuruisena kaikille neligille.
Samoin kasitellaan lainojen lyhennykset, jotka lasketaan vuokriin vaikuttavasti kaavalla
talousarviovuosi + nelja seuraavaa vuotta, joiden vuosien lyhennyksien vuosikeskiarvosta otetaan
huomioon puolet (50 %). Toinen puoli lyhennyksistad rahoitetaan kiinteistokohtaisten poistojen kautta.
Talla hetkelld kuntayhtymalla ei ole korollisia pankkilainoja.
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Talousarvio- ja taloussuunnitelmarakenne ja taloudelliset I1ahtékohdat

Ulosvuokrattujen tilojen osalta suurin vuokralainen talld hetkelld on Kiipulasaatio, ammatillinen
erityisoppilaitos, jonka kanssa Salpauksella on myds yhteistyotd ammatillisen koulutuksen vaativan
erityisen tuen osa-alueilla. Edellisen ohella yksittaisia tiloja on vuokrattu Salpauksen ulkopuolelle,
joiden lisdksi liikkunta- ja muita tiloja vuokrataan ilta- ja muuhun lyhytaikaiseen kaytt66n ympari
vuoden. Yksittaiset opiskeluhuollon palveluiden (kuraattorit, psykologit, terveydenhoitajat) kayttamat

tilat Salpaus tarjoaa toistaiseksi vastikkeetta Paija-Hameen hyvinvointialueelle.

1.3.6  Suunnitelman mukaiset poistot omaisuudesta

Talousarvioon sisdltyy kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti lasketut

suunnitelmapoistot, jotka ovat seuraavat:

Talousarvion poistot vuonna 2025 ovat (arvioitu toteutuvien investointien vaikutus).

Om.arvo
Poistonalainen omaisuus Poistoaika 1.1.2024
Tietoliikenneohjelmat 2v. 225 849
Rakennukset ja rakennelmat 5-20v. 73 606 153
Kiintedt rakenteet ja laitteet menoj. 25 % 158 101
Koneet ja kalusto 3-10v. 2961980
Yhteensa 76 952 082

Poistojen jakauma kiinteisté- / irtaimistoinvestoinnit

Rakennukset 5829 800
Muu omaisuus 1323300
Yhteensa 7 153 100

1323300

5829 800
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Poistot
v. 2025

93 000
5829 800
45 300
1185000
7 153 100

m Rakennukset

® Muu omaisuus



1.3.7

Talousarvio- ja taloussuunnitelmarakenne ja taloudelliset ldhtokohdat

Tuottojen ja kulujen jakautuminen sitovuustasoittain (kdyttotalous)

Siséltdd ulkoiset erdt 1000 euroa
Tuotot ja kulut sitovuustasot TP 2023 TA 2024 * TA 2025 Muutos%
TUOTOT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 64 997 69212 64 960 -6,14
Kuntayhtymapalvelut 2517 1106 1111 0,45
TUOTOT YHTEENSA 67 514 70 317 66 071 -6,04
KULUT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 40963 44 198 43 293 -2,05
Kuntayhtymapalvelut 17973 16 881 17 275 2,34
KULUT YHTEENSA 58 935 61079 60568 -0,84
SUUNNITELMAPOISTOT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 905 965 881 -8,72
Kuntayhtymapalvelut 6217 6479 6272 -3,19
SUUNNITELMAPOISTOT YHTEENSA 7121 7444 7 153 -3,91
KULUT YHTEENSA 66 057 68523 67 721 -1,17
NETTO 1457 1795 -1 650 -4,87

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdkokous 19.11.2024)

Siséltdd ulkoiset ja sisdiset erdt 1000 euroa
Tuotot ja kulut sitovuustasot TP 2023 TA 2024 * TA 2025 Muutos%
TUOTOT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 65 043 69 395 65076 -6,22
Kuntayhtymapalvelut 15119 13747 13373 -2,72
TUOTOT YHTEENSA 80 162 83 142 78 449 -5,64
KULUT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 52987 56 398 55352 -1,85
Kuntayhtymapalvelut 18 596 17 506 17 594 0,50
KULUT YHTEENSA 71583 73904 72 946 -1,30
SUUNNITELMAPOISTOT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 905 965 881 -8,72
Kuntayhtymapalvelut 6217 6479 6272 -3,19
SUUNNITELMAPOISTOT YHTEENSA 7121 7 444 7 153 -3,91
KULUT YHTEENSA 78 705 81348 80099 -1,53
NETTO 1457 1795 -1 650 -4,11

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymékokous 19.11.2024)
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1.3.8

Talousarvio- ja taloussuunnitelmarakenne ja taloudelliset ldhtokohdat

Talousarvion tuotto- ja kululajeittainen jakauma (kadyttotalous)

Sisdltdd ulkoiset erdt 1000 euroa
Tuotot ja kulut TP 2023 TA 2024 * TA 2025 Muutos%
TUOTOT
52 Myyntituotot 65 500 68 132 64 334 -5,57
55 Maksutuotot 13 6 6 0,00
58 Tuet ja avustukset 1225 1783 1329 -25,42
63 Vuokratuotot 601 306 311 1,63
67 Muut toimintatuotot 175 91 91 0,00
68 Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 67 514 70 317 66 071 -6,04
KULUT
01 Palkat 32871 33177 33584 1,23
57 Henkil6stokorvaukset -255 0 0 0,00
02 Sosiaalivakuutusmaksut 6473 6 356 6 444 1,38
06 Muiden palveluiden ostot 10437 10 996 10 867 -1,17
14 Aineet, tarvikkeet, tavarat 6476 6580 6442 -2,10
15 Varastojen muutos -209 432 -150 -134,76
18 Avustukset 764 854 837 -1,97
19 Vuokrat 1309 1477 1379 -6,60
20 Verot 920 946 945 -0,05
27 Muut kulut 150 262 219 -16,37
KULUT YHTEENSA 58 935 61 079 60 568 -0,84
NETTO 8578 9239 5503 -40,43
16 Suunnitelmapoistot 7121 7 444 7 153 -3,9

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdkokous 19.11.2024)
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Talousarvio- ja taloussuunnitelmarakenne ja taloudelliset ldhtokohdat

Sisdltdd ulkoiset ja sisdiset erdit 1000 euroa
Tuotot ja kulut TP 2023 TA 2024 * TA 2025 Muutos%
TUOTOT
52 Myyntituotot 65 750 68 385 64 519 -5,65
55 Maksutuotot 13 6 6 0,00
58 Tuet ja avustukset 1225 1783 1329 -25,42
63 Vuokratuotot 12 999 12 879 12 505 -2,91
67 Muut toimintatuotot 175 91 91 0,00
68 Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 80 162 83 142 78 449 -5,64
KULUT
01 Palkat 32871 33177 33584 1,23
57 Henkildstokorvaukset -255 0 0 0,00
02 Sosiaalivakuutusmaksut 6473 6 356 6 444 1,38
06 Muiden palveluiden ostot 10 437 10 996 10 867 -1,17
14 Aineet, tarvikkeet, tavarat 6482 6 580 6442 -2,10
15 Varastojen muutos -209 432 -150 -134,76
18 Avustukset 764 854 837 -1,97
19 Vuokrat 13 707 14 049 13572 -3,39
20 Verot 920 946 945 -0,05
27 Muut kulut 393 514 404 -21,45
KULUT YHTEENSA 71583 73904 72 946 -1,30
NETTO 8578 9239 5503 -40,43
16 Suunnitelmapoistot 7121 7 444 7 153 -3,9

*Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdkokous 19.11.2024)
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Henkilostosuunnitelma

1.4 Henkilostosuunnitelma

Salpauksen henkilostérakenteen tavoitteellinen kehittaminen jatkuu edelleen vuosina 2025-2027.
Ammatilliseen koulutukseen tehdyt maaraaikaiset lisdrahoitukset seka opetus- ja kulttuuriministerion
jakamat koronapandemian aiheuttamiin lisdiopetuksen ja -ohjauksen tarpeisiin kohdistetut
madraaikaiset lisdrahoitukset ovat mahdollistaneet merkittdvat panostukset opetus- ja
ohjaushenkilostoon. Maaraaikaista lisdrahoitusta on kokonaisuudessaan vuosina 2019-2022 saatu
noin 11 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 lisdarahoituksilla toteutetuilla rekrytoinneilla nostettiin Salpauksen opetus- ja
ohjaushenkiléston resurssia noin 50 henkilotyovuodella vuosille 2022—-2024. Voimassa olevan
henkiloéstosuunnitelman mukaisesti henkilostoresurssit palautuvat vuoden 2020-2021 alun tasolle
arviolta 2024 vuoden loppuun mennessa. Kokonaisuudessaan tehdyt henkilostépanostukset
tarkoittavat noin 180 henkilétyévuoden ja noin 11 miljoonan euron kokonaispanostusta vuosien
2021-2024 aikana. Henkilotyovuosien kehityssuunta seka voimassa oleva henkildstésuunniltelma
osoittaa, ettd tavoitteet saavutetaan vuoden 2024 aikana. Henkilostoresurssien arvioidaan laskevan
vuoden 2024 lopussa noin -15 henkilétyévuotta vuoden 2023 lopun tilanteeseen verrattuna,
saavuttaen vuoden 2020 henkilotyévuositason.

Valtakunnan hallituksen 2024 budjettiriihessa ammatilliseen koulutukseen osoittamat
rahoitusleikkaukset edellyttavat, ettd tarkkaa henkilostosuunnittelua on tarpeen jatkaa. Lisdksi
valtakunnalliset yleiskorotukset ovat nostaneet henkilotyévuoden laskennallista hintaa vuodesta 2022
vuoteen 2023 8,7 prosenttia. Koko henkilostokulujen osalta henkilotydvuoden hinta on kasvanut
vuodesta 2022 4,2 prosenttia vuoteen 2023. Eroa palkkojen ja henkil6stokuluhen osalta selittda
vanhojen elakemenoperusteisten maksujen poistuminen seka muut keventyneet tydnantajamaksut
julkisilla tyénantajilla.

HENKILOSTOSUUNNITELMA (teoreettisina henkildtydvuosina) TA 2025

Thinpastds | 1p 2004 [TA2025  |T52026 | TS 2027
2023
Johtamis- ja kehittamispalvelut 41 43 40 40 40
Oppimis- ja koulutuspalvelut 516 498 492 487 482
VAl / Opl'skellja[:)alvelu't, valmentava 124 110 136 135 134
koulutus ja yhteiset opinnot
VA2"/Tekn||kan ja liikenteen alat 198 200 157 155 153
seka luonnonvara-alat
VA3 / Hyvinvoinnin, kaupan ja hallin-
non, matkailu-, ravitsemis- ja elintar- | 169 160 117 116 115
vikealat seka kulttuurin alat
VA4 / Yritys- ja tyelamapalvelut 24 20 82 81 80
Oppilaitospalvelut 102 107 98 98 98
Kiinteistopalvelut 42 42 40 40 40
Ravintolapalvelut 35 38 33 33 33
Tietohallintopalvelut 25 27 25 25 25
YHTEENSA 658 640 630 625 620
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

1.5 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka katsaus riskienhallinnan tilanteeseen

Salpauksessa riskienhallinnan painopiste on strategian mukaisesti perustehtdvassa onnistumisessa ja
laadukkaan ammatillisen koulutuksen varmistamisessa. Toiminnassa korostuu palveluorganisaationa
toimiminen seka vahva tyoelamayhteistyd. Salpauksella on yhteiskunnallisesti merkittava vastuu
huolehtia osaltaan koko ikdluokan koulutusvelvoitteesta, laajentuneen oppivelvollisuuden mukana
tuomista tehtavistd seka jatkuvan oppimisen tavoitteista. Vastaavasti Salpauksella on vahva rooli
ty6elaman toimijoiden kumppanina ja varmistaa osaltaan osaavan tyévoiman saanti erityisesti Paijat-
Hameen alueella.

Riskienhallintaa ohjaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen ohje. Kuntayhtyman yhtymakokous on hyvaksynyt
26.11.2018 kokouksessaan paivitetyn sisdisen valvonnan ja riskihallinnan perusteet. Paivitetty sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen ohje on hyvaksytty yhtymahallituksen
kokouksessa 29.10.2018.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan
toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa. sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat olennainen osa kuntayhtyman toimintaa, eivdtka ne ole muista toiminnoista ja
prosesseista erillisia toimintoja.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman ylintd paatosvaltaa kayttad yhtymakokous. Yhtymakokous
paattda kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja linjauksista. Yhtymakokous
edellyttda, ettd kuntayhtyman toiminnot on jarjestettdva siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat kiinted osa paatoksentekoa, ja niiden on oltava tehokasta ja
systemaattista seka tulevaisuuteen katsovaa. Yhtymahallitus vastaa hyvan hallintotavan, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta seka toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Yhtymdhallitus on velvollinen antamaan toimintakertomuksessa
selonteon sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Selonteossa tulee kuvata sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdminen, valvonnassa havaitut puutteet, keskeiset johtopaatokset
kehittdmiskohteista sekd toimenpiteet niiden korjaamiseksi.

Toimitusjohtaja, rehtori, virkasuhteiset esihenkil6t sekd muut esihenkilot vastaavat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. He raportoivat valvonnasta
seuraavalle vastuussa olevalle taholle. Yhtyméahallituksen ja kuntayhtyman johdon tulee reagoida,
mikali raportointi sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta ei osoita jarjestelman toimeenpanoa
annetun ohjeistuksen mukaisesti.

Henkilosto sitoutuu toimimaan hyvaksyttyjen tavoitteiden ja sddant6jen seka tehtyjen paatésten
mukaisesti, kehittamaan toimintatapoja seka yllapitdmaan ja jatkuvasti kehittdmaan ammatillista
osaamistaan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja kehittamalla ja niista viestimalla
tulee varmistaa henkildston riittdva osaaminen.

Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tuloksellisuuden arviointiin ja toiminnan kehittdmiseen. Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja
rilppumattomasti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja tuloksellisuutta seka antaa
suosituksia eli esittda toimenpide-ehdotuksia hallintojarjestelman jatkuvaksi kehittamiseksi. Hallinnon
ja talouden tarkastamisessa noudatetaan, mita siitd on sdddetty kuntalaissa ja maarataan
hallintosddnndssa.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Katsaus kuntayhtyman riskienhallinnan tilanteeseen

Suomen lainsddadanto edellyttdd vaarinkdytésepailyjen ilmoituskanavaa ja kaikkien vahintdan 50
henkilda tyollistavien organisaatioiden on jarjestettava vaatimukset tayttava, turvallinen
ilmoituskanava ja hallinto. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymadssa ilmoituskanava on otettu
kdyttoon vuonna 2021. Organisaation on kuitattava ilmoitus vastaanotetuksi seitseman paivan sisalla
ilmoituksen jattamisesta. limoittajalle pitda myo6s kertoa ilmoituksen pohjalta tehdyista toimenpiteista
kolmen kuukauden kuluessa, seka sisdisen tutkinnan statuksesta ja lopputuloksesta. Kuntayhtyma on
ottanut ilmoituskanavan kdytt66n osana eettisen johtamisen ja eettisen toiminnan periaatteiden
kehittdmistd ja toteuttamista. llmoituskanava on avattu vuoden 2021 kevaallad henkilostolle ja
syyskaudella opiskelijoille. Kanava on avattu julkiseksi kuntayhtyman internetsivuille vuonna 2022.

Oppilaitosturvallisuutta on riskienhallinnan yhtena keskeisena teemana kehitettava jatkuvasti.
Kuntayhtymassa valmisteltiin vuoden 2022 aikana Secapp-turvallisuusjohtamisen ja
kriisiviestintdjarjestelman kayttoonottoa ja henkil6ston koulutukset toteutettiin loppuvuoden 2022
aikana. Kayttoon otettu jarjestelma yhtenaistda kuntayhtyman nykyisia turvallisuusjohtamisen
toimintatapoja ja tehostaa henkildston ja sidosryhmien varoittamisen, informoinnin ja kriisiviestinnan
tapoja erilaisissa poikkeustilanteissa. Henkildston koulutusta jatkevaan vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Toiminnan riskienhallinnan nakékulmasta tarkasteltuna lahitulevaisuuden kriittiseksi
menestystekijaksi nousee ammatillisen koulutuksen toteuttaminen vaikuttavasti (ty6llistyminen ja
jatko-opintoihin sijoittuminen) seka Salpauksen rooli tyéeldman palvelutehtavassa,
palveluorganisaatiotoiminnan seka asiakaslahtoisyyden vahvistamisessa. Menestydkseen Salpauksen
on kyettava nykyistd nakyvdmmin vastaamaan kaikkien asiakasryhmien tarpeisiin joustavasti ja
digitaalisia, ajasta ja paikasta riippumattomia oppimismahdollisuuksia hyddyntaen.
Asiakaslahtoisyyden merkitys on nostettu paivitetyn strategian keskeiseksi ja koko strategian
lapileikkaavaksi teemaksi. Asiakaslahtoisyydessa onnistuminen edellyttaa Salpaukselta toimivien ja
lapileikkaavien palvelu- ja asiakkuuspolkujen toteuttamista ja henkil6ston osaamisen varmistamista
asiakaslahtoisessa toiminnassa. Kriittiseksi tekijaksi muodostuu Salpauksen kyky toimia monialaisesti.
Haasteen tassd onnistumiseksi muodostaa tutkintotavoitteisten koulutusten ja muun myytavan
palvelutoiminnan jouheva yhdistaminen, johon toimintatavat ovat vasta muotoutumassa.

Suomen hallitus on viimeisten vuosien aikana kohdentanut maaraaikaista lisdrahoitusta ammatilliselle
koulutukselle. Maardaikaista lisdrahoitusta on saatu vuosina 2019-2022 kokonaisuudessaan noin 11
miljoonaa euroa. Saatujen maardaikaisten rahoitusten kdyttéa valmisteltiin vuoden 2020
loppupuolelta alkaen, mutta varsinaiset toimet kdynnistyivat, kun vuoden 2021 ensimmaiselld
neljannekselld laadittua henkildstosuunnitelmaa ryhdyttiin huhti-kesdkuun aikana toteuttamaan.
Tama tarkoitti poikkeuksellista henkilostéresurssin kasvattamista. Vuoden 2021 aikana uusia
lisdarahoituksilla toteutettuja palkkauksia toteutettiin kaikkiaan noin 56 kappaletta. Toteutetuilla
rekrytoinneilla nostettiin Salpauksen opetus- ja ohjaushenkildstén resurssia hallitusti vuositasolla
arviolta noin 50 henkildtyévuodella vuosille 2022—-2023. Laaditun henkiléstésuunnitelman mukaisesti
henkildstoresurssit palautuvat vuoden 2020 alun tasolle arviolta 2024 vuoden loppuun mennessa.
Taman tavoitteen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. Vuonna 2021 henkildstoresurssien
valiaikaisesta kasvattamisesta laadittua ja koko ajan paivittyvan henkiléstésuunnitelman toteuttamista
haastaa kesalla 2022 valtakunnallisesti sovitut palkkojen yleiskorotukset vuosille 2022—-2025.
Korotusten arvioidaan kasvattavan henkildstomenoja noin 11 prosenttia. Lisaksi nakyma julkisen
talouden kehityksesta edellyttda tarkkaa ja hallittua henkildstésuunnitelman toteuttamista seuraavien
vuosien aikana. Lisdpainetta henkildstosuunnitelman toteuttamiseen tuo syksylla 2024
budjettiriihessa valtioneuvoston tekemét noin 100 miljoonan euron leikkaukset ammatillisen
koulutuksen rahoitukseen.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vuoden 2024 aikana on jatkettu sisdisen valvonnan suunnitelman toteuttamista, jonka tavoitteena on
tuottaa tietoa toimintojen tehokkuudesta ja tarkoituksen mukaisuudesta, taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta, lakien ja sddddsten noudattamisesta, sdantdjen ja hallinnon ohjeiden
noudattamisesta. Sisdisen valvonnan suunnitelma on muodostettu kahden ndakdkulman kautta:
saannolliset toistuvat tarkastukset, prosessien osana syntyvat tarkastukset ja niiden dokumentointi.
Kunkin toiminnon ja prosessin vastuuhenkilot tunnistavat tarkastettavat kokonaisuudet, joilla
varmistetaan toiminnan lainmukaisuus ja/tai Salpauksen sdantéjen tai toimintaohjeiden mukainen
toiminta. Sdannollisesti toistuvien tarkastusten osalta suunnitelmassa ilmenee tarkastettavat asiat,
viittaus voimassa oleviin lainkohtiin tai ohjeisiin, tarkastusajankohdat vuoden kierron aikana,
tarkastustapa, tarkastajat seka paikka mihin tarkastusdokumentaatio tallennetaan. Lisdksi sisdisen
valvonnan suunnitelmaan sisdllytetdan yksittaisten havaintojen my6ta syntyvien tarkastusten osalta
dokumentointitapa ja tarkastukseen johtanut syy, havainnot seka johtop&aatokset/toimenpiteet.
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Kestadva kehitys ja ymparistdvastuu

1.6 Kestdva kehitys ja ymparistovastuu

Kestavan kehityksen edistaminen on huomioitu Salpauksen strategiassa. Kestdavaa kehitysta edistetdaan
opiskelijoiden, henkiloston, sidosryhmien seka johtamisen nakékulmasta. Kestava kehitys jaetaan eko-
logisiin, taloudellisiin, sosiaalisiin ja kulttuurillisiin tavoitteisiin. Toimimme YK:n Agenda 2030 tavoittei-
den mukaisesti.

Paijat-Hameen alueella on aktiivista toimintaa kiertotalouden ja hiilineutraaliuden kehittamiseksi.
Olemme mukana esimerkiksi Paijat-Hameen kiertotaloustyéryhmassa, jossa kiertotaloutta kehitetadn
erilaisten hankkeiden ja ohjelmien kautta yhteisty6ssa alueen oppilaitosten, yritysten ja organisaatioi-
den kanssa. Kiertotalouden periaatteiden sisallyttaminen myds ammatilliseen koulutukseen on tana
paivana entista tarkeampaa. Paijat-Hameen alueella olemme my6s mukana erilaisissa luonnon moni-
muotoisuutta ja kestdvaa ruokajarjestelmaa kasittelevissa ryhmissa. Salpauksessa toimii monialainen
kestavan kehityksen tydryhma, jonka tehtavdana on edistda kestdvaa kehitysta Salpauksessa seka toi-
mia ohjausryhmana kestavan kehityksen ohjelmatydssa.

Salpauksen opiskelija- ja opetusravintoloissa on aloitettu Ekokompassi sertifiointity® kevaalla 2023.
Kestavan kehityksen ja ympadristévastuullisuuden nakékulmasta elintarviketuotanto ja ruokatuotanto
ovat keskeisia kehittamisen kohteita. Ekokompassissa olemme ottaneet paatavoitteiksi jatteiden lajit-
telun tehostamisen, vastuulliset hankinnat, viestinnan ja vaikuttamisen sekd luonnon monimuotoisuu-
den. Salpauksessa on lisatty luomutuotteiden ja ldhituottajien tuotteiden osuutta merkittavasti viime
vuosina. Ekokompassi sertifiointi toteutetaan talven 2024-2025 aikana

Sosiaalinen kestdvyys ja ekologinen kestdvyys ovat sidoksissa toisiinsa. Parantamalla sosiaalista kesta-
vyytta ja hyvinvointia, luomme oppimisympariston missa myos ekologiset asiat huomioidaan parem-
min.

Opiskelijoiden kannalta keskeisessa roolissa on kestavan kehityksen seka ilmastovastuullisen toimin-
nan tutkinnonosien kehittdminen ottaen huomioon eri tutkintojen erityispiirteet. Opiskelijoille jarjes-
tetdan lisdksi koulutusta jatteiden lajittelusta seka tyopajoja ilmastovastuullisesta toiminnasta seka
ymparistovastuullisuudesta.

Jatkamme yhteisty6ta Salpakierron kouluttajien kanssa ja toteutamme kaikille aloittaville opiskelijoille
syksyisin lajittelu ja kierratysinfot. Salpauksen jatteiden kierratysastetta on parannettu opiskelijaravin-
toloihin sijoitetuilla lajittelupisteilld. Palaute lajittelupisteista on ollut rohkaisevaa ja jatkossa lajittelu-
pisteita sijoitetaan myos oppimis- ja toimistoymparistoihin. Jatteiden lajitteluasteen parantaminen on
edelleen keskeisia tavoitteitamme.

Opiskelijoiden hyvinvointia yllapidetdan esimerkiksi taukoliikuntavalineiden kayttoon ja liikuntatuoki-
oihin kannustamisella, tutor- sekd kampusohjaajatoiminnalla ja ryhmayttamis paivissa. Opiskelijoille ja
henkilokunnalle jarjestetdadn vuosittain Salpauksen kyldjuhlat, jossa edistetdan erityisesti sosiaalista ja
kulttuurista kestdavaa kehitysta. Jatkossa Salpauksen tapahtumissa huomioidaan entistd paremmin
my0s esteettomyys, inklusiivisuus seka turvallisen tilan periaatteet. Henkil6stdon hyvinvointia tuetaan
lisaksi esimerkiksi ePassi-eduilla sekd henkilokunnan hyvinvointitapahtumilla.

Puhdas siirtyma ja kiertotalous vaikuttavat vaikuttavat tulevaisuudessa entista enemman tydelamaan
ja opiskelijoidemme ammattitaitovaatimuksiin. Salpaus osallistuu aktiivisesti hanketoimintaan ja alu-
eelliseen seka kansainvaliseen yhteistydhon kiertotalouden ja puhtaan siirtyman edistamiseksi. Opis-
kelijoiden ohjaus ja opetus kestdvan kehityksen ja kiertotalouden vaikutuksiin tydeldmassa vaatii myos
Salpauksen henkilokunnalta uudenlaista osaamista. Henkilston osaamista tuetaan kestavan kehityk-
sen info-tilaisuuksilla, uusien tyontekijoiden perehdytyksessa, kestavan kehityksen Elsa-kurssilla seka
tukemalla alakohtaisen opetusmateriaalin tekemisessa. Kestavan kehityksen edistaminen edellyttaa
myds henkildkunnan esimerkkia. Tavoitteemme on luoda vuonna 2025 aikana Salpaukseen vastuulli-
sen tapahtuman ohjeistus, joka sisaltdd kokousten jarjestamiseen liittyvan ohjeistuksen seka erilaisten
opiskelija- ja henkilostétapahtumien jarjestelyyn liittyvan ohjeistuksen.

Salpauksen tavoitteena on yhteisen ympaéristéohjelman rakentaminen. Ymparistéohjelman pohjana

kdytetaan Vaski- hankkeessa luotua ammatillisen koulutuksen kestavyystiekarttaa sekd Okka- saation
kestavan tulevaisuuden indikaattoreita.
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Kestadva kehitys ja ymparistdvastuu

Yhteiselld ymparistoohjelmalla on tarkea rooli Salpauksen kestavan kehityksen toimenpiteiden yhte-
naistdmisessa seka vastuullisen toiminnan nakyvaksi tekemisessa.

Salpaus organisaationa tekee monia asioita kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tarkeda on
tunnistaa kehityskohteet ja tehda toiminnasta nakyvaa kestavan kehityksen tiekartan ja ymparistéoh-
jelman avulla. Kestavan kehityksen edistaminen parantaa Salpauksen houkuttelevuutta opiskelijoiden
seka sidosryhmien nakokulmasta. Kestava kehitys nakyy myds vahvasti hanketoiminnassa ja kestavaan
kehitykseen liittyvia hankkeita on huomattava maara. EU-rahoitteisissa hankkeissa vaaditaan nykyisin
DNSH (do no significant harm) arviointi, jolla varmistetaan etta hanke tayttaa EUn ymparistotavoit-
teet:

- IiImastonmuutoksen hillitseminen

- IImastonmuutokseen sopeutuminen

- Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu

- Kiertotalous, sisdltden jatteen synnyn ehkaisy ja kierratys

- Ilman, veden tai maaperan pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdaminen

- Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Salpauksen kestdvan kehityksen tyéryhma edistda Salpauksen kestdvan kehityksen ja ympaéristovas-
tuullisuuden toimenpiteita. Tyoryhmaan kuuluu opetushenkilostda eri aloilta, opiskelijajasenet seka
Salpauksen oppilaitospalveluiden edustajat.

Vuoden 2025 tavoitteina ovat:

- Salpauksen ympaéristdohjelman rakentaminen

- Ekokompassi auditointi seka sertifikaatin hakeminen

- Henkilokunnan ja opiskelijoiden kestdvan kehityksen ja ympaéristovastuullisen toimin-
nan edistdminen

- Yhteistydn syventaminen sidosryhmien kanssa ja verkostoituminen muiden kestavan
kehityksen ryhmien kanssa

- Koordinoida kdytannon toimia kestavan kehityksen eri osa-alueiden edistamiseksi

- Agenda 2030 tavoitteiden edistdminen ja toimenpiteiden nakyvaksi tekeminen
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2 Toiminta- ja taloussuunnitelmaosa vuosille 2025-2027

Salpauksen toiminnan suunnittelun rakenne

. Yhtymahallitus
Strategia 2021 - 2025 rr—
Toiminta- ja taloussuunnitelma
Rohkeita uuden Jatkuvaa oppimista Onnistuneita

rakentajia asiakaskokemuksia T e

vahvistaa

Vastuualueiden johtajat asettavat tavoitteet ja konkretisoivat toimet N

Johtoryhma

oman vastuualueensa osalta suhteessa Salpauksen tavoitteisiin

Ty6yhteisot arvioivat ja kehittdvat omaa toimintaansa sidnnénmukaisesti

2.1 Strategia vuosille 2021-2025

Salpauksen strategia vuosille 2021-2025 kaantyy viimeiselle toimitavuodelle. Koko strategiakauden
tavoitteisto on kiteytetty kuvaukseksi (kohti haluttua tulevaisuutta), joka korostaa toimintamme
kannalta keskeisid tavoitteita. Salpauksen pdivitetyssa strategiassa vuosille 2021-2025 korostuu
opiskelijat, tydelaman kanssa tehtdva yhteistyo seka Salpauksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus.

Salpaus haluaa toimia entistda vahvemmin palveluorganisaationa. Tama toteutuu laadukkaan arjen
toiminnan varmistamisella. Kyse on strategiasta, jota ei ole tarvetta erikseen jalkauttaa.
Asiakaslahtoinen, sujuva toiminta varmistaa tavoitteiden saavuttamisen. Keskittymalla kukin oman
toimintamme asiakasldhtdiseen toteuttamiseen ja toiminnan laadun varmistamiseen, olemme oikealla
tielld. Strategiset kehitysohjelmat konkretisoivat kehitystoimenpiteet vision saavuttamiseksi: rohkeita
uuden rakentajia, jatkuvaa oppimista, onnistuneita asiakaskokemuksia. Strategia toteutuu
laadukkaalla toiminnalla, strategiset kehitysohjelmat tukevat tarvittavaa toiminnan kehittamista.
Strategisten kehittamisohjelmien osalta on maaritelty toimenpiteet, joihin keskitymme vuosittain.
Samalla on varmistettavat talouden terve perusta, joka antaa toiminnalle kestdvan suunnan ja luo
toiminnalle edellytykset.

Salpauksen arvot ovat: oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne ja slogan: “Me muutamme
maailmaa”. Arvot ohjaavat padtoksentekoa ja muodostavat perustan koko Salpauksen toiminnalle:

opiskelijoille, henkildstolle, esihenkildiden tydlle ja johtamiselle.

Salpauksen perustehtdva:
"Uudistavaa osaamista tyohon ja yrittdjyyteen".

Salpauksen visio 2025:
"Salpaus - enemman kuin koulu — opiskelijoiden ja tyéeldman kohtaamispaikka".
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Salpauksen toiminnan eettiset kulmakivet

Toimintaamme ohjaavat eettiset periaatteet. Salpauksen arvot seka toiminnan eettiset kulmakivet
ovat toimintaamme ohjaavia periaatteita. Ne ndkyvat arjessamme ja niiden tulee vaikuttaa
toimintaamme ja valintoihimme. Pdivitetyn strategiamme yhteydessa vahvistamme toiminnan
eettisten kulmakivien merkitysta toimintakulttuuriamme ohjaavina periaatteina. Strategia seka sen
kehitysohjelmat nojaavat vahvasti toiminnan eettisiin kulmakiviin. Salpauksen toiminnan eettiset
kulmakivet ovat:

- Vastuullisuus ja tarttuminen

- Keskustelu ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen

- Vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen

Salpauksen strategiakokonaisuus 2021-2025

salpaus

ducation
s | Further
Koulutuskes

b, -ENEMMAN o7
KUIN KOoULY- ’

ROHKEITA UUDEN JATKUVAA (ONNISTUNEITA
RAKENTAJIA 0PPIMISTA ASIAKASKOKEMUKSIA -
0PISKELIJ0IDEN

ISTAVAA VA TYOELAMAN
AR MISTA -« KOHTAAMIGPAIKKA

TIORON VA
y | (OPPIMISEN
YRITTASTYTEEN ' | ROHKeVS!

WANTED @
« VASTUULLI5UVS 05AAVIA
' z /,

LTARTTUMINEN
« KESKVSTELU
& YMMARRYS
* VAIKUTTAMINEN
% FOKUS

Henkil6st6 on onnistumisemme ydin

Salpauksen strategiassa henkildstd on onnistumisemme ydin. Muutokset ammatillisen koulutuksen
toimintaymparistdssa edellyttavat henkildston jatkuvaa uudistumista. Henkilosto on todellinen
voimavaramme.

Kilpailu osaavasta henkilostosta kiristyy jatkuvasti. On tarkeaa, ettd Koulutuskeskus Salpaus
kuntayhtymassa kykenemme huolehtimaan nykyisen henkildstomme hyvasta henkiléstokokemuksesta
ja samalla varmistamaan, ettd olemme kilpailukykyinen, houkutteleva ja uuden oppimiseen motivoiva
tyonantaja. Yhtena kilpailukykyyn vaikuttavana tekijana toimivat henkilostolle tarjottavat
henkilostéedut.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma vahvistaa henkil6stolle tarjottavia etuja. Vuoden 2024 kevaalla
kayttoon tullut polkupyordetu jatkuu yllapitden Salpauksen houkuttelevuutta tydnantajana ja samalla
mahdollistaa seka aktivoi henkildstda aktiivisuuteen, lilkkunnan lisddmiseen ja siten hyvinvoinnin
edistamiseen. Lisdksi Koulutuskeskus Salpausta vahvistetaan edelleen vetovoimaisena tyénantajana ja
henkilostolle tarjottava ePassi flex etu korotetaan 400 euroon. Kuntayhtyman nykyisin henkilostolleen
tarjoama ePassi flex etu on 200 euroa vuodessa. Korotuksen taustalla on paitsi halu tukea henkil6ston
liikkumista ja hyvinvointia, myds alueellinen vertailu julkistaustaisiin tydnantajiin. Lisaksi etu on
kustannustehokas tapa kannustaa henkilostoa. Paijat-Hameen alueen suurimmat julkiset tydnantajat
tarjoavat henkilostolleen ePassia vastaavaa etua 400 euroa vuodessa. Kuntayhtymalla ei ole mitdan
syyta erota tasta linjasta. Koulutuskeskus Salpaus on tehnyt koko henkildsténsa kanssa erinomaista ja
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esimerkillista tyota kuntayhtyman toiminnan ja talouden hoidossa ja saavuttanut merkittavat taseessa
olevat ylijaamat, joita nyt tehtdvalla taloussuunnitelmakaudella kdytetdan ammatillisen koulutuksen
hyvéaksi Paijat-Hameessa.

Paatos henkilostoetujen jatkosta tehddan vuosittain osana talousarviota, jolloin arvioidaan toisaalta
kuntayhtyman mahdollisuudet ja toimintaympariston muutokset talta osin.

Strategiset kehitysohjelmat

Salpauksen strategia muodostuu laadukkaan arjen toiminnan varmistamisesta perinteisen
vuosittaisen strategiaprosessin sijaan. Salpauksen ydinprosessien toimivuuden seka laadukkaan,
ammattimaisen ja korkeatasoisen asiakaskokemuksen tarjoavan toiminnan varmistaminen ovat
menestyksemme tae ja kilpailuedun tuoja.

Strategian 2021-2025 tavoitteet saavutetaan kahden nakékulman kautta:
- perustehtdvaa toteuttavien ydinprosessien toimivuuden ja laadun varmistamisella kaikilla tasoilla
- naita parantavien strategisten kehittamishankkeiden avulla

Strategiset kehitysohjelmat konkretisoivat toimenpiteet vision saavuttamiseksi:
- Rohkeita uuden rakentajia

- Jatkuvaa oppimista

- Onnistunteita asiakaskokemuksia

Strategisten kehittamisohjelmien osalta on maaritelty toimenpiteet, joihin keskitymme vuonna 2024.
Kehitysohjelmien toimenpiteitd jatketaan rullaavasti vuoden 2023 tilanteesta, tavoitellen

konkreettisia ja maaraltaan maltillisia tavoitteita. My0Os tdma on strateginen valinta, joka tunnistettiin
strategian paivittamistyon aikana. Strategiaohjelmilla itselldan ei toteuteta voimassa olevaa stategiaa,

vaan niilld tuetaan tavoitteissa onnistumista. Strategian tavoitteet saavutetaan kunkin Salpauksen
tyoyhteison sujuvalla, asiakasldahtoisella tyolla.

2.1.1.1  Rohkeita uuden rakentajia

Tavoitteet 2021 - 2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tahadn keskitymme vuonna 2025

Ammatillisen koulutuksen osaamisemme
on Paijat-Hdmeen voimavara.

Koulutustarjonta ja palvelut

Salpauksen koulutustarjonnan vaikuttavuuden (tyollistyminen ja jatko-opinnot)
varmistaminen.

Kehitimme toimintaamme olemalla aktiivinen ja aloitteellinen kumppani alueel-
lisissa ja kansallisissa verkostoissa. Tunnistamme ja teemme nakyvaksi keskeiset
verkostomme, asetamme verkostotoiminnallemme tavoitteet ja toimijat.
- Ammatillinen koulutus on keskeinen osa uudistuvaa tyévoimapalvelua.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun (kokeilulaki) hakemi-
nen ja valmistelu.

Olemme palveluorganisaatio.

Toimintaamme ja valintojamme ohjaavat
ty6elaman seka yhteiskunnan tarpeet.

Tunnemme Salpauksen perustehtavan ja
oman tydmme merkityksen osana sita.
Tieddamme ty6tamme ohjaavat saadokset
ja toimimme niiden mukaisesti.

Toimintamallin ja palveluprosessin toteuttaminen

Kehitdmme toimintamalliamme tuottamaan sujuvat oppivelvollisten palvelut
seka joustavat ja kehittyvat jatkuvan oppimisen palvelut.

Vahvistamme edelleen Salpauksen toimijuutta yritys- ja tydelamakumppaneiden
kanssa.
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Kehitamme koulutustarjonnan johtamista varmistaaksemme riittavan laajan ja
oikein kohdennetun tarjonnan (vaikuttavuus ja asiakaslahtdiset pedagogiset
ratkaisut).

Jatkamme Salpauksen kestavan kehityksen tiekartan rakentamista ja kdaytantoon
vientid, kohti vastuullista ammatillisen koulutuksen toteuttamista.

- Varmistetaan viestinnallisesti Salpauksen kestavan kehityksen ja vastuullisuu-
den tavoitteet ja toiminta tutuksi henkilostéllemme.

Opiskelijoillemme ja sidosryhmillemme.

Arvostamme ammattitaitoa ja mahdollis-
tamme sen, ettd jokainen yltaa parhaim-
paansa.

Teemme yhdessa ja opimme toisiltamme.

Henkil6ston hyvinvointi, yhteisollisyys ja osaaminen

Salpauksen ty6nantajalupauksen, “"Haluamme, ettd onnistut”, edistaminen uu-
distamalla johtamista ja esihenkiloty6ta. Tavoitteena osallisuutta ja yhteisolli-
syytta rakentava toimintakulttuuri.

- Periaatteiden maarittely ja tavoitteiden asettaminen johtamis- ja esihenkil6-
tyolle, kehittédmis- ja valmennusohjelman suunnittelu ja kdynnistdminen johdolle
ja esihenkildille

Madritelladn Salpauksen arvoihin perustuvat hyvan tyoyhteison periaatteet Sal-
pauksessa ja perehdytys ja jatkuva viestiminen arjessa.

- Hyvan tyoyhteison periaatteilla edistetdan Salpauksen vastuullisuutta ja kesta-
vaa kehitysta sekd monimuotoisuutta ja lisdtaan henkiloston hyvinvointia seka
Salpauksen tydnantajakuvaa.

2.1.1.2  Jatkuvaa oppimista

Tavoitteet 2021 - 2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tahadn keskitymme vuonna 2025

Koulutus- ja palvelutarjontamme vastaa
opiskelijoiden ja tydelaman tarpeita ja
tulevaisuuden vaatimuksia.

Toteutussuunnitelmat, tuotteistus ja pedagogiikka

Koulutuspalveluiden tuotteistamista jatketaan palvelumuotoilun keinoin.
Tunnistetaanko keinot. Opetus- ja ohjaushenkildst6a kannustetaan tutkintojen
ja tutkinnon osien suunnitelmalliseen ja laajempaan kaytt6on ja yhdistdamiseen
tutkintojen sisalla seka valilla opiskelijan yksildllisen polun mahdollistamiseksi.
Alan tavoitteiden seka paallikon arvioiman tarpeen mukaan palvelumuotoilun
tyopajat (mita se on ja miten sitd tehdaan seka aito tekeminen) ja
vertaismentorointi.

Tutkintoty6ta jatketaan seka toteutus- ja arviointisuunnitelmien mukaista
toimintaa varmistetaan. Kaikkien tutkinnon osien kohdalla arvioidaan digitaali-
sen toteutuksen tarve ja mahdollisuudet. Opetushenkil6sté/opettajaryhmat
tuottavat yhteisia ELSAn kantakursseja tutkintojen ja koulutusten osiin.
Opetushenkilosto validoi kantakurssit vuosittain ja kdyttaa niita vuosittaisten
toteutusten pohjana paallikon johdolla.

Verkkototeutuksia kehitetdan erityisesti valittujen karkialojen osalta:
teollisuuden sdhkdautomaatio, yrittdjyyskoulutukset, prosessiteollisuus, liike-
toiminnan seké kaupan ja hallinnon koulutukset, vastuullisuus- ja kestdvan ke-
hityksen koulutukset, korttikoulutukset.

Henkiloston pedagoginen osaaminen digiymparistdssa varmistetaan, koulutuk-
sen ja vertaismentoroinnin avulla. Henkildstélle tarjotaan digipajoja, ohjeita
seka ohjausta. Verkkototeutukset henkiloston digiosaamiseen ovat
henkildston toiminta digitaalisessa ymparistossa, opettajana verkossa ja
tekodlyn perusteet.
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Palvelutarjontaa digitalisoidaan: Uusien palveluiden toteutustapa oletuksena
digitaalinen ja nykyisia palveluja digitalisoidaan vaiheittain. Kielimallien ja
tekodlyn kadytt6a edistetaan hallitusti ja vastuullisesti. Hyvien ideoiden ja
kdyttokokemusten hyddyntaminen mm. Pirkko-opo, Annie-botti.
Valtakunnallisten palveluiden kehittdmiseen osallistuminen (Esim. OSTU suo-
raan Koskesta kaikille).

Tarjontamme on suunniteltu ja kuvattu
selkedsti ja ymmarrettavasti.

Toimintamme on joustavaa, luotettavaa ja
suunnitelmallista.

Koko koulutustarjonta julkaistaan

Koulutus- ja opintotarjonnan suunnittelua ja julkaisua Salpauksen yhteisen
vuosikellon ja aikataulun mukaan kehitetdan edelleen asiakastarpeiden
mukaiseksi.

Tarjonnan sisalté muodostuu tydelaman ja opiskelijoiden kanssa
palvelumuotoiluprosessissa ja tutkintotyon yhteydessa tuotteistetuista
koulutustuotteista.

Kaikki suunnitellut koulutustuotteet tallennetaan ePerusteeseen.

Lyhytkoulutusten nykytila on analysoitu ja prosessia on hahmoteltu. Ty jatkuu
jatkuvan oppimisen johtajan johdolla.

Henkiloston perehdyttiamiselld ja vertaismentoroinnilla (Luotsi-opettajat, KV-
yhteysopettajat ja Digi-mentorit) seka sisaisilla tarkastuksilla varmistetaan
tasalaatuinen prosessien, linjausten ja ohjeiden mukainen toiminta.

Toimintaedellytykset on luotu.

IImoittautuminen on teknisesti mahdollista.

Palvelumuotoilun tyétapojen kdyttéénotto.

Pddillikén johtamisvastuu raportoinnin kdyttdjdtiedon kautta (tiedolla johtami-
nen)

Pedagoginen vapaus

Tarkoituksenmukaiset prosessit, tehtavan-
kuvat, tyovalineet ja jarjestelmat mahdol-
listavat sujuvan yhteistyon.

Vuorovaikutus, oppimisen ohjaus ja tuki
innostavat jatkuvaan oppimiseen.

Keskeiset prosessit kuvattu ja péivitetty

Nimetyt prosessiryhmat paivittavat ja kehittdvat Salpauksen pedagogisia
prosesseja yhteisen toimintamallin mukaan. Salpauksen prosesseja ja niiden
mukaista toimintaa arvioidaan sisdisen tarkastuksen menettelylla.

Paivitamme Salpauksen prosessikuvaukset valtakunnallisen ammatillisen
koulutuksen viitearkkitehtuurin (KARKKI) mukaiseksi. Kuvaamme Salpauksen
pedagogiseen toimintaan liittyva tukiprosessi KARKIn mukaiseksi.

Jatkuvan haun menettelyt ja oppimisen ohjauksen ja tuen erilaiset muodot
suunnitellaan palvelemaan joustavaa jatkuvaa oppimista. Hakeutuminen ja
opiskelijavalinta tutkinnon aikana (osaamisalat, tutkintonimikkeet yms)
kuvataan ja ohjeistetaan. Ohjaus ja valintapadivan konseptointi.

Hakeutumispalveluita tarkastellaan ja kehitetddn kokonaisuutena (ohjaus,
hakeutuminen ja opiskelijavalinta) sisdisen tarkastuksen kehittamiskohteiden
sekd mm. JOTPAnN, TE-palveluiden ja kotoutumispalveluiden uudistusten
mukaisesti.

Nettisivujen uudistus tukee muutosjohtamista ja palveluiden saavutettavuutta.
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Tulokset ja seurantatiedot ovat avoimia ja
lapinakyvasti meidan kaikkien kdytossa.

Tiedolla johtaminen ja tiedonhallinta on osana organisaation keskeisia
prosesseja

Tiedon kasittely on ohjeistettu ja raportointi palvelee eri kdyttajien tarpeita ja
tiedolla johtamista. Tiedon eheys, ajantasaisuus ja sujuvat tiedon siirrot
varmistetaan prosessinmukaisella toiminnalla ja tietojarjestelmien
kehityksellad. Keskeisistd prosesseista tuotetaan raportoitua tietoa toiminnan
johtamiseksi ja kehittamiseksi. Tieto ja kehitettava oppimisanalytiikka toimii
paatoksenteon pohjana ja tukena, henkildston, erityisesti opetushenkiléston,
oman toiminnan seurannan valineena.

Analytiikkaa ja tekodlyn hyédyntamista kehitetdan aktiivisesti Salpauksen
tarpeisiin yhdessa myos muiden koulutuksenjarjestdjien kanssa.

2.1.1.3  Onnistuneita asiakaskokemuksia

Tavoitteet 2021 - 2025

Tavoitteet vuodelle 2025

Kuuntelemme ty6elamaa, opiskelijoita ja
toisiamme. Arvostamme aitoa kohtaa-
mista ja toistemme tyota.

Tyoeldmalahtoisten toimintatapojen kehittdminen ja uusien toimintatapojen

kdynnistdminen

Tyoelamalle suunnattujen koulutuspalvelujen toteuttaminen ja yhteistyon
kehittdminen
- tybelamalahtoisten koulutuspalvelujen suunnittelu ja jatkuva toteutus

Lahden ja Pdijat-Hameen tyollisyysalueiden kanssa tehtdvan yhteistyon
edistdminen

Ennakoinnin kehittdminen

Verkostoitumisen edistdminen
- verkostoyhteistyon laajentaminen ja syventdminen
- tybeldaman, alueen muiden koulutustoimijoiden ja eri yhteistyokump-
paneiden kanssa tehtavan yhteistydn jatkaminen ja kehittaminen

Yhteiséllisyyden edistdminen
- hyvinvointiryhmien opiskelijoiden dani kuuluviin
- Tutor-toiminnan kehittdminen
- opiskelijoille suunnattujen tapahtumien kehittdminen

Opiskelijakuntatoiminta
- edustuksellisen vaikuttamisen lisédminen

Verkossa tapahtuvan asiakaspalvelun kehittdminen
- asiakaslahtoiset verkkosivut, sisdltésuunnitelmien ja toimintamallien
uudistaminen
- Annie Advisor -tukibotin kayttd6notto ja tulosten seuranta
- asiakkuudenhallintajarjestelman tietojen hyddyntaminen

Strategiaohjelman mukaisten hankkeiden tavoitteiden tukeminen.
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Etsimme yhdessa toimivimmat ratkaisut
tunnistettuihin tarpeisiin ja haasteisiin, ta-
voitteena jatkuva oppiminen ja tyollisty-
minen.

Teemme sen, mitd sovimme ja lupaamme.

Asiakaspalautteet

Opiskelijapalautteet
- opiskelijoille suunnattujen asiakaspalautteiden kerdamisen jatkuva
parantaminen.
- tulosten analysointi ja toiminnan kehittdminen saadun palautteen
perusteella.
Tyoelamapalautteet
- tybelamalle suunnattujen asiakaspalautteiden kerdgaminen ja
tehostaminen
- tulosten analysointi ja toiminnan kehittdminen saadun palautteen
perusteella.

Tyollisyyden edistaminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen

Tyollisyyden edistamiseen liittyvien toimintamallien kehittaminen
- jatko-opintoihin sijoittumiseen liittyvien toimintamallien kehittdminen
- Salpauksen henkilostén osaamisen ja toimintakulttuurin kehittdminen
kohti tyoelamalahtoisyytta

Varmistamme yhdessa onnistuneen asia-
kaskokemuksen.

Monipuolinen ja tyéeldmaldhtdinen koulutustarjonta

Monialaistetaan ja laajennetaan koulutustarjontaa tyoelamalahtoisesti
- tyollisyyspalveluihin suunnatut koulutustuotteet
- yrityskoulutukset
- toimialakohtaiset koulutustuotteet
- yli tutkintorajojen menevat koulutukset
- koulutustarjottimet
- Salpaustasoinen korttikoulutustarjonta

2.1.1.4 Strategiset kehittamisalueet

Strategisten kehittamisohjelmia tuetaan strategiapaivityksen aikana tunnistettujen
kehittamistarpeiden avulla. Strategiaohjelmien keskittyessa varmistamaan ydinprosessien toimivuutta
ja laatua, kehittamishankkeilla parannetaan keskeisten prosessien toimivuutta. Tunnistettuja
strategisia kehittamishankkeita ovat:

Koulutustarjonta ja tutkintotyo

- Ennakointi

- Tarjottavat tutkinnot, alat ja niiden kohdentaminen

- Tutkintotydprosessi

Tarjonta ja aikataulut

- Aloituspaikkojen (yhteishaku/jatkuva haku) prosessi
- Salpaustasoisen koulutustarjonnan rakentaminen
- Opetus- ja koulutustoiminnan vuosisuunnittelu

Asiakkuus ja tyéelama
- Asiakkuudenhallinta

- Tyo6elaman kanssa tehtdva yhteistyo

Osaamisen varmistaminen

- Pedagogisen osaamisen varmistaminen
- Asiakaspalvelu — ja palvelutoimintaosaamisen kehittdminen
- Muu osaamisen varmistaminen
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Toiminnanohjaus

- Toiminnan seka henkildsto- ja talousseurannan ja —suunnittelun prosessit

- Toiminnanohjauksen kokonaisuuden kuvaaminen osana johtamisjarjestelmaa
- Tietovaraston kehittaminen

Vuoden 2025 painopisteiksi on tunnistettu Salpaustasoisen koulutustarjonnan rakentaminen ja
toteutuksille ilmoittautumisen mahdollistaminen. Toisena painopisteena jatketaan digitaalisten
koulutuspalvelujen kehittamista.

2.2 Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit

Suoritus ja vaikuttavuus
Opiskelijoiden tyollistyminen
Jatko-opintotoihin sijoittuminen
Opiskelija-palautteet
Tyoeldamapalautteet
Opiskelijavuodet

Suoritetut tutkinnot ja niiden osat

Henkilosto ja sidosryhmat
Henkilostopalautteen tulokset
Sidosryhmatutkimusten tulokset

Toiminnan muutos

Palveluorganisaatiotoimin kehittyminen ja arviointi
Henkiléston osaamisen kehittymisen arviointi
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Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit

Suoritus- ja vaikuttavuus yks. TP 2023| TA 2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027

Hakeutuminen
hakijat /

Ensisijaiset hakijat/aloit ikat (yhteishak 0,97 1 1 1
nsisijaiset hakijat/aloituspaikat (yhteishaku) aloituspaikat
Yhteishaun kautta aloittaneet lkm 1067 1070 1070 1070 1050
|
Jatkuvan haun kautta aloittaneet lkm 5472 5045 4808 4808 4808
Opiskelijavuodet ” Ikm 6389 5892 5567 5567 5567
- yhteishaku lkm 2205 2100 2100 2100 2000
- jatkuvahaku lkm 4185 3792 3467 3467 3567
josta oppisopimuskoulutuksen osuus lkm 1974 1800 1720 1520 1500
| 4
Suoritetut tutkinnot lkm 1980 1960 1830 1730 1710
- perustutkinnot lkm 1315 1330 1330 1330 1330
- ammattitutkinnot Ikm 278 270 250 200 200
- erikoisammattitutkinnot Ikm 387 360 250 200 180
Suoritetut tutkinnon osat lkm 16 239 16200, 16300 16400 16500
- perustutkinnot lkm 14016 13600 13600 13600 13600
- ammattitutkinnot Ikm 1074 1450, 1500 1550 1600
- erikoisammattitutkinnot lkm 1149 1150 1200 1250 1300
Oppisopimusten maara lkm 3725 3500 3300 3300 3300
Opinnnoista eroaminen 3)
Opinnoista eroaminen (tavoitteena koko tutkinto) % 10,75 9,1 9,1 9,1 9,1
Opinnoista eroaminen, alle 18 -vuotiaat % 1,85 1,5 1,5 14 1,3
Opinnoista eroaminen, 18-24 -vuotiaat 3 % 17,47 15,0 14,0 13,0 11,0
Opinnoista eroaminen, 25-29 -vuotiaat 3 % 15,74 14,0 13,0 11,0 10,0
Oppisopimusopinnoista eroaminen % 8 7,0 7,0 7,0 7,0
Tyéllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen 4
Tybllistyminen % 53,0 60,0 64,0 66,0 70,0
Jatko-opintoihin sijoittuminen, amk+yliopisto % 5,6 6,3 6,7 6,8 7,0
Opiskelijapalaute * ka. 4,1 4,1 41 4,1 4,2
- opiskelijapalaute, aloituskysely (vastausprosentti) % 52,0 50 51 52 53
- opiskelijapalaute, paattokysely, koko tutkinnon suorittaneet (vastausprosentti) % 58,0 60 60 60 60
- opiskelijapalaute, paattokysely, osatutkinnon suorittaneet (vastausprosentti) % 38,0 42 43 45 45
Ty6eldmapalaute R ka. 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
- ty6eldmapalaute, tydpaikkaohjaajakysely (vastausprosentti) % 29,0 28 28 28 29
- ty6eldmdpalaute, tydpaikkakysely (vastausprosentti) % 44,0 35 35 36 37

Henkilosto- ja sidosryhmat

Henkilstopalautteen seuranta ja analysointi (2

Henkiléstékokemus krt./vuosi). Raportointi henkilstokertomuksessa.

Sidosryhmé- ja branditutkimuksia toteutetaan ja tuloksia

Sidosryhmatutkimus
v analysoidaan (joka toinen vuosi).

Toiminnan muutos

Palveluorganisaatiotoiminta Palveluorganisaatiotoiminnan kehittyminen ja analysointi.

Henkilston osaamisen kehittyminen ja analysointi.

Henkil6ston osaaminen L ey
Raportointi henkilostokertomuksessa.

1) Valtionosuusrahoitus. Tilinpaatdstiedot raportoidaan 10. paivd tammikuuta tilannepdivdn mukaisesti.
Rahoituksen perusteena olevia tietoja paivitetaan tarvittaessa Vipusen tilastointipalveluun seuraavan vuoden syyskuun loppuun asti.
2) Tavoiteasetanta otettu kaytto6n v. 2024
3) Opinnoista eroamisissa raportoidaan ns. negatiiviset eron syyt, jolloin opiskelijalla ei ole tiedossa jatkopolkua.
4) Tilastointitiedot raportoidaan kahden vuoden viiveella.
5) Tavoiteasetanta otettu kdyttoon v. 2024

* Sisdltad talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymakokous 19.11.2024)

Suoritus- ja vaikuttavuusmittareiden selitykset ja laskentakaavat kohdassa 6.1
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23 Henkiloston koulutussuunnitelma

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman osaamisen varmistamisen tarpeet kasiteltiin
yhteistyotoimikunnassa 3.9.2024.

Strategian tavoitteissa onnistumiseksi jokaisesta strategiaohjelmasta on nostettu keskeisimmat
osaamistarpeet, joihin keskitymme 2025. Ne ovat osaamisen varmistamisen padpainoalueita vuoden
aikana koko henkiloston osalta. Lisaksi eri henkilostéryhmillda on muita osaamisen varmistamisen
tarpeita, jotka on huomioitu alempana.

Jatkuvaa oppimista

e Digiosaamisen vahvistaminen A ',
e Toimintamallien ja prosessien mukaan toimiminen *

e Tiedon tuottamisen vastuu ja tiedolla johtaminen

JATKUVAA

Rohkeita uuden rakentajia 0pPIMISTA
e  Koulutus- ja palvelutarjonnan asiakaslahtdinen kehittdmisosaaminen @
ja palvelumuotoiluosaaminen @‘ﬁ&l 1%
e Vastuullisuus ja kestava kehitys
A ROHKEITA WPEN
e  Esihenkil6- ja johtamistydn kehittdminen RAKENTAJIA

Onnistuneita asiakaskokemuksia @
° s

Asiakasyhteistydosaaminen sisdltden asiakkuudenhallinnan ja

CRM-ohjelman kayttéosaamisen SQ
e Verkostoitumis- ja markkinointiosaaminen ONNISTINETTA
e TE24 uudistukseen liittyva osaamisen varmistaminen ASIAYCASHOKEMUKSIA
e Tydllisyyden ja tyollistymisen edistamiseen ja jatko-opintoihin

ohjaamiseen liittyva osaamisen varmistaminen

Opetus- ja ohjaushenkilostén osaamisen varmistamisen tarpeet ja painopisteet vuodelle 2025

e  Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiuksien opetus- ja ohjausosaaminen

e Verkkopedagoginen osaaminen ja opiskelijalahtdisen oppimisprosessin muotoilu

e  Tekodlyn hyddyntaminen opetuksessa ja ohjauksessa

e (Osaamisen varmistaminen tyoelamaymparistoissa ja tyoelaman tarpeiden kuuntelu ja
ennakointiosaaminen

e  Koulutus- ja palvelutarjonnan asiakaslahtoinen kehittdmisosaaminen ja
palvelumuotoiluosaaminen

e  Erityinen tuki, arvioinnin mukauttaminen ja arvioinnista poikkeaminen

e  QOpiskelijoiden yhteisollisyyden ja osallisuuden tukeminen

Esihenkildiden osaamisen varmistamisen tarpeet vuodelle 2025

e Asiakaslahtoisen koulutus- ja palvelutarjonnan kehittamisen johtamisosaamista
e Tavoitteellinen valmentava johtaminen

e Ennakointiosaamisen vahvistaminen

e Digitaalisuuden johtamisosaamista

Johdon osaamisen varmistamisen tarpeet vuodelle 2025
e Osallisuutta ja yhteisollisyytta rakentavan toimintakulttuurin johtamisosaaminen

Koko henkiloston osaamisen varmistamisen tarpeet vuodelle 2025

e Oman ammattialan erityisosaamisen varmistaminen

e Asiakasldahtoinen toimintapa palveluorganisaatiossa

e Toimintamallien ja ohjeiden mukaan toimiminen, oman tyon laadukkuus
e Digitaidot ja tekoalyn hyodyntdminen ty6ssa

e  Vastuullisuus ja kestava kehitys

e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusosaaminen

e  Turvallisuusosaaminen

Toiminnan ja johtamisen eettiset kulmakivet ja arvojen mukainen toiminta ovat osana jokaisen
salpauslaisen toimintaa ja uuden oppimista.
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3 Tuloslaskelmaosa

3.1 Taloudelliset lahtokohdat

Toimintatuotot 1000 €
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TAM 2024 siséltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (yhtymdékokous 11/24)

Vuosi 2023 paattyi taloudellisesti suotuisissa merkeissa ja kuluvalle vuodelle ammatillinen koulutus ja
Salpaus saivat viela rahoitusta vahvistavan rahoituspaatoksen. Kulurakenteemme vuonna 2024 on
nykyiseen rahoitustasoon nahden alempi. Taltd pohjalta on hyva ponnistaa vuoteen 2025 ja
valtioneuvoston budjettiriihessa paattamiin rahoitusleikkauksiin. Pddosa rahoitusleikkauksesta vuonna
2025 tulee katettua silla, ettd taloutemme on ylijadmadinen vield tana vuonna. Vuoden 2025
talousarvio on -0,63 miljoonaa alijagdmainen. Varovaisuuden periaatteella tehty
taloussuunnitelmakausi 2026-2027 tulee myds olemaan harkitusti alijaamainen. Se miten talous
lopulta toteutuu riippuu monesta tekijasta ja toki siitd jadko riihen leikkauspaatokset ainoaksi julkisen
talouden tasapainotuspaatokseksi ammatillisen koulutuksen osalta.

Viimeisen viiden vuoden aikana vuodesta 2019 vuoteen 2023 Salpauksen opetustoiminnan
palkkakulut ovat kasvaneet (ilman sivukuluja) saatujen lisaresurssien turvin 25,7 prosenttia, 5,3
miljoonaa euroa, kun samanaikaisesti muiden henkilostéryhmien palkkakulut kasvoivat vain 402 000
euroa 6,2 prosenttia. Erityisen tarkeda on myos se, ettda muut kuin henkildstokulut ovat
samanaikaisesti nousseet vain 7,7 prosenttia, 1,4 miljoonaa euroa. Saavutus on hyva, koska aikajanne
on viisi vuotta ja koronapandemian toimintakustannuksia alentavat rajoitteet ovat viime vuonna jo
poistuneet ja inflaatio vaikuttanut erityisesti vuonna 2023. Samanaikaisesti toiminnan volyymi ei ole
suinkaan laskenut. Salpaus on onnistunut kulujen hallinnassa ja resurssien suuntaamisessa
perustehtavaan. Sipildn hallituskaudella toteutettuihin -30 prosentin, -20 miljoonan euron
rahoitusleikkauksiin sopeutumiseen tarvittiin kuusi yt-kierrosta (viimeisin vuonna 2016) ja nyt jo yli
77 000 nelion toimitilojen vahentamisen. Taman jalkeen lisdsatsauksia on tehty opetustoimintaan
kohdistuen ja taloudesta huolta pitden.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista ylijadmaa vuodesta 2019
alkaen. Tama kumulatiivinen ylijadma tullaan pitdmaan positiivisena. On erinomaisen tarkeas, etta
taseen ylijdamia on pystytty kasvattamaan Paijat-Hamalaisen ammattillisen koulutuksen
pitkdjanteisen toteuttamisen resursiksi.

Taloussuunnitelmakausi on budjetoitu vuoden 2025 osalta riihipaatoksen tietojen perusteella ja
kahdelle seuraavalle vuodelle on arvioitu 2 prosentin rahoituksen indeksitarkistus ja 2 prosentin
kustannusten nousu. Kulurakenne on budjetoitu nykytilanteen mukaiseksi. Toiminnan muutosten ja
kulurakennetta laskevien toimien osalta talousarvioon on viety ainoastaan valmiit ja toimeenpantavat
ratkaisut, ei mahdolliset vasta suunnitteilla olevat muutokset.

Onnistunut talouden hallinta mahdollistaa pitkajanteisen toiminnan kehittdmisen ja talouden
johtamisen ilman, etta yksittdisen vuoden negatiivisiin rahoituspdatoksiin olisi heti reagoitava
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sopeuttavin erillistoimin. Taloussuunnitelmakauteen siséltyy monia riskeja rahoitus- ja
kustannuskehityksen poikkeuksellisen suuren epavarmuuden takia.

Kokonaisuudessaan kuntayhtyman toimintatuotot laskevat -4,2 miljoonaa euroa

(-6 %) talousarviossa 2025. Koulutustoiminnan tuotot laskevat -3,1 miljoonaa euroa (-5 %),
hanketoiminta -499 000 euroa ja muut tuotot -624 000 euroa. Hanketoiminta budjetoidaan saatujen
rahoituspaatosten mukaan, ja tilikauden aikana tilinpaatdsennusteessa ja mahdollisessa
talousarviomuutoksessa tama laajuus yleensa kasvaa. Muissa tuotoissa laskua on koulutustoiminnan
ty6toiminnan tuotoissa. Vuodelle 2025 ei ole budjetoitu myyntivaiheeseen tulevia opiskelijatyona
rakennettuja omakotitaloja.

Toimintakulut laskevat -511 000 euroa (-0,8 %) talousarviossa 2024. Kasvua on kuitenkin vuoden 2023
tilinpaatokseen nahden 1,6 miljoonaa euroa (2,8 %). Kasvu perustuu henkiléstokulujen
yleiskorotuksiin ja yleiseen kustannustason nousuun.

Henkilostokulut kasvavat 939 000 euroa (2,4 %) talousarviossa 2025 vuoden 2023 tilinpdatdkseen
verrattuna. Méaaraaikaisilla valtionosuusrahoituksen korotuksilla palkatun opetushenkiloston maara ja
kustannukset laskevat suunnitellusti, mutta vastaavasti voimassa oleva sopimus palkkojen
yleiskorotuksista nostaa kustannuksia. Talousarviossa 2025 henkilostdkulujen yleiskorotuksiksi on
lisatty 5,88 prosenttia maaliskuun 2024 palkkatasoon. Korotuksessa on mukana kuluvan vuoden
kesdkuussa toteutuneet yleiskorotukset seka ensi vuoden vastaavat. Tilinpaatokseen 2022
vertailtaessa pitdd muistaa hyvinvointialueiden perustamiseen liittyva elakemenoperusteisen maksun
poistuminen, joka pienensi kuntayhtyméan eldkemenoja ja sita kautta henkilostokuluja noin -1,6
miljoonalla eurolla.

Muiden kuin henkiléstdkulujen talousarviovaraus on -1 miljoonaa euroa (-4,7 %) talousarviota 2024
pienempi. Varauksen muutos vastaa lahes vuonna 2025 toteutuvaa ammatillisen koulutuksen
rahoitusleikkauksen tasoa. Kulurakenne on kayty lapi tarkasti ja kuluraamissa pysyminen edellyttaa
tarkkuutta joka tasolla.

Salpauksen toimitilakustannukset suunnitelman mukaisine poistoineen talousarviossa 2024 ovat -13,9
miljoonaa euroa (-13,9 milj. euroa TA 2024). Tilakustannusten osuus toimintatuotoista talousarviossa
2025 on 21 prosenttia. Toimitilojen maaran vahentaminen on rajoittanut toimitilakustannusten
kasvua. Toimitilaohjelman toteuttaminen tulee jatkamaan tilamaaran vahentamista tulevina vuosina.

Taloussuunnitelmakauteen sisaltyy riskeja rahoituskehityksen poikkeuksellisen suuren epdavarmuuden
takia. Inflaatio on ollut voimakasta, mutta nousu on onneksi pienentynyt. Kuntayhtyma on varautunut
rahoitusmuutoksiin onnistuneella talouden hallinnalla ja saavutetuilla ylijagamilla, hyvalla
maksuvalmuidella ja poismaksamalla pankkilainat ennenaikaisesti. Investoinnit kyetddn rahoittamaan
tulorahoituksella ja tiedossa olevat rahoitusleikkauksiin sopeutumaan ilman nopeita muutoksia. Tama
edellyttaa tiukan talouslinjan noudattamista myos jatkossa Salpauksen johtamisessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa, erityisesti strategisten kehitysohjelmien
suunnitelmissa ja toimenpiteissa seka johtamisessa ja esimiestydssd, kiinnitamme erityishuomion
toimenpiteisiin ja toimintatapamuutoksiin, jotka parantavat toimintamme tuloksellisuutta ja
kustannustehokkuutta ja vaikuttavat Salpauksen koulutuksen tuloksiin ja vaikuttavuuteen
rahoituslainsddadannon kriteereilld mitattuna (suoritusrahoitus eli tutkinnot tai tutkintojen osat seka
vaikuttavuus eli tyollistyminen/jatko-opintoihin sijoittuminen ja saatu palaute). Ty6llistymiselld ja
jatko-opintoihin siirtymiselld on jatkossa yha suurempi merkitys myos rahoituksessa.
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TA 2025-TA 2024*
TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2022 TP 2023 | TA 2024* | TA 2025
muutos € | muutos %

Valtionosuuspdatos 55967 61413
Lisdsuoritepaatos 2 360 215
Lisdsuoritepaatos Il 1936 337
Valtionosuus suoriteperusteella 60 263 61965 64644 61704 -2940 5%

josta harkinnanvaraiset korotukset

2022 (mydnnetty 2 128 504 € + 231 786 €)

2022 (myodnnetty 950 000 € +50 000 € +20 000 €)

2023 (myonnetty 32 000 € +214 867 €)
Suoritepdatdksen opisk.vuodet 5924 5983
Lisdsuoritepaatoksen opiskelijavuodet
Il lisdsuorituspadtoksen opiskelijavuodet 143 49
Opiskelijavuodet yhteensa 6 067 6 032 5892 5617 0 5%
Strategiarahoitus
Strategiarahoitus suoriteperusteella 119
Muut koulutustuotot 1735 1835 1447 1264 -183 -13 %
- ei-tutkintotavoitteinen koulutus 1010 1036 852 752 -100 -12 %
- muille koul.jarj. myytdava koulutus 297 301 182 165 -17 9%
- muut koulutustulot (mm. opiskelija- ja tarv.maks.) 429 498 413 347 -66 -16 %
- OKM:n erityisavustus (kuntakokeilu)
Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 62 117 63 800 66 091 62968 -3124 5%
Kehittamishankkeet 1077 990 1566 1068 -499 -32%
- opetuksen kehitt.hankkeet 819 767 1288 845 -443 -34 %
- muut projektit 258 223 278 222 -56 -20%
Muut tuotot 2775 2724 2660 2036 -624 -23 %
- tyotoiminta (koulutukseen liittyva) 765 811 1350 670 -680 -50 %
- Ravintolapalvelut 923 924 786 786
- Kiinteistopalvelut 785 652 307 312 5 2%
- Tietohallintopalvelut 2 5
- Hallintopalvelut 38 20 1 1
- muut sekalaiset 262 312 216 267 51 23%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 65 969 67 514 70317| 66071 -4 246 -6 %

* Sisdltdd talousarviomuutoksen 2024 (yhtymdékokous 19.11.2024)
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Sisdltdd ulkoiset erdt 1000 euroa
TP 2023 TA 2024 * TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 67 514 70 317 66 071 67 392 68 740

- Myyntituotot 65 500 68 132 64 334

- Maksutuotot 13 6 6

- Tuet ja avustukset 1225 1783 1329

- Muut toimintatuotot 776 397 402
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -58 935 -61 079 -60 568 -61 969 -63 209

- Henkilostokulut -39 089 -39 533 -40 028

- Palvelujen ostot -10 437 -10 996 -10 867

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 267 -7 012 -6 292

- Avustukset -764 -854 -837

- Vuokrat -1 309 -1477 -1379

- Muut toimintakulut -1 070 -1 207 -1164
Toimintakate 8578 9 239 5503 5423 5532
Rahoitustuotot ja -kulut 757 728 303 329 223

- Korkotuotot 623 620 320

- Muut rahoitustuotot 157 125 1

- Korkokulut -4 0 0

- Muut rahoituskulut -19 -18 -18
Vuosikate 9335 9 966 5806 5752 5 755
Poistot ja arvonalentumiset

- Suunn. mukaiset poistot -7 121 -7 444 -7 153 -7 456 -7 386

- Arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat

- Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

- Satunnaiset kulut -56 -40 -40 -40 0
Tilikauden tulos 2158 2482 -1 387 -1744 -1631
Poistoeron lisdys(-), vahennys(+) 781 781 757 670 603
Varausten lisdys(-), véhennys(+)
Rahastojen lisdys(-), vahennys(+) -26 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 2912 3264 -630 -1074 -1028
Tavoitteet ja tunnusluvut

- Toimintakate % 12,7 13,1 8,3 8,0 8,0

- Poistoalaisten investointien

omahankintameno, tuhat € 6112 8579 7 554 5678 7 417
- Vuosikate / nettoinvestointi, % 152,7 116,2 76,9 101,3 77,6
- Kertynyt yli- /alijddmé, tuhat € 47 633 50 897 50267 49 193 48 165

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdékokous 19.11.2024)

Toimintakate, % = 100 * Toimintakate / Toimintatuotot

Vuosikate/nettoinvestointi, % = 100 * Vuosikate / Poistoalaisten investointien omahankintameno

Kertynyt yli- /alijaam3, tuhat € = Edellisten tilikauden yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijaama
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3.3 Tuloslaskelma erittelyt Toimintatuotot ja kulut

Kuntayhtyman toimintatuottojen padosa on ammatillisen koulutuksen rahoituslain perusteella
saatavaa valtionosuusrahoitusta (VOS —rahoitus); 94,5 prosenttia.

Muut tulot muodostuvat muista koulutustuotoista, projektituotoista, ravintolapalveluiden myynnista
sekd vuokratuotoista.

Tuottorakenne TA 2025

Vuokrat ja muut kiint.

= Muut koulutustuotot

Ravintolapalvelut tuotot
1,2% 0.5 9% Muut tuotot
Projektitoimint;\ / 0,3% = Valtionosuusrahoitus
1,6 %
Muut kouFuthstuotc‘)k
1,9% \

= Projektitoiminta
= Ravintolapalvelut

= Vuokrat ja muut kiint.
tuotot

= Muut tuotot

\ Valtionosuusrahoitus
94,5 %

Toimintakulujen suurimman erdan muodostavat henkilostokulut, joiden osuus on 66,0 prosenttia (66,0
% talousarvio 2024) toimintakuluista. Vuokrakulut sisdltavat koneiden ja laitteiden vuokria 1 064 300
euroa (1 205 000 euroa TA 2024).

Toimintakulut TA 2025

Vuokrat = Henkilostokulut

2%
Avustuksey
1%

\

Muut toimintakulut = Palvelujen ostot
2%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
10%

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset

= Vuokrat

= Muut toimintakulut

\Henkilésti)’kulut

Palvelujen ostot
66%

18%
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3.3.2

Tuloslaskelmaosa

Tulorahoituksen kehitys

Valtionosuusrahoitus 2025 on budjetoitu 2024 budjettiriihen paatésten mukaisesti ottaen huomioon
rahoitukseen luvattu indeksitarkistus. Valtionosuusrahoitusta odotetaan 61,7 miljoonaa euroa.

Tulemme kayttdmaan yhdessa kuntayhtyman henkiloston kanssa saavutettuja vuosien 2019-2024
ylijaamia koulutuksen hyvaksi nyt kasiteltdvana taloussuunnitelmakautena. Vuodet 2025-2027 on
budjetoitu harkitusti alijaamaisiksi. Vuoden 2024 kustannusrakenne on nykyista rahoitusta kevyempi
ja ndin voimme ilman laajojen muutosneuvottelujen tarvetta sopeutua budjettiriihessa ilmoitettuihin
rahoitusleikkauksiin. Sopeudumme rahoitusleikkauksiin pitkajannitteisesti hyvalla
henkilostopolitiikalla kayttamalla hyvaksi myos kiihtyvan elakéitymisen avaamat mahdollisuudet
tehtavien uudelleen jarjestelyissa. Naita ratkaisuja on tehty kaiken aikaan Sipildn hallituskauden
rahoitusleikkausten jalkeen, vaikka talous on ollut ylijadmainen. Kilpailu osaavasta tyévoimasta kiihtyy
ja siksi kuntayhtyman on pidettdva huoli tydnantajakuvastaan ja osaavasta henkilostdstdan. Eika tama
tarkoita sitd, ettd tehtdvat ratkaisut saisivat olla tehottomia tai vaikuttamattomia.
Taloussuunnitelmassa esitettdavat vuoden 2023—-2027 ovat edelleen kumulatiivisesti selkedsti
ylijaamaisia. Vuosien 2026 ja 2027 taloussuunnitelma on laadittu 2 prosentin rahoituksen ja kulujen
kasvulla.

(x1000€) Yli-/alijaamat 2023-2027

7 000
6000
5000
4000
3000
2 000
1000

0 —! —
-1 000 TP TA “ - -

*
2000 2023 2024 2025 2026
-3000

I Yli-/alijadma e Kumulatiivinen ylijaama
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3.3.3  Korkotuotot ja -kulut

Kassavarojen korkotuottoja on budjetoitu talousarvioon 320 000 euroa. Odotus on kuluvan vuoden
totetuvaa pienempi, mutta niin on korkotasokin laskeva.

Muut rahoituskulut rahaliikenteesta on talousarviossa -18 000 euroa.

3.3.4 Vuosikate

Kuntayhtyman vuosikate talousarviossa 2025 on 5 806 499 euroa (8,8 prosenttia).

3.3.5 Poistot kdyttomaisuudesta ja muista pitkadvaikutteisista menoista

Suunnitelman mukaiset poistot on huomioitu talousarviossa ja taloussuunnitelmassa taysimaaraisesti
tulosvaikutteisesti. Investointien ja poistojen valinen ero vuosina 2023-2027 on vain 2,3 prosenttia, eli
talla tarkastelukaudella tuloslaskelmassa on keskimaarin 226 000 euroa enemman suunnitelman
mubkaisia poistoja kuin investointeja.

Rakennusten poistoaika on 20 vuotta. Lyhyt poistoaika kasvattaa poistoja ja pakottaa varovaisuuden
perusteella varaamaan korvausinvestointeihin tulorahoituksesta pidemmalla aikavalilla riittavan
rahoituksen. Tama vahentaa lainoitustarvetta ja on tarked osa talouden riskien hallintaa.
Kiinteistéinvestointien ja poistojen valinen ero vuosina 2023-2027 on vain 1,8 prosenttia, eli talla
tarkastelukaudella tuloslaskelmassa on keskimaarin 108 000 euroa enemman kiinteistdjen
suunnitelman mukaisia poistoja kuin kiinteistéinvestointeja.

Investoinnit ja poistot

18 000
16000
14 000
12 000
10000

8 000
6 000
4000
2000 I
TP TP TP TP TP TP TP TP TP TA TA 15 15

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022|2023 2024% 2025 2026 2027

Kausi 2023-2027

=]

B Investoinnit M Poistot

3.3.6  Satunnaiset erit

Talousarviossa 2025 on satunnaisissa erissa Nelon kiinteiston pohjaveden puhdistuskuluja 40 000
euroa.

3.3.7 Poistoeron vahennys

Poistoeron vahennyksena kasitelladan puretuista investointivarauksista muodostuneen poistoeron
vuosittain suunnitelman mukaisiin poistoihin kirjattava osuus 757 007 euroa.
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3.3.8 Tilikauden yli-/alijaama

Tilikausi 2025 muodostuu talousarviossa -629 594 euroa alijaamaiseksi. Vuodet 2026 ja 2027 on myo6s
budjetoitu harkitusti alijaamaiseksi. Tuloslaskelmassa esitetty tarkastelukausi 2023-2027 on kuitenkin
kumulatiivisesti 3,4 euroa ylijagamainen.

Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa hyvin. Vuosien 2019-2023 toteutunut ylijadma on
22,7 miljoonaa. Tata saavutettua ylijaamaa kdytetdan suunnittelukaudella koulutuksen hyvéksi.
Vuosina 2025-2027 tullaan taloussuunnitelman mukaisesti kdayttdmaan vuosien tasta ylijagamasta
koulutuksen hyvaksi noin -2,7 miljoonaa euroa. Kumulatiivisesti vuodet 2019-2027 ovat siis edelleen
ylijadmaisia, mika on aitoa varautumista epavarmuuden kasvuun niin julkisen talouden kantokyvyn
kuin muidenkin tekijoiden osalta. Kuntayhtyma tulee hallitusti kdyttamaan tata ylijadamaa taman
vuosikymmenen loppuun niin kdyttétalouden alijaamien kattamiseen kuin investointien
rahoittamiseen.

Kuntayhtymalld on myds vanhoja ylijadmia ja kokonaisuutena ylijdamia on vuoden 2027 lopussa talla
suunnitelmalla taseessa 48,2 miljoonaa euroa.
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4 Investointiosa

4.1 Investointien yhdistelma
" 1000€
Hanke nimiyhdistelma Kokonais-
kustannus- MAARARAHOJEN KAYTTO
arvio
TP TA TA TS TS TS
ilman ALV 2023 2024 * 2025 2026 2027 2028

KINTEISTOINVESTOINNIT

- yllapito- ja kehittdmishankkeet 36 872 4568 7 060 6 500 4970 6720 7 054

- kiinteistojen luovutus ja investoinntiavustus -7 -7
Kiinteistdinvestoinnit yhteensa 36 866 4562 7 060 6 500 4970 6720 7 054
IRTAIN OMAISUUS

- Oppimis- ja koulutuspalvelut 4023 723 1202 759 510 567 262

- Kuntayhtymapalvelut 1939 821 317 295 198 130 178
Irtain osuus yhteensd omahankintamenot 5962 1544 1519 1054 708 697 440

- Kdyttdomaisuuden myynti -57 -57
Irtain osuus yhteensa netto 5905 1487 1519 1054 708 697 440
INVESTOINTI YHTEENSA 42771 6 049 8579 7 554 5678 7417 7 494

*Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymékokous 19.11.2024)
4.2 Kiinteistdinvestointien yhdistelma rakennuksittain
" 1000€

Hanke nimiyhdistelma Hanke TP TA TA TS TS TS
Nettomenot yhteensa 2023 2024 * 2025 2026 2027 2028
KESKUSTAKAMPUS
Stahlberginkatu 4 B, Lahti 1027 1027
Stahlberginkatu 2-6, Lahti 1218 398 320 500
Stahlberginkatu 6 A, Lahti 140 140
Stahlberginkatu 8, Lahti 8270 170 6100 2 000
Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti 3131 2681 450
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5, Lahti 1250 1250
Vipusenkatu 5 Al, Lahti 200 200
Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti 676 26 650
Vipusenkatu 5 D, Lahti 8870 50 3350 4770 700
Vipusenkatu 5 F, Lahti 1530 1530
Vipusenkatu 3, Lahti 3857 67 3490 300
HEINOLAN KAMPUS
Opintie 1, Heinola B ja C osat
ASIKKALAN KAMPUS
Laurellintie 55, Asikkala 6704 200 1000 5504
RAHOITUSOSUUDET VALTIOLTA
Avustus Stahlberginkatu 2-6, Lahti -7 -7
KINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA 36 866 4562 7 060 6 500 4970 6720 7 054

*Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdékokous 19.11.2024)
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4.3 Kiinteistdinvestoinnit rakennuksittain ja hankkeittain
'1000 € '1000 €
Hanke TP TAM TA TS TS TS
KOHDE HANKKEEN KUVAUS yhteensd 2023 2024 2025 * 2026 2027 2028
KESKUSTAKAMPUS
Stahlberginkatu 4 B, Lahti Rakennuksen perusparannus 1027 1027
Stahlberginkatu 2-6, Lahti Julkisivurappausten korjauksia. 1/4 398 398
Stahlberginkatu 2-6, Lahti Julkisivurappausten korjauksia. 2/4 500 500
Stahlberginkatu 2-6, Lahti Esmikko-kulunvalvonnan péivitys 200 200
Stahlberginkatu 2-6, Lahti Sédhkdautojen latausinfra, vaihe | 120 120
Stahlberginkatu 6 A, Lahti Vesikaton muutos ja uus.vesikatt.ensimaalaus 140 140
Stahlberginkatu 8, Lahti Rakennuksen perusparannus 8270 170 6100 2000
Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti Rakennuksen perusparannus 3131 2681 450
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5, Lahti Kuljetusalan harjoituskentdn rakentaminen 1250 1250
Vipusenkatu 5 A1, Lahti Aurinkosuojaus ja kahnilan /auditorion 200 200
valiseindmuutokset
Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti Alueinfran jarjestelyt 676 26 650
Vipusenkatu 5D, Lahti Auto- ja logistiikka 8870 50 3350 4770 700
Vipusenkatu 5 F, Lahti Raskaan kaluston pesu- ja huoltohalli 1530 1530
Vipusenkatu 3, Lahti Puu.-Ja plntak.a5|ttelyalan sijoittuminen ja 3857 67 3490 300
vesikaton korjaus
ASIKKALAN KAMPUS
Laurellintie 55, Asikkala Mummolan laaja perusparannus 6704 200 1000 5504
RAHOITUSOSUUDET VALTIOLTA
Stahlberginkatu 2-6, Lahti -7 -7
KIINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA
Menot yhteensa 36 872 4 4568 7 060 6500 4970 6720 7054
Tulot yhteensa 77 -7 0 0 0 0 0
Nettomenot 36 866 4562 7 060 6 500 4970 6720 7 054
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Kiinteistdinvestointien perustelut

Kuntayhtyman kiinteistéinvestoinnit perustuvat kuntayhtyman toimitilaohjelmaan ja ohjelman
perusteella arvioituihin maararahatarpeisiin. Investointiohjelmaa tarkennetaan vuosittain.
Kiinteistdinvestointien sitovuustasona on rakennusinvestointien kokonaismaara.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana kehittanyt
systemaattisesti toimitilojaan samanaikaisesti tilojen palvelukykya ja kuntoa parantaen ja toimitilojen
maarada vahentaen. Samalla peruskorjausvelka on lyhentynyt merkittavasti.Tata varten kuntayhtyma
on yllapitanyt ja kehittanyt toimitilaohjelmaansa.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsddadanto ja julkisen talouden aiempien leikkausten ja pysyvasti
alentuneen rahoitustason vaikutuksesta kuntayhtyma on viahentanyt kdytossaan olevia toimitiloja jo
yli 40 prosenttia, 76 600 neliota. Korona-pandemian aikana voimakkaasti kehittynyt digitalisaatio ja
etdtyo- ja opiskelumuodot haastavat tilankayttoa edelleen ja luovat aiemmin viela heikompina
tunnistettuja mahdollisuuksia tilankayttoon.

Salpauksella on Lahdessa kaksi isoa kampusta Keskustakampus ja Vipusenkadun teknologiakampus.
Yhtymahallitus kasitteli 9.5.2023 § 78 Lahden keskustakampuksen toimitilaohjelman paivityksen
taustaselvityksen. Keskustakampuksen pohjois- ja keskiosissa on valmistunut merkittavat
perusparannushankkeet, joissa mm. sosiaali- ja terveysalan, kasvatus- ja taideteollisuusalojen seka
laboratorioalan koulutukset on keskitetty Lahden ammattikorkeakoululta vapautuneisiin tiloihin.
Lisaksi kampuksen keskiosaan on parannettu tilat ravintola-, catering- ja elintarvikealojen, hius- ja
kauneusalan, sahko- ja automaatioalan ja matkailualan seka tukipalvelu- ja toimistokdyttoon.
Kuntayhtyman hallinto ja kuntayhtymapalvelut on samalla keskitetty Svinhufvudinaktu 6 F ja G
rakennuksiin. Eri kehitysvaiheissa osasta kampuksen rakennuksista on myds luovuttu.

Toimitilaohjelman mukaisesti Salpaus voisi luopua 2030 -luvun alussa keskustakampuksen etelareunan
rakennuksista (Paasikivenkatu 7, Stahlberginkatu 4 A, B ja Svinhufvudinkatu 10). Ndm& ovat myds
tulossa peruskorjausikdaan samoihin aikoihin. Luopumistavoitteesta ja uuden kdyton 16ytymiseksi
alueelle on viestitty Lahden kaupungin keskusta-alueen kehittdmisen ja kaavoitussuunnittelun
kayttoon.

Kampuksella keskiosassa sijaitseva Stahlberginkatu 8 -rakennus on peruskorjauksessa juuri nyt.
Rakennushankkeessa toteutetaan kokonaisvaltainen perusparannus, jossa myds kiinteistotekniikka
uudistetaan kokonaisuudessaan. Rakennustyot aloitettiin kevaalla 2024 ja hankeaikataulun mukaisesti
téiden on maara valmistua kesdan 2025 mennessa siten, etta opetus alkaa uusissa tiloissa elokuussa
2025. Stahlberginkatu 8:ssa perusparannettavat tilat on suunniteltu niin, ettd ne ovat muunto- ja
kayttdjoustavat ja tukevat nykyistd paremmin monimuotoista ja koulutusalojen rajat ylittavaa
tyoskentelytapaa. Peruskorjatuissa tiloissa huomioidaan tyohyvinvointi ja viihtyvyys ja varataan
varsinaisten opetustilojen lisdksi riittdvasti tarpeellisia aputiloja. Uuden oppimisympariston myota
tilatehokkuus kasvaa ja toimitilat tayttavat Salpauksen toimitilaohjelman mukaiset vaatimukset.

Salpauksen Vipusenkadun teknologiakampuksen toimitilaohjelman paivitys on kdynnissd yhdessa
Haahtela Kehitys Oy:n kanssa. Pdivityksen on maara valmistua syksyn 2024 aikana. Tavoitteena
paivityksessa on tdsmentda opetusta ja muuta toimintaa tukevien tilojen tarve, laatu ja maara, seka
arvioida toteutusvaihtoehtoja ja niiden kustannuksia ennen Vipusenkadun kampuksen uusien
tilahankkeiden eteenpainvientia. Selvitystydssa paivitetaan kunkin koulutusalan kayttdjien
kuvaamaan toimintaan ja toimintatapaan perustuva toiminnallinen tilamitoitus. Lisdselvitystd on
vaatinut myos se, etta autokanta on voimakkaasti sahkoistymassa ja Salpauksen auto- ja kuljetusalan
tilat ovat talla alueella ja ndiden opetustilojen suunnittelussa on otettava huomioon sahkdistymisen
tuomat muutokset.

Vipusenkadun toimitilaohjelman sisdltaman tilaluettelon pohjalta on laadittu hankesuunnitelma ja
kustannusarviot koskien Vipusenkatu 5D auto-ja varastologistiikan uudisrakennusta.
Hankesuunnitelmaa kdytetdan suunnitteluryhman kilpailutuksessa ja hankkeen rakennusty6t on
tavoitteena kdynnistda kesa 2025 aikana. Uudisrakennus on tarkoitus ottaa kdytté6n 2027
alkuvuodesta.
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Koulutuskeskus Salpauksella on talld hetkella kdytossd Esmi-kulunvalvontajarjestelma. Esmin elinkaari
ja sen tekninen tuki on paattymassa vuoden 2024 lopussa. Edellisen johdosta
kulunvalvontajarjestelman pdivitys tullaan aloittamaan vuoden 2025 aikana.

Uuden jarjestelméan halutaan vastaavan tulevaisuuden oppilaitosturvallisuusvaatimuksiin. Sen
edellytys on, etta kulunvalvonta toteutetaan talléin paaosin mobiilina. Salpauksen tahtotila on, etta
kiinteiston kayttajia ja niiden kulkuoikeuksia voidaan hallinnoida tulevaisuudessa entista
joustavammin.

Vuoden 2025 kiinteistdinvestointien maardraha on 6,5 miljoonaa euroa siséltden:

- Stahlberginkatu 4C julkisivurappausten korjauksia, 0,5 miljoonaa euroa.

- Stahlberginkatu 8, Lahti, perusparannus, 2,0 miljoonaa euroa (koko hanke 8,3 milj. euroa vuosina
2023-2025).

- Vipusenkatu 5, Lahti, Auto- ja logistiikka-alan uudisrakennus, 3,35 miljoonaa euroa (koko hanke
8,87 milj.euroa vuosina 2024 — 2027).

- Vipusenkatu 5, alueinfran jarjestelyt, louhinta ja kuljetusalan harjoituskentédn rakentamisen 1.
vaihe, 0,65 miljoonaa euroa.

4.3.2 Kayttétaloudesta rahoitettava kunnossapito

Talousarvioon on varattu 470 000 euron madraraha kayttotalouden rakennushankkeisiin, jonka tur-
vin suoritetaan pienid peruskorjaus- ja muutostoita. Esitykset néista kohteista tulee tehda Kiinteisto-
palveluille paasaantoisesti vuoden 2024 loppuun mennessa. Tehtavien téiden luonteen takia kustan-
nuksia kasitellaan kiinteistoihin kohdistuvina kdyttokuluina
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4.4 Irtaimistoinvestoinnit
KOHDE Tul/ Hanke TP TAM TA TS TS TS
Men yhteensd 2023 2024 2025 2026 2027 2028
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT
Sta 8 kayttoonotto, kalustaminen & varustaminen M 220 220
Oppimisympdristdjen uudistaminen, Automaatioalan robotiikka ymparisto M 80 50 30
Sahkoisen liikenteen latauslaitteet ja asennussalin sahkokeskuksien uusiminen M
Oppimisympariston laitteistojen uudistaminen, kiinteistdbautomaatio M 20 20
Oppimisympariston laitteistojen uudistaminen, sahkotekniikan ja elektroniikan M 35 35
Opetuslaitteiston uudistaminen, laboratorioala (Kuvantamislaitteisto, Autoklaavi) M 20 20
AAS (Atomiapsorptiospektrofotonimetri) M 20 20
Opetustilojen uudistus, tieto- ja viestintitekniikan (IT-tuki & ohjelmistokehittdja) SVI13->STA6 M 40 40
Opetuslaitteiston uudistaminen, hyvinvointiteknologia M 165 145 20
Opetuslaitteiston uudistaminen, puhtaus- ja kiinteistopalvelualat 20 20
Leasing autojen ja koneiden lunastus, auto ja logistiikka M 321 192 90 15 ™ 12 12
Tyontomastotrukki M 200 100 100
Vastapaino trukki M 90 45 45
Traktori etukuormaajalla (kaytetty) M 130 30 50 50
Py6rakuormaaja (kaytetty) M 50 50
Kaivinkone (kdytetty) M 70 70
Koneenkuljetuspuoliperdavaunulavetti (kaytetty) M 70 70
Opetusvalineiston uusiminen, Heinolan auto ja logistiikka M 20 20
Suuntauslaite M 7 7
Uuden oppimisympdriston laitehankinnat, pintakasittelyala M 120 120
Pintakasittelyn pulverimaalauslaitteisto M 60
Uuden oppimisympdariston muutokset, rakennusala M 10 10
Digitalisaatiokehitys VR (ruiskumaalaus), pintakasittelyala M 25 25
Oppimisympariston konekohtainen tunniste jarjestelma RFID, rakennusala M 60 60
Digitalisaatiokehitys VR, talotekniikka M
Digitalisaatiokehitys VR, rakennusala M 30 30
Leasing auton lunastus, rakennusala M 20 20
Maatalousalan konekannan uusiminen M 60 60
Pikkubussi, eldin- ja luontoalat M 40 20
Maastoajoneuvo, moottorikelkkaménkija M 20 20
Oppimisympariston paivitys, puuala M 15 15
Oppimisympariston uudistaminen, koneautomaatio M 60 40 " 20
Opetuslaitteiston hankinta, prosessiteollisuus; prosessitekniikka M 90 90 "
CNC-kone Koneistussali (haidenhain) M 125 125
Manuaalijyrsi, koneistussali, 2kpl (Isoarska vaihdossa) M 60 60

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdékokous 19.11.2024)
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KOHDE Tul/ Hanke TP TAM TA TS TS TS
Men yhteensd 2023 2024 2025 2026 2027 2028
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT
Virtuaalihitsauslaite M 35 35
Vesiprosessilaitteiston jatko-osat, pullotus ja korkituslaitteisto M 30 30
Opetuslaitteiston hankinta, prosessiteollisuus; ohjaus- ja sdatotekniikka M 45 45
Puualan tasohoyla M 15 15
Sarmayspuristin (CoasOne C). M 50 50
Opetusvélineiston uudistaminen, Hitsauskoneiden uusinta M 79 39 40
Hevosalan pienkoneet/traktori M 25 15 10
Hevosalan sosiaalitilat (kontti) M
Hevosalan ruokinta-automaatti M 20 20
Ravintola Kulinaarin kalusteiden uusiminen M 55 55
Baariluokan kalusteet ja tekniikan uusiminen M
Opetuskeittididen astianpesukoneiden uusiminen M 20 20
Kulinaariravintolan astianpesukoneen (linjasto) hankinta M 25 25
Opetuskeittioiden tilojen ja laitteiden suunnitelu ja hankinta M
Leipomon koneiden uusiminen M 30 30
Kulinaaritalon keittion uusiminen M 50 50
Turvajérjestelmalaitteiston uudistaminen M 37 12 25
Opetuslaitteiston uudistaminen, video- ja tapahtumatekniikka M 40 40
Oppimisympdristojen ja -laitteistojen uudistaminen, hius- ja kauneudenhoito
(mm. kauneuden hoitopoydat (ainakin 5 kpl), uuden tutkinnon perusteiden tuomat M 60 40 20

uudistus/paivittamistarpeet/lisahankinnat, kauneus-aspin verhot/lasikopit ja toiminnallisuus uusia

tutkinnon perusteta vastaavaksi)

Sirkusalan valotekniikan oppimisymparistéjen paivittdminen 130 115 15
Musiikkiteknologia, elokuvatarkkaamoon videotykkien uusiminen 15 15

Verhoilualan oppimisymparistojen laitteiden uusiminen; teollisuusompelukone 10 10

jalometalliala, rikkoutuneiden tilalle uusia mikromoottoreita tyésaliin sekd mikroskooppiluokkaan 10 10

T XX

Opetusvilineistdn uudistaminen, CleverTouch IMPACT 86" -Alytaulu 2kpl + ndytdn lattiateline 2 kpl M 20 20
Opetusvdlineiden hankinta, hyvinvointiteknologia , viranomaisviestintaan liittyva valineisto M 31 11 20
Opetusvalineiden hankinta, Sote hoivasangyt M
Oppimisymparistén uudistaminen, Aistihuone/Multisensorinen oppimisympéaristd M 60 60
Oppimisympdristojen uudistaminen simulaatio- ja hybridiopetus, jarjestelmat ja laitteet, liiketoiminta M 30 30
Oppimis- ja koulutuspalveluiden kdyttbomaisuuden myynti T
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT YHTEENSA 3211 723 1202 759 510 567 262

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdkokous 19.11.2024
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KOHDE

KUNTAYHTYMAPALVELUT
Siivouksen mopinpesukoneet 4 kpl, Keskustakampus
Siivouksen robottikoneen hankinta, Sta 8-10
Jatekeraysastioiden uudistus, yleiset tilat
Ravintola Ellenin linjastojen muutostyot ja keittiélaitteiden uusiminen (Kaisla)
Suurkeittiokoneiden ja -laitteiden uusiminen
Ravintola Ellenin keittidlaitteiden tdydennyshankinta
Ravintola Kisallin keittiolaitteiden hankinta
Ravintola Kaislan keittion suunnitelu ja laitteiden hankinta
Opetusteknologia ja virtualisointi (mm. Laila-laitelainaamon laitepaivitykset)
Palveluhallintajarjestelman uusinta
Tietoliikennelaiteuusinnat
Tietoliikenneuusinnat Vipusenkadun uudisrakennus
VPN jarjestelman uusinta
Tietoliikennelaiteuusinnat Sta 8
Varmistuspalvelimen hankinta
Kolon konesalikytkimet
Levyjarjestelma ja alustapalvelimet
Langattoman verkon uusinta
Asiahallinta ja sahkdinen arkistointijarjestelma
Svinhufvudinkatu 6 f-g kalustaminen & varustaminen
Varastojarjestelman pdivittdminen/yhtendistdminen
Raindance tilausportaali ja robotiikka
Kassojen maksupaatteiden uusiminen
Henkildstohallinnon tietojarjestelmakokonaisuuden kehittaminen +Al
Tybajanseurantajarjestelman uusiminen ja kehittaminen
HR-prosessien sahkoistaminen ja raportoinnin kehittaminen+Al
HRD-jarjestelmadn vaihtaminen
Salpauksen verkkosivuston uudistus

Kuntayhtymapalveluiden kdyttdomaisuuden myynti

KUNTAYHTYMAPALVELUT YHTEENSA

IRTAIMISTOHANKINNAT YHTEENSA
Menot yhteensd
Tulot yhteensd

Nettomenot

Tul/

Men yhteensd

TTTIZIZTTTZLZLTTIIZTTTITETTIITRXXXER

-

Hanke

15
30
30
41
107

30
80
15
60
140
40
15
15
26
25
60
14
30

20
50
15
20
20
20
20
180

1118

4328

4328

TP TAM
2023 2024

15

41
27

15
30
20

15

14
20

20

100

821 317

1544 1519
-57
1487 1519

TA
2025

30

20

30

30
30

15

10

15
20

20
20
55

295

1054

1054

TS
2026

30

20

20

30
40

13

20

25

198

708

708

TS
2027

20

30

30

25

25

130

697

697

TS
2028

20

30

30

13

60

25

178

440

440

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdékokous 19.11.2024
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5 Rahoitusosa

Rahoitusosa

5.1 Rahoituslaskelma
1000 euroa
TP 2023 TA2024* TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9335 9 966 5 806 5752 5755
Satunnaiset erat -56 -40 -40 -40 0
Tulorahoitukseen korjauserat -96
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 112 -8 579 -7 554 -5678 -7 417
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 57
luovutustulot
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 3134 1347 -1788 35 -1662
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -3 368 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3428 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3194 1347 -1 788 35 -1662
Rahavarat 31.12. 22 704 24 051 22 264 22 299 20 637
Rahavarat 1.1. 19510 22704 24 051 22 264 22299
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 3134 4481 2694 2728 1066
Investointien tulorahoitus, % 154,2 116,2 76,9 101,3 77,6
Lainahoitokate 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassan riittavyys, pv 121 126 119 120 107

*Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdkokous 19.11.2024)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3, tuhat € = Edellisten tilikauden toiminnan ja investointien

nettokassavirta + Tilikauden toiminnan ja investointien nettokassavirta

Lainanhoitokate =

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =

365 * rahavarat varanhoitovuoden lopussa / kassasta maksut varainhoitovuonna
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5.2 Rahoituslaskelman erittelyt

Rahoituslaskelmassa esitetdadn tarkemmin kuntayhtyman rahoitusasema, kuten rahoituksen menot ja
tulot seka lainojen lyhennykset ja nostot.

5.2.1 Toiminnan ja investointien nettokassavirta

Investointien kokonaismaara vuonna 2025 on 7,6 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelman mukainen
kokonaisinvestointimaara on vuosina 2025—-2027 kaikkiaan 20,6 miljoonaa euroa.
Irtaimistoinvestointisuunnitelmassa on varauduttu mm. peruskorjattavien tai rakennettavien tilojen
varustamiseen. Toimitilaohjelmaan mahdollisesti liittyvat kiinteistdjen purut kirjataan tuloslaskelman
satunnaisiin kuluihin.

Tarkastelujakson 2023-2027 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on 1,1 miljoonaa euroa
ylijadadmainen.

5.2.2 Rahoituksen rahavirta

Kuntayhtyma on maksanut kaikki pankkilainansa pois toukokuussa 2023. Lainannostoa ei ole
budjetoitu kaudelle 2025-2027.

5.2.3  Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion 2025 vaikutus kassavaroihin on —1,8 miljoonaa euroa. Kauden lopussa vuonna 2027
kassavarojen ennustetaan olevan 20,6 miljoonaa euroa (107 paivdan maksuvalmius). Vuodesta 2019
alkaen saavutettu ylijaama on kutakuinkin kuntayhtyman kassavaroissa. Saavutettua ylijaamaa ja
maksuvalmiutta voidaan kayttda harkitusti ainakin tdman vuosikymmenen aikana koulutuksen hyvaksi
kattamaan osin kdyttotalouden haasteita kuin investointien rahoittamista.

5.2.4  Leasing-vuokraus

Leasingrahoituksella hankitaan paaasiallisesti IT-laitteita ja ajoneuvoja.
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6 Liiteosa
6.1 Suoritus- ja vaikuttavuusmittareiden selitykset ja laskentakaavat

Hakeutuminen
- Ensisijaiset hakijat/valinnan aloituspaikat kevadédn yhteishaussa (ammatilliset perustutkinnot).
- Yhteishaun ja jatkuvan haun kautta aloittaneiden kautta aloittaneiden maara.

Opiskelijavuodet
Opiskelijavuosi on 365 pdivaa, joiden aikana opiskelija osallistuu henkilokohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelman (HOKS) mukaisesti oman osaamisen vahvistamiseen.

Suoritetut tutkinnot
Suoritettujen perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen maara.

Suoritetut tutkinnon osat
Suoritettujen perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen tutkinnon osien maara.

Oppisopimusten maara
Voimassa olevien oppisopimusten maara.

Opinnoista eroaminen (ammatilliset perustutkinnot)
Raportoidaan ikdryhmittdin ns. negatiiviset eron syyt, jolloin opiskelijalla ei ole tiedossa jatkopolkua.

Suoritus- ja vaikuttavuusmittareissa opinnoista eronneiksi lasketaan seuraavien syiden takia eronneet
opiskelijat (ns. negatiiviset erot):

- koulutuksen jarjestamiseen liittyvat syyt

- muutokset tydsuhteessa (oppisopimuksen purku)

- henkilékohtaiset syyt

- terveydelliset syyt

- katsotaan eronneeksi

- opiskelijan kuolema

- muusyy

Suoritus- ja vaikuttavuusmittareissa ei lasketa eronneiksi opiskelijoita, jotka siirtyvat muuhun toisen
asteen koulutukseen, korkeakouluun, muuhun koulutukseen tai Koulutuskeskus Salpauksen sisalla
suorittamaan toista tutkintoa. Eronneiksi ei myoskaan lasketa opiskelijoita, jotka siirtyvat tydpajalle,
kuntoutukseen tai muihin sosiaali- ja terveysalan palveluihin tai tydelamaan.

Ndista syistd eronneiden maaraa seurataan kuitenkin Tietovarastoraportoinnilla.

Valmistuneiden tyollistyminen

Tyollistyneiden osuus (%) pohjautuu Opetushallituksen Vipunen-tietokannan tietoihin, jotka kuvaavat
toisen asteen ammatillisen perustutkinnon tietylld aikavalilla suorittaneiden pdaasiallista toimintaa
valitun vuoden lopussa. Tilastoissa on kahden vuoden viive. Tilastokeskuksen tilastot saadaan noin 1,5
vuoden viiveelld.

Jatko-opintoihin sijoittuminen, amk + yliopisto

Ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden sijoittuminen jatko-opintoihin, joissa tavoitteena
ammattikorkeakoulu- tai yliopistotutkinto. Tiedot pohjautuvat Opetushallituksen Vipunen-tietokannan
tietoihin.

Opiskelijapalaute

Opiskelijapalaute lasketaan valtakunnallisen Amis-palautteen aloitusvaiheen kyselyjen ja paattévaiheen
kyselyjen tulosten pohjalta. Laskennassa huomioidaan rahoituksen perusteena kaytettavien
palautekysymysten vastausten keskiarvo.

Tyoelamapalaute

Tyoeldamapalaute lasketaan valtakunnallisten kyselyjen tulosten pohjalta. Laskennassa huomioidaan
rahoituksen perusteena kaytettavien palautekysymysten vastausten keskiarvo.
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Opiskelijamaara kotikunnittain

Koulutuskeskus Salpauksen opiskelijamaéara vaihtelee vuoden aikana.
Opiskelijatilanne kotikunnittain ja koulutustyypeittdin 31.8.2024 (eri henkil6ita)

Asikkala 200 14 5 1 5 225
Hartola 29 1 1 31
Heinola 409 36 19 1 3 468
Hollola 571 52 13 10 17 663
Kuhmoinen 6 6
Karkola 63 8 3 2 19 95
Lahti 3366 260 90 61 352 4129
Orimattila 334 27 18 2 70 451
Padasjoki 38 3 2 43
Pertunmaa 6 6
Sysma 38 2 1 41
Jasenkunnat yhteenss 5060 403 149 78 48 " 6158
Muut kunnat 525 291 506 1 22 1345
Ulkomaat 1 1 2



Koulutuskeskus | Further Education

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintamalli

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymai, toimintamalli 1.1.2024

Yhtymékokous
Yhtyméhallitus Tarkastuslautakunta
Toimitusjohtaja Martti Tokola, Rehtori Péivi Saarelainen

Pedagoginen johtaminen Henkilésté-, kehittédmis- ja resurssijohtaminen
Vararehtori Vararehtori, henkiléstéjohtaja
Seija Katajisto Jarmo Kroger

Koulutuksen matriisipalvelut

Jatkuvan oppimisen palvelut Koulutusalat . Ha.!(e.utun'\.is—.ja opisklf_\lijapalvelut
Johtaja Merja Tirkkonen . » Tydllistymis- ja uraohjauspalvelut

Tutkinnot « Maahanmuuttaneiden koulutus ja
Oppivelvollisten palvelut Keskustakampus, Vipusenkadun tybperdisen maahanmuuton palvelut
Johtaja Risto Salmela Lahti kampus, . Oplslfeluhuolto—ja -hyvinvointipalvelut

Lahti * Erityisen tuen palvelut
e ENEMMAN « Pedagogisen toiminnan tukipalvelut

Yritys- ja ty6elamaépalvelut KUIN KOULU « Kehittamispalvelut

Johtaja Henna E

eKampus — opiskelijoiden WHT¥EY Kuntayhtymépalvelut

Jja tydeldméin kampus + Hallintopalvelut
kohtaamispaikka * Henkildstopalvelut

&5 ja digitaaliset palvelut
Johtaja Mika Rauhala

* Talouspalvelut
Opiskelijan oikeusturvatoimilrunta Heinolan Jok.ima.a, . V.i.estir\téi—ja markkinointipalvelut
. .. .. . kampus Lahti * Kiinteistopalvelut
Palvelualojen seki Tel?n.ukan Ja * Tietohallintopalvelut
luonnonvara-alojen TybelimiKampus « Ravintolapalvelut

koulutusneuvottelukunnat

salpaus salpaus in tytaryhtio
palvelut Oy
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