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1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

1.1 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023

Kuntalain 121 §:n 2 momentin mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida,

ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja

onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla;

talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijagamaa;

Kuntalain 121 §:n 4 momentin mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja
antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulok-
set. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi
antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

1.2 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminnasta on saadetty kuntalain 14 luvussa. Valtuusto asettaa
tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista var-

ten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-

sella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan ta-

loussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
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5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannon maarayk-

siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta ar-
viointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan val-
tuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeelli-

sena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien sdanndsten estamatta oikeus saada
kunnan viranomaisilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina arviointi-
tehtavan hoitamiseksi. Lisaksi tarkastuslautakunnan toimintaa saatelevat Asikkalan kun-

nan hallintosdannén maaraykset.

Tilivuoden 2023 arvioinnin on suorittanut tarkastuslautakunta, johon ovat kuuluneet jase-
net Mirja Jarvinen, Elina Vesterinen, Paivi Kantola, Markku Salomaa, Satu Jaatinen ja
Petri Silvo 24.11.2023 asti, jonka jalkeen jasenena on toiminut Joni Kalke. Puheenjohta-
jana on toiminut Jari Laaksonen 6.11.2023 asti, jonka jalkeen puheenjohtajana on toiminut

Juha Hyttinen. Lautakunnan esittelijana on toiminut puheenjohtaja ja sihteerind Anna-So-
fia Lakonen BDO Audiator Oy:sta.
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2 ARVIOINTIKERTOMUS 2022

2.1 Arviointikertomuksen 2022 vastineet

Tarkastuslautakunta on valtuuston kokouksessa 13.6.2023 § 17 pyytanyt kunnan-
hallitukselta ja toimialoilta selvityksia vuoden 2022 arviointikertomuksessa esitettyi-
hin huomioihin. Vastauksia on pyydetty valtuuston tietoon marraskuun puolivaliin
mennessa. Kunnanhallitus on paattanyt vastineiden esittamisesta valtuustolle
13.10.2023 § 250 ja valtuusto on merkinnyt tiedoksi vastineet 30.10.2023 § 54.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta on kéasitellyt valtuustolta saamat vastineet arviointikertomuk-
seen 2022 kokouksessaan 5.12.2023. Lautakunta on p&éasiassa tyytyvéinen saa-

tuihin vastineisiin.
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3 TALOUS

3.1 Talouden toteuma 2023

Hyvinvointialueuudistus toteutui vuoden 2023 alusta lukien, kun sosiaali- ja terveys-
palvelut, pelastustoimi seka oppilashuolto siirtyivat kunnilta uusille perustetuille hy-
vinvointialueille. Asikkalan kunnan osalta ainoa toiminnallinen muutos oli oppilas-
huollon tehtavien siirtyminen hyvinvointialueelle, osan oppilashuollon tehtavista on
edelleen kunnan vastuulla. Sosiaali- ja terveyspalvelut ja pelastustoimen palvelut
ovat olleet jo ennestaan Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman ja Paijat-Hameen

pelastuslaitoksen hoidossa.

Kunnan talouden tulos vuodelta 2023 oli 3,9 miljoonaa euroa ja ylijagdmaa tilikau-
delta kertyi 497 937 euroa. Hyvinvointialueuudistuksella on suuri merkitys positiivi-
seen tulokseen, silla kuntien valtionosuudet uudistuksen jalkeiselle ajalle arvioitiin
valtiovarainministerion toimesta ennakkotietojen pohjalta aivan liian suuriksi vuo-
delle 2023. Asikkalan kunta sai vuonna 2023 lahes kolme miljoonaa euroa liikaa
valtionosuuksia, jotka tullaan perimaan takaisin tulevina vuosina. Verotuloja kun-
nalle kertyi vuonna 2023 yli puoli miljoonaa euroa normaalia enemman, koska alku-
vuodesta 2023 tilitettiin viela jonkin verran vuonna 2022 kertyneita veroja ennen hy-
vinvointiuudistusta voimassa olleen korkeamman kunnallisveroprosentin mukai-

sesti.

Talousarvion kayttétalousmaararahoihin tehtiin vuonna 2023 yksi muutos. Valtuusto
myoOnsi kasvatus- ja opetuspalveluille 650 000 euron suuruisen lisamaararahan. Ti-
linpaatés vuodelta 2023 toteutui alkuperaistd sekd muutettua talousarviota parem-
pana. Seuraavaksi kdydaan lapi talouden olennaisten tunnuslukujen kehitysta vuo-
sina 2021-2023.
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Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko

kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
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Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku osoittaa tulorahoituksen riittavyyden in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kunnan tulorahoituksen katsotaan

olevan riittava, jos suhdeluku on 100 prosenttia tai enemman. Vastaavasti
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suhdeluvun ollessa alle 100 prosenttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riit-

tamaton tuloslaskelman kulujen kattamiseen.

Lainanhoitokate
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi tulorahoi-
tuksen katsotaan riittdvan lainojen hoitoon. Vastaavasti tunnusluvun ollessa alle 1
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, myymaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan rahavaroja.
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Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, aljadman sietokykya ja kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalou-

den keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.
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Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku osoittaa kuinka paljon kunnan kaytto-
tuloista (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman ta-
kaisin maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-

remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-

sella.
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4 INVESTOINNIT

4.1 Investointien toteutuminen

Talousarvio
INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2023 Talousarvio- muutosten
TA2023 muutokset jalkeen T Poikk Kaytto %
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT -19 975 000 -1300000 -21275000 -11624650,16 965034984 5464
TuLOoT $ 065 000 0 5065 000 480 284,54 11528454 948
NETTO -14 910 000 -1300000 -16210 000 -1114436562 976563438 68,75

Investointimenojen toteuma 2023.

Investointien toteuma vuonna 2023 oli n. 16,2 miljoonaa euroa. Suurin yksittainen
era vuoden aikana oli Vaaksyn yhteiskoulun rakentaminen (7,5 milj. euroa). Muita
merkittavia investointeja olivat Vesivehmaan koulun laajennus, Maantien 313 ke-
vyen liikkenteen vayla, Metsa-Aakalan uuden yritysalueen katujen rakentaminen Ve-
sivehmaalla, uuden esiintymislavan valmistuminen Vaaksyn kanavan alueelle. Vuo-
den aikana valtuusto paatti myoés padomasijoituksen tekemisestda Asikkalatalot
Oy:hyn, mutta itse padomasijoituksen tekeminen siirtyi vuodelle 2024, silla yhtién
rakennushankkeen on arvioitu alkavan syksylla 2024. Investointitahti on ollut kulu-
vina vuosina suuri kunnan kokoon nahden. Investointitahdin on ennustettu laskeu-
tuvan normaalille tasolle, kun vuoden 2024 aikana tehdaan paaomasijoitus Asikka-
latalot Oy:hyn ja Vaaksyn uusi yhteiskoulu valmistuu. Taman jalkeen ainoa nakopii-
rissa oleva merkittdva investointi on terveysaseman peruskorjaus tai uudisrakenta-
minen lahivuosien aikana.

Havainnekuva Véaéaksyn uudesta yhteiskoulusta
Tarkastuslautakunnan arvio:

Investointien raportointi on kehittynyt positiivisesti. Nettomenojen jatkuvaan kas-
vuun on Kiinnitettdvd huomiota. Investointitahti on ollut kunnan kokoon néhden
suurta, mutta ennusteiden mukaan investointitahti tulee taantumaan lahivuosien ai-
kana. Kilpailutuksiin liittyviin lisGostoihin tulee kiinnittdd huomiota. Urakat tulee voida
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paésééantoisesti toteuttaa kilpailun mukaisilla hinnoilla ja lisdostojen tulee johtua
vain ennalta-arvaamattomista seikoista, joita ei ole urakkatarjouspyyntbé laaditta-
essa voitu ottaa huomioon.
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5 VALTUUSTON ASETTAMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET
5.1 Valtuuston asettamien toiminallisten vuositavoitteiden arviointi

Valtuusto asetti vuodelle 2023 yhteensa 19 toiminnallista tavoitetta. Tavoitteista 14 toteu-
tui, 3 toteutui osittain ja 2 tavoitetta jai toteutumatta. Toinen naista koski Aniankedon kaa-
voitusta, jota ei saatu tavoitteen mukaisesti hyvaksymisvaiheeseen johtuen vaatimuksista
eri selvitysten osalta. Toinen tavoitteista koski Anianpellon messusuunnitelmaa, josta luo-
vuttiin talouspaineiden alla. Tavoitteiden toteutumista on kasitelty toimialoittain seuraa-
vissa kappaleissa.

TAVOITTEIDEN TOTEUMA 2023

B Toteutui MEitoteutunut B Toteutui osittain

14;74 %
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TOTEUTUMINEN

Toteutunut osittain

_ Ei toteutunut

Talousarvio tavoitteet vuodelle 2023

Tavoite 1

Aniankedon kaavoitus on hyvaksymisvaiheessa.

Toteutuminen

Kaava tulee hyvaksymisvaiheeseen kesilla 2024. Vaadittavien selvitysten teko on vienyt
ennakoitua enemman aikaa ja kaavan valmistelutyd paastiin kdynnistamaan suunniteltua
mydhemmin.

Tavoite 2

Aniankedon messukonsepti on valmis pastoksentekoon.

Toteutuminen

Messuajatuksesta luovuttiin talouden sopeutustarpeiden vuoksi, eikad tdma tavoite siten
toteutunut. Aluetta tullaan markkinoimaan muilla tavein.

Tavoite 3

Maanhankinta asumisen ja yritystoiminnan tarpeisiin on kdynniss3 luonnollisissa
kasvusuunnissa (Vesivehmaa — Lahden suunta, Urajarvi — moottoritien laheisyys).

Toteutuminen

Kahden maa-alueen hankinta vietiin pastcksentekoon, mutta alueita ei paadytty ostamaan.

Tavoite 4

Vuokra-asuntojen rakentamisprojekti kuntakonsernin toimesta on kdynnistynyt.

Toteutuminen

Rakentamisen hankesuunnitelma valmistui ja pa&tos paddomasijoituksesta Asikkatalot Oy:hyn
tehtiin.

Tavoite 5

Telakkaranta on valmis rakennettavaksi, rantabulevardi on suunniteltu ja ensimmainen
tontti on luovutettu.

Toteutuminen

Alue on valmis rakennettavaksi, rantabulevardi en suunniteltu ja padosin myos toteutettu.
Ensimmaista tonttia ei ole luovutettu vield - neuvottelut ostajayhtion kanssa olivat vuoden
lopulla kesken, mutta ne on sitternmin saatu paatokseen.

Tavoite &

Metsid-Aakalan yritysalueella Vesivehmaalla kunnallistekniikka on valmis (kadut yms.).

Toteutuminen

Kunnallistekniikka ja kadut ovat valmiit. Katujen asfaltointi tehdaan kesalla 2024

Tavoite 7

Kevyen liilkenteen vayld tielld 313 valilld Vehkoo — Lentotie on pinnoitusta varten valmis.
Suunnitelma Vierumaelle asti on valmis.

Toteutuminen

Vayla on valmis ja pinnoitettu. Suunnitelma Vieruméelle on viranomaisten kasittelyssa.

Tavoite 8 Monitoimilava on rakennettu.

Toteutuminen  TOteutunut suunnitelmien mukaisesti

A Hyvinvointialueen aloittaminen on tapahtunut sujuvasti Asikkalan nakokulmasta. Palvelut
jatkuvat vihintddn entisen tasoisena, mukaan lukien perhekeskus llo ja seniorikeskus Olo.
Muilta osin tavoite toteutui, mutta opiskelijahuollon palveluiden taso ja saatavuus on

Toteutuminen i
heikentynyt.

. Prosessi kuntalaisten osallistamiseksi eri palvelukokonaisuuksien kehittimisen ja muutosten

Tavoite 10
osalta on kuvattu.

Toteutuminen Prosessi on kuvattu lasten- ja nuorten osalta.

Tavoite 11  Entistd isompi osa viestostd osallistuu jollain tavalla harrastustoimintaan.

Toteutuminen

Lasten ja nuorten osalta harrastustoiminnan aktiivisuus lisdantynyt.

Tavoite 12 Kulttuurikasvatusohjelma on otettu kdyttodn.
Toteutuminen  Tavoite on toteutunut. Kulttuurikasvatusohjelmaa toteutetaan paivakodeissa ja kouluissa.
Tavoite 13 Hyva palvelu ja sen vaatima resurssointi on madaritelty.

; Tavoitteen osalta on edetty luonnosvaiheeseen, mutta lopullinen maarittely tehdaan vuoden
Toteutuminen

2024 puolella.
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Tavoite 14

Kylien kehittdmistarpeet on kartoitettu.

Toteutuminen

Kartoitus on toteutettu.

Tavoite 15

Ennakkovaikutusten arvioinnin ohjeistus on laadittu.

Toteutuminen

Ohjeistus on laadittu ja esitelty valtuustolle.

Tavoite 16

Vesihuollon tulevaisuuden kehittdmistarpeista ja rahoituksesta on kdyty keskustelut yhtién
toimivan johdon ja kunnanhallituksen valilla,

Toteutuminen

Keskusteluja on kayty aktiivisesti kunnanhallituksen ja valtuuston kanssa.

Tavoite 17

Joukkoliikenteen palveluiden kidyttdaste on arvioitu ja analysoitu. On selvitetty mahdollisuus

yhteiskdyttdautokokeiluun jollakin kylélld osana joukkoliikenteen kokonaisuutta.

Toteutuminen

Kayttoaste on arvioitu ja analysoitu. Vuoroihin on tehty muutoksia (lisdyksia, vahennyksid ja
reittimuutoksi) tdman seurauksena. Yhteiskdyttoautokokeilun mahdollisuutta kylilla on
selvitetty, mutta taloudellisesti kestdvas toteutustapaa ei ole |6ydetty.
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Tavoite 18

Ylikoulu ja lukio pidet&én vetovoimaisena. Yhteiskoulun yldkoulu on 5-sarjainen,
ylékoululaisia on yli 330 ja lukiolaisia yli 180.

Toteutuminen

Vetovoima on sailynyt, silld lukioon tuli sama maé&ra hakijoita kuin aiemmin ja yladkoulun
oppilasmééri on nousussa. Vadksyn yhteiskoulussa on seka 4 - ja 5 sarjaisia luokka-asteita.
Ylakoululaisia 305, lukiolaisia 204 (syksy 2023).

Tavoite 19

Kestidvin kehityksen agenda 2030-hankkeen tavoitteet vuoden 2023 osalta ovat
toteutuneet.

Toteutuminen

Hankkeen tavoitteet saavutettiin (jatkuvan kehittdmisen prosessi,
ympaéristokasvatussuunnitelma on laadittu, energiatalkoot, jatteenké&sittely, tietoisuutta on
lisdtty, kuntalaisten omatoimisuutta on lisétty, osallistamisen prosessi, EVA,
ympéristévaikutuksen arviointi)

Toiminallisten tavoitteiden toteutuminen 2023.

5.1.1 Kunnanhallituksen alainen toiminta

Konsernipalvelut

(palvelualue yhteensi) TA2023 Tot. Kéytté%
Toimintatuotot 386 000 368 087,23 95,4
Toimintamenot -3327730 -3384 311,47 101,7
Toimintakate (netto) -2941730 -3016 224,24 102,5

Yli/Alle

-28175
-31058
-74 494

Konsernipalveluiden toimintakate eli toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus to-
teutui lahes talousarvion mukaisena. 75 000 euron talousarvioylitys johtui Asikkalan
Elinkeino Oy:n purkamisen yhteydessa realisoituneesta kirjanpidollisesta tappiosta
(n. 200.000 euroa), jota ei ennakoitu talousarviota laadittaessa. Kyseisen tappion
kirjaaminen kayttotalousmenoksi konkretisoitui vasta tilinpaatoksen laatimisen yh-
teydessa, minka vuoksi esitysta lisamaararahasta konsernipalveluiden talousarvi-
oon ei vuoden 2023 aikana tehty. Tappio johtui yhtidlle aikoinaan hankitun maa-
alueen hankintahinnan ja myéhemmin todetun kayvan arvon erotuksesta.

Talouspalveluita tyollisti vuoden aikana talouden sopeutuksen valmistelu. Sote-uu-
distukseen liittyvat valtion rahoituslaskelmat muuttuivat 1ahes kuukausittain, joka
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hankaloitti seka viranhaltijoiden etta luottamushenkildiden tydskentelya. Valtuusto
linjasi sopeutustoimien aloittamisesta lokakuun kokouksessaan.

Kaavoituspalveluissa edistettiin Ruotsalaisen rantaosayleiskaavaa sekéd Anianke-
don kaavaa. Valtuusto hyvaksyi vuoden aikana Kuivurinmaen kaavan, Lahden kau-
punkiseutusuunnitelman seka yksityisten maanomistajien kaavahankkeita. Syksylla
kaynnistettiin valtion kanssa Lahden kaupunkiseudun kuntien ja valtion kesken
MAL-neuvottelut kaudelle 2024-2032

Merkittava panostus kunnan matkailun edistdmiseen vuoden 2023 aikana oli Vaak-
syn” matkaparkki’- kokonaisuus, jolla saavutettiin myos Paijat-Hameen yritysysta-
vallisin teko -kilpailun 3. sija. Matkaparkin tayttdaste pysyi korkeana koko sesongin
ajan. Kanavan seutu taydentyi myds pitkdan odotetun monitoimilavan myo6ta, joka
mahdollistaa moninaisen tapahtumajarjestamisen. Paijanne-talon alakertaan toteu-
tettiin puolestaan yhteistydssa yrittdjan kanssa asiakastila erilaisia tilaisuuksia pal-
velemaan.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Kunnanhallituksen alaiset konsernipalvelut pysyivét kohtuullisen hyvin budjetis-
saan. Kaavoituksessa oli tilikaudella selvéé aliresursointia, miké hidasti kaavoitus-
toimintaa.

5.1.2 Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta

Kasvatus- ja opetuspalvelut

(palvelualue yhteensa) TA2023 TA 2023 TA 2023 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.

Toimintatuotot 1769200 0 1769200 2167 130 122,5 -433412

Toimintamenot -17 583 940 -650000 -18233940 -18 342977 100,8 109 037

Toimintakate (netto) -15814 740 -650000 -16464740 -16175846 98,2 -288 894

Asikkala on profiloitunut laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen kunnaksi. Tavoit-
teena on hyvinvoiva, tasapainoinen ja vastuullinen, osallistuva, osaava ja taitava
seka omaa ja muita kulttuureja arvostava lapsi ja nuori Asikkala tarjoaa turvalliset,
nykyaikaiset ja monipuoliset oppimisymparistét, jotka innostavat leikkimiseen, lii-
kuntaan ja oppimiseen. Palvelualueen talous toteutui talousarvion puitteissa val-
tuuston 30.10.2023 § 53 myontaman 650.000 euron lisdmaararahan jalkeen. Ylitys
alkuperaiseen talousarvioon johtui paaosin henkildstokulujen toteutuessa ennakoi-
tua suurempina. Henkildstokuluissa sijaiskulut olivat merkittdvan suuret talousarvi-
oon nahden. Sairaspoissaolojen maara on noussut huomattavasti.

Varhaiskasvatus

Paivakotien painopistealueita ovat sadut, leikki ja leikkiymparistdon kehittdminen
seka lasten osallisuuden lisdaminen. Uutena toimintamuotona aloitettiin myds mus-
karitoiminta 5-vuotiaille ja "kielikylvyt” esiopetuksen oppilaille. Hyvinvointia tukevana
toimenpiteena ovat myos paivakotien yhteisolliset oppilashuoltoryhmat. Avoimessa
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varhaiskasvatustoiminnassa jarjestetaan perheille kohtaamispaikkatoimintaa (Per-
heklubi) ja lyhytaikaista lastenhoitoa eri ikaisille lapsille. Koulutuksia lasten motori-
sista taidoista ja niiden mittaamisesta jarjestettiin kevaalla seka syksylla.
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Perusopetus ja lukio

Huoli oppilaiden hyvinvoinnista ja palveluiden saatavuudesta on kasvanut viime
vuosien aikana. Kouluissa on onnistuttu luomaan toimivia kaytanteita hyvinvoinnin
seurantaa varten esim. tunnemittaukset, poissaolojen seuranta, kiusaamiskartoituk-
set ja erillinen lomake haavoittaviin ja suojatekijoihin liittyen. Valtaosa lapsista ja
nuorista voi hyvin, mutta nuorten rajattomuus ja valinpitamattdmyys ovat lisdanty-
neet. Kouluterveyskyselyn perusteella kiusaaminen tuottaa edelleen ongelmia op-
pimisymparistdissa. Kouluissa noudatetaan kiusaamisen vastaista toimintamallia,
jossa huomioidaan:

e Kiusaamisen kasite, roolit seka ilmeneminen
¢ Kiusaamisen vastaisen toiminnan tavoitteet
o Vastuukysymykset

Aurinkovuoren ja Anianpellon kouluissa kaytiin syksyn aikana luokkakohtaiset kes-
kustelut kiusaamisen liittyvissa asioista. Nuorten mielenterveysongelmat ovat myds
yleistyneet Iahivuosien aikana. Kouluterveyskyselyn perusteella peruskoululaisten
ahdistuneisuus on kasvanut vuodesta 2021. Kouluissa onkin panostettu siihen, etta
oppilas tuntee kuuluvansa joukkoon seka hanen yksildllisyyttaan arvostetaan raken-
tavasti ja hanen kasvamistaan tuetaan oikeaan suuntaan. Rakentavan vuorovaiku-
tuksen taitoja seka yhteisodllisyytta lisdavia tapahtumia/tempauksia sisallytetaan lu-
kuvuoden toimintaan niin luokan, luokka-asteiden ja koulun tasoilla. Nuorisopalvelut
ja opiskeluhuolto seka koulu- ja liikuntavalmentaja osallistuvat toiminnan tukemi-
seen ja toimintaa suunnitellaan yhteistydssa saannodllisesti. Asikkalassa on myods
kaytossa "Paijat-Hameen poissaoloihin puuttumisen malli”, jonka avulla pyritdan eh-
kaisemaan nuorten syrjaytymista.

PAIJAT-HAMEEN POISSAOLOIHIN PUUTTUMISEN MALLI

Yhteistyo kunnan, 3. sektorin ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa

-
o v

Poissaolo-
madrien seuranta

Usatietoa
ikkaamalla!

R

neljannes-
vuosittain.

YLI 70 POISSAOLOTUNTIA
Vahva tuki

YLI 50 POISSAOLOTUNTIA
YLI 30 POISSAOLOTUNTIA

Varhainen puuttuminen
+ Opettajalla on lain mukainen
velvoite puuttua poissaolothin.
« Luvattomiin/selvittamattomiin

in tulee puuttua valittomastL
« Luokanopettaja/-vaivoja keskustelee
oppilaan kanssa ja on tarvittaessa
yhteydessa huoitajin.

Kohdennetut toimet

« Yhteydenotto oppilaaseen ja huoitajaan.
« Koulun tukitoimet mietitaan
(esim tukiopetus).

« Konsuitoidaan koulun opiskeluhuoito-
paiveluita jajtal koulun ulkopuolista tahofa.
- Tarvittaessa yksiiokohtainen opisielu-
huoitotyd esim monialainen astantuntija-
ryhma Sowitaan tukitolmista ja seurannasta.
« Vastuuhenkild on luokanopettaja/-vaivoja

Kohdennetut toimet

+ Koulun tukitoimet mietitasn

(esim. joustavat opetusjariesteiyt] ja
nifta arvioidaan saannollisestl

« Taustasyiden selvittaminen yhteistyossa
opiskeluhuoitopaiveluiden kanssa.

+ Koulun ulkopuolisten tahojen
konsultaatio a yhteistyo.

« Vastuuhenkild luokanopettajaj-vaivoja.

« Koulun tukitoimet mietitaan (esim
pedagogiset ertyisjarjestelyt) ja niita
arvioldaan saanndllisesti. Tivis yhteistyd
koulun ulkopuolisten tahojen kanssa.

« Koordinoitu, monialainen yhteistyo. Yhdessa
Sovitut tavoitteet, toimenpiteet Ja seuranta.
« Tivis ja saannoilinen yhteydenpito
oppilaan Ja huoltajien kanssa.

« Vastuuhenkald sovittu monialaisen
asiantuntijaryhman tapaamisessa, usein
luokanopettajaj-valvoja/iaaja-alainen
erityisopettaja

@ KIINNITTYMISEN TUKEMINEN — YHTEISOLLISEN OPISKELUHUOLLON KEINOIN LISATAAN OPPILAIDEN HYVINVOINTIA KOULUYHTEISOSSA

Oppllaan ja
Polssaolojen Kodin ja Oppimisen Turvallinen Tunne- ja vuoro-
saannollinen koulun Osallisuus ja Koulen kolmiportainen ryhmi ja lisdiminen ja
seuranta ymeeistys valkuttaminen ey wki xavent vanvistaminen s tiedottaminen
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Vuoden 2023 aikana opiskelijoiden hyvinvointia kartoitettiin seuraavilla kyse-
lyilla/testeilla:

e THL:n kouluterveyskysely

e Paihdekysely oppilaille

o Liikenteen vaaranpaikkakartoitus

e Tunnetaitojen mittaus

e Motoristen taitojen testaus varhaiskasvatuksessa
e MOVE-testit 5. ja 8. luokilla

Lukiossa on n. 200 opiskelijaa. Kolmasosa heista on vieraskuntalaisia. Yleissivista-
vien opintojen liséksi tarjoamme monenlaista painotusta ja erikoiskursseja mm. il-
mailu- ja liikkuntalinja, teatteripaketti (mm. naytelmamusikaalit), LUMA-paketin muo-
dossa. Kansainvalisyytta tuetaan kielitarjonnan ja Erasmus-hankkeen mydota.

Opetuspalveluiden osuus talousarvioylitykseen oli n. 350 000 euroa, josta henkilds-
tokulujen osuus oli noin 240 000 euroa ja palveluiden ostojen osuus on noin 110 000
euroa.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Kasvatus- ja opetuspalvelut ovat vuodesta 2023 alkaen kunnan suurin kulueré,
mutta myds merkittdva vetovoimatekija. Oppilasméaérédn vdhentyessé tulee kiinnit-
tda huomiota siihen, etté kulut eivét kasva. Lisdksi on huomioitava varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksujen muutos. Tarkastuslautakunta on huolissaan lasten tehostetun
tuen tarpeen lisdéntymisesta, joka on huomioitava myés valtakunnallisella tasolla.
Huolta heréttdd mydés nuorten ja henkilbston jaksaminen. Tarkastuslautakunta on
edelleen erittédin huolissaan kasvatus- ja opetuspalveluiden menojen voimakkaasta
kasvusta seké budjettiylityksestéd jo toisena vuotena perékkéin. Tarkastuslauta-
kunta edellyttaa, ettd talouden toteumaa seurataan aktiivisesti ja ryhdytaan
ajoissa toimenpiteisiin, ettei talousarvioylityksia tapahdu jatkossa.

5.1.3 Hyvinvointilautakunnan alainen toimiala

Hyvinvointipalvelut

(palvelualue yhteensa) TA2023 Tot. Kéytt&% Yli/Alle
Toimintatulot 253000 269 265,79 106,6 -16 266
Toimintamenot -3 179 865 -3073 260,73 96,6 -106 604
Toimintakate (netto) -2 926 865 -2 803 994 94 95,8 -122 870

Hyvinvointipalveluiden toimintaa ohjaa valtuustossa syyskuussa 2022 hyvaksytty
Asikkalan hyvinvointisuunnitelma 2022—-2025. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tydssa tehdaan laajaa alueellista yhteistyotd seka hyvinvointialueen, ettd muiden
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kuntien kanssa. Asikkalan kunnalla on myds nimetyt yhteyshenkilot alueellisissa
verkostoissa.

Nuorisopalvelut

Avoimessa nuorisotoiminnassa (nuorisotilat, leirit ja retket) toteutui vuoden aikana
n. 4000 kayntia ja kavijamaara on kehittynyt positiivisesti edellisestd vuodesta. Ker-
hoja toteutui vuoden aikana kuusi ja niissa kaynteja yhteensa 542. Uusi koulunuo-
risotydn hanke kaynnistyi ylakoululla vuoden alussa. Koulunuorisotydssa jarjeste-
tdan erilaista kouluhyvinvointia ja yhteisollisyytta tukevaa toimintaa seka tuetaan
opettajia ja koulun henkildstéa ryhmailmididen kasittelyssa. Koulunuorisotydntekija
toimii koulun arkeen jalkautuneena toteuttaen oppitunteja, valituntitoimintaa ja tukee
myds nuoria kouluarjessa. Vuonna 2023 tavoitettiin 1384 nuorta koulunuorisotydn
jarjestettyjen toimintojen kautta (oppitunnit, teematapahtumat, palkintotunnit, luok-
katydskentely jne.). Lisaksi valituntitoimintaan osallistui vuoden aikana 1126 nuorta.

Erityis- ja etsivassa nuorisotydssa painopisteena oli edelleen kouluyhteistyo. Erityis-
nuorisotydta tehtiin kohdennetuissa pienryhmissa, kouluilla seka yhteistydssa huol-
tajien, poliisin ja muiden viranomaisten kanssa. Etsiva nuorisotyd on nuorisolakiin
perustuva palvelu, johon ilmoitetaan vuosittain oppilaitoksista tai varusmies-/ siviili-
palveluksesta keskeyttavia nuoria.

Nuorten tydpajatoiminnassa toteutui vuoden aikana 15 pajajaksoa avoimessa toi-
minnassa, tyokokeilussa ja erilaisilla koulutukseen liittyvilla jaksoilla. Kuntouttavan
tyétoiminnan osalta toiminta paattyi vuoden alussa ja siirtyi siten hyvinvointialueen
jarjestettavaksi. Nuorten tydpaja jatkaa omaa toimintaansa tuottaen nuorille avointa
toimintaa, tydkokeilupalvelua seka pajalla suoritettavaa tutkintoon valmistavaa seka
ammatillisiin opintoihin liittyvaa koulutusta sekda JOPO-luokan pajatoimintaa. Yhteis-
tydssa kunnan kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa toteutettiin vuoden aikana
Paijanne-talolle pakohuone.

Kunnassa toimii aktiivinen nuorisovaltuusto, joka ottaa tehokkaasti kantaa kunnassa
tapahtuviin asioihin. Kunnan kaikissa lautakunnissa on edustus nuorisovaltuustosta,
lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa. Nuorisovaltuusto jarjestaa aktiivisesti tapah-
tumia ja on mukana edistamassa kiusaamisen vastaista toimintaa.

Tyollisyyspalvelut

Yleisesti vuosi 2023 oli tyodllisyyden kehittymisen osalta heikompi kuin vuonna 2022.
Kunnan elinvoimaan vaikuttaneet yritysten vaihdokset seka yt-prosessit ovat naky-
neet tyollisyyden kehityksessa. Rapalan toiminnan siirtdminen toi tullessaan irtisa-
nomisia, kun Vaaksyn tehtaan tuotanto siirtyi Viroon vuoden aikana. Lisaksi muutkin
paikalliset yritykset ovat joutuneet lomauttamaan seka irtisanomaan henkiléstéaan.
Asikkalan ty6ttéomyysaste on ollut alimmillaan toukokuussa ollen 7.6 % ja korkeim-
millaan joulukuussa 11.8 %. Keskiarvona vuonna 2023 Asikkalan tyottémyysas-
teessa oli 8,8 %. Alle 25-vuotiaiden tyéttdmyysaste oli korkeimmillaan joulukuussa
16.6 %, ja matalimmillaan maalis-huhti- ja toukokuussa ollen 7.2 %. Keskiarvo alle
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25-vuotiaiden tyottomyysasteesta oli vuonna 2023 9,3 %. Aktivointiaste vaihteli 24,9
% - 35 % valilla. Aktivointiaste oli vuonna 2023 hieman korkeampi kauttaaltaan ver-
rattuna vuoteen 2022. Palkkatuella kunnalla oli vuonna 2023 yhteensa 14 henkil6a,
joista 3 hl6a oli velvoitetydllistettyja. Palkkatuella olevien maara oli oleellisesti pie-
nempi kuin vuonna 2022 (24 henkil6a, joista velvoitetydllistelyja 16 henkiloa). Asik-
kala-lisda myonnettiin vuoden aikana kahdelle eri toimijalle. Vuonna 2023 tyémark-
kinatukimaksut olivat yhteensa 414 385,79 euroa.

Paijat-Hameen tyodllisyysalueen valmistelu alkoi vuoden 2023 aikana ja tyd jatkuu
aktiivisesti vuonna 2024. Jarjestamissopimus allekirjoitettiin valtuustossa lokakuun
lopussa 2023 ja vastuukunnaksi valikoitui Hollola.

Tyottomyysasteen kehitys Asikkalassa

20

16

8,8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Liikuntapalvelut

Vuoden 2023 aikana terveysliikuntaryhmia oli yhteensa 30 eri ryhmaa. Kyseisiin
ryhmiin ilmoittautuneita yhteensa 537 henkil6a. Lisaksi jarjestettiin neljan kerran ly-
hytkursseja: Liikkuvuuskuntopiiri miehille, Kuntosalikurssi tydikaiset, Kuntosali-
kurssi seniorit, Niska-selkakurssi, Liikunnan starttikurssi seka Loyda liikunta kurssi
lapsille/varhaisnuorille.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kulttuuritapahtumia jarjestettiin 1api vuoden. Isoimpana hankkeena oli OKM:n tu-
kema sana-taidehanke, jonka puitteissa jarjestettiin esimerkiksi tydpajoja, musiikki-
konsertteja sekd runotapahtumia. Sanataidehanke tavoitti kaiken kaikkiaan yh-
teensa 850 ihmista. Paijanne-talolla jarjestettiin vuoden aikana useita nayttelyita ja
tapahtumia. Kavijoita oli vuoden aikana talossa yhteensa 43 000 ja tapahtumissa
kavijoita 1550.
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Kulttuurituottaja perusti kulttuurikerhon, johon kuka tahansa sai liittyd mukaan. Tar-
koituksena on tarjota mahdollisuus kokea kulttuuria yhdessa ja toisaalta osallistua
itse myOs tapahtumien ideointiin ja jarjestdmiseen. Kulttuurikerholla oli ensimmai-
sena vuonna 10 kokoontumista. Mukana oli myos retkia, joihin kerholaiset kulkivat
ns. kulttuuribussilla. Tama toteutettiin yhteistyossa Meitin Energian biokaasubussin
kanssa.

Museoviraston tukema Vaaksyn vesimyllymuseon kokoelmahanke tuli kolmen han-
kevuoden jalkeen paatokseen. Rakennukseen tehtiin myos kuntotarkastus ja suun-
nitelma rakennuksen seka vesimyllykoneiston yllapitoon. Uusi perusnayttely on tar-
koitus saada kuntoon kesaksi 2024.

Kirjastossa aloitti syksylla 2023 tydnsa kunnan ensimmainen mediaohjaaja, joka va-
littiin tehtavaan irtisanoutuneen kirjastovirkailijan tilalle. Mediaohjaajan tehtavanku-
vaan kuuluvat esimerkiksi kirjaston sahkoiset palvelut. Kirjaston lainaus- ja kavija-
maarat jatkoivat kasvuaan. Seka fyysisia kaynteja ettad verkkokaynteja oli aiempaa

b

il "\ Hlm

vuotta enemman.

Bongaa parhaat

lomavinkit!
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lkdantyneiden ja perheiden palvelut

Seka seniorikeskus Olon kavijat ovat antaneet positiivista palautetta kohtaamispaik-
katoiminnan jarjestamisesta. Avoimella kohtaamispaikkatoiminnalla on mahdollis-
tettu kuntalaisten yhteiséllisyytta ja osallisuuden kokemuksia. Seka Olon etta per-
hekeskus llon kavijamaarat ovat olleet kasvussa vuonna 2023, molemmissa koh-
taamispaikoissa jarjestetddan monipuolista toimintaa yhdessa verkostojen ja yhteis-
tydtahojen kanssa. Viikoittaisen saanndllisen toiminnan lisaksi mm. llon kesajuhlat
ja ikadantyvien hyvinvointimessut kerasivat vuonna 2023 mukaan runsaasti seka
kuntalaisia seka yhteistyotahoja. Ikaantyville jarjestettiin luentosarja mm. arjen tur-
vallisuudesta, korjausneuvonnasta ja ravitsemuksesta kevaalla 2023, liukuesteiden
jaon yhteydessa annettiin kohdennettua neuvontaa kaatumisen ja tapaturmien eh-
kaisysta.

Hyvinvointikertomus

Kaikki sektorit : Asikkala 2023

9 Kuntajohto

@ Perusopetus

LB
Ammatillinen koulutus

. Litkunta

. Perusterveydenhuolto

Kulttuur

TEA viisarin tulosten perusteella Asikkalan terveydenedistamisaktiivisuudessa on
tapahtunut joiltain osilta parannusta aiempiin tuloksiin verrattuna, mutta parannetta-
vaa on edelleen. Perusterveydenhuollon ja kulttuurinosalta parannettavaa on valta-
kunnalliseen tasoon verrattuna eniten. Naiden osalta on nahtavissa puutteita rapor-
toinnissa ja tiedon valittamisessa luottamushenkildille. Kuntajohdon osalta Asikka-
lan tulokset ovat valtakunnallista tasoa paremmat lukuun ottamatta osallisuutta,
jossa jaadaan valtakunnallisen tason alapuolella. Liikunnan ja lukiokoulutuksen
osalta Asikkala tulokset ovat valtakunnallista tasoa paremmat. Osa TEA viisarin tu-
loksista on selitettavissa puuttuvilla tai epatarkoilla tiedoilla. Jatkossa on tarpeen
kiinnittdd enemman huomiota TEA mittaristoon liittyvaan tiedonkeruuseen mahdol-
lisimman totuudenmukaisen ja vertailukelpoisen tiedon saamiseksi. TEA viisarin

tulokset 16ytyvat kokonaisuudessaan THL:n sivuilta ja Asikkalan kuntakohtaiset tu-
lokset linkista: https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset?r=KUNTAQ16
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Tarkastuslautakunnan arvio:

Kunta on panostanut kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseen mm. panostuksella lii-
kuntapaikkoihin ja -henkilbstéén, lainaamalla liikuntavélineistbéé kirjastosta késin
seké jarjestamaélla liikuntaan liittyvié teemapaéivié. Tarkastuslautakunta on tyytyvéi-
nen kunnan jérjestdméén toimintaan ja toivoisi, ettéd kunta kehittéisi keinoja eri pal-
veluiden kayttdjédméaéarien seurantaan.

Hyvinvoinnin edistémisessé nuorisotydssé on hyvé kiinnittdd huomiota koulukiusaa-
miseen yhdessé kasvatus- ja opetuspalveluiden kanssa.

Tyéttbmyysaste on noussut vuodesta 2022. Kunta on panostanut tyéttbmyyden eh-
kaisyyn, mutta tehtdva on kuitenkin haasteellinen. Kunnan ikdrakenne vaikuttaa
osaltaan pitkdaikaistyottémyyden tilaan. Asikkalan kunnan tyémarkkinatukimaksut
vuonna 2023 olivat 414 385,79 euroa.

Kunnassa toimii aktiivinen nuorisovaltuusto. Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta
valtuusto ja lautakunnat osallistaisivat nuorisovaltuustoa enemmén kaikessa nuoria
koskettavassa paéatbksenteossa, ja pyytden nuorisovaltuuston lausuntoja valmis-
teilla oleviin asioihin esimerkiksi Vaéksyn yhteiskoulun/lukion piha-alueen suunnit-
telussa, johonka nuorisovaltuustolla ei ollut vaikutusmahdollisuutta.

Seniorikeskus Olon toiminta on keskittynyt pddosin Vaaksyyn, joka hankaloittaa
reuna-alueiden vanhusten osallistumista Olon toimintoihin. Tarkastuslautakunta
edellyttaa, ettd myds kauempana asuvat vanhukset otetaan huomioon palvelujen
tarjonnassa.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Juha Hyttinen oli esteellinen, eiké osallistunut
hyvinvointipalveluiden tavoitteiden arviointiin.

5.1.4 Teknisen lautakunnan toimiala

Tekniset palvelut

(palvelualue yhteensa) TA2023 Tot. Kéytt&% Yli/Alle
Toimintatuotot 10570573 10 698 909 101,2 -128 336,33
Toimintamenot -11737633 -10372102 88,4 -1 365 530,79
Toimintakate (netto) -1 167 060 326 807,12 -28,0 -1493 867,12
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Teknisten palvelujen toimintakate

1 200 000
1054 452
800 000
661230
r = 2019
= 2020
364892
400 000 2021
= 2022
2023
- 2020 2021 2022 2023
120452
-400 000 -326 807

Teknisten palveluiden talousarvio toteutui suunniteltua paremmin. Sahkon hinta ei
noussut merkittavasti kuten talousarvioon oli ennakoitu ja sdhkdn hinnan suojaukset
onnistuivat hyvin. Toimintakatteessa on nakyvissa suuri muutos vuodesta 2022, toi-
mintakatteen ollessa 326 807 euroa, kun vuonna 2022 se oli 1 054 452 euroa ne-
gatiivinen. Toimintakate on ollut viime kerran positiivinen vuonna 2019. Vuodesta
2023 alkaen palvelualueen kustannuksista poistui palo- ja pelastustoimen maksu-
osuus, toiminnan siirtyessa hyvinvointialueelle seka liikuntapaikkojen hoidon kus-
tannukset, toiminnan siirtyessa hyvinvointipalveluille. Edelld mainittujen kustannus-
vaikutus oli yhteensa noin miljoona euroa.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Huolellinen suunnittelu, valmistelu ja vaikutusarvioinnit ovat ensiarvoisen tarkeita.
Kokonaisvaikutusten arviointi, kaikkien investointien ja hankintojen osalta, tulee olla
Jokapéivéisté toimintaa. Sopimusten tekeminen ja hallinnointi siten, ettei esim. urak-
kasopimuksissa tule kohtuutonta lisétyén tarvetta ja sitd kautta liséé kustannuksia
kunnalle. Tilintarkastuksen yhteydessé esille nousi, ettd kunnan hankintaohje on
paivityksen tarpeessa, tarkastuslautakunta suosittelee hankintaohjeen péivitta-
mista.

Mirja Jérvinen on toiminut varajdsenené teknisen lautakunnan kokouksissa. Hén ei
osallistunut teknisen lautakunnan arviointiin.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2023



25

6 KAYTTOTALOUS YHTEENSA, TULOSLASKELMA JA INVESTOINNIT

KAYTTOTALOUS YHTEENSA Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuminen Kaytto% Yli/Alle
muutokset muutoksen
jalkeen
|KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot 386 000 0 386 000 368 087 954 -28 175
Toimintamenot -3224430 0 -3224430 -3251217 100.8 -50 509
Toimintakate (netto) -2 838 430 0 -2838430 -2883 130 1016 -78 684
|KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatulot 1769 200 0 1769200 2166 830 1225 433112
Toimintamenot -13 095 360 -850 000 -13 745 360 -13 963 637 101,86 218277
Toimintakate (netto) -11 326 160 -850 000 -11976 160 -11 796 807 98,5 -179 353|
[HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatulot 253 000 0 253 000 269 691 108.,6 -18 601
Toimintamenot -2432085 0 -2432085 -2308 837 94,9 -123 428
Toimintakate (netto) -2179 085 0 -2179085 -2038 946 936 -140 1 19|
TEKNISET PALVELUT
Toimintatulot 3483815 0 3483815 3608414 106,1 -212 509
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -10 000 933 0 -10000933 -8 646 790 865 -1354143
Toimintakate (netto) 6517 118 0 8517118 -4 950 375 760 -1568 743|
YHTEENSA
Kiyttotaloustulot 5892015 0 5892015 6 501 022 110,3 609 007
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 1070 1070
Kiyttotalousmenot -28 752 788 -650 000 -29 402 788 -28 170 281 958 1232507
Kiyttotalous netto -22 860 773 -650 000 -23 510773 -21 668 189 922 1842584
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA talousarvio muutokset muutoksen
kaikki tulot ja menot jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 2383815 0 2383815 271144248 327 627,48
Maksutuotot 816 000 0 816 000 653 183,84 -162 816,16
Tuet ja avustukset 592 000 0 592 000 987 575,13 395 575,13
Muut toimintatuotot 2100 200 0 2100200 2148820,99 48 620,99
Toimintatuotot yhteensa 5892015 0 5892015 650102244 609 007,44
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 1 069,68 -1 069,68
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 327 334 -515 000 -16 842334 -16 714 777,71 127 556,29
Palkat ja palkkiot -13 095570 413780 -13509 350 -13422511,98 86 838,02
Henkilosivukulut -3231764 -101 220 -3332984 -3 292 266 4071827
Elakekulut -2776 954 -83703 -2 860657 -2757 566,16 103 090,84
Muut henkilosivukulut -454 810 -17 517 472327 -534 699,57 -62 372,57
Palvelujen ostot 6679715 -110 000 6789715 -6096 982,14 692 732,86
Aineet, tarvikkeet ja tavara -3732469 0 -3732469 -2496 247,61 1236 221,39
Avustukset -1 114 700 -25 000 -1139700 -1195 346,68 -55 646,68
Muut toimintakulut -898 570 0 -898 570 -1666 926,84 -768 356,84
Toimintakulut yhteensa -28 752 788 -650 000 -29 402 788 -28 170 280,98 1 232 507,02
TOIMINTAKATE -22 860 773 -650 000 -23 510 773 -21 668 188,86 1840 444,78
Verotulot 17 730 000 0 17 730000 18 133 206,04 403 206,04
Valtionosuudet 10 291 000 0 10291 000 10 265 561,00 -25 439,00
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 0 0 0 210 626,17 210 626,17
Muut rahoitustuotot 50 000 0 50 000 143 254 92 93 254,92
Korkokulut -130 000 0 -130 000 -123 136,40 6 863,60
Muut rahoituskulut -120 000 c -120 000 -1123379¢ 766204
Rahoitustuotot ja -menot yht. -200 000 0 -200 000 118 406,73 318 406,73
VUOSIKATE 4960 227 -650 000 4310227 684898491 2 536 618,55
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 500 000 0 -2500000 -2761026,61 -261 026,61
Arvonalentumiset 0 0 0 -195 088,95 195 088,95
TILIKAUDEN TULOS 2 460 227 -650 000 1810227 3892869,35 -2082642,35
Poistoeron muutos 94 282 0 94 282 105 067,63 10 785,63
Varausten muutos 0 0 0 -3500000,00 -3500 000,00
TILIKAUDEN YLIJ/ALIJAAMA 2554 509 -650 000 1904 509 497 936,98 -1 406 572,02

Paijat-Hameen hyvinvointialueen palkkaharmonisaatio

Paijat-Hameen kunnat ovat edelleen eri mielta Paijat-Hameen hyvinvointialueen
kanssa palkkaharmonisaation kustannuksista. Tyontekija- ja tydnantajaosapuolet
saavuttivat palkkaharmoinisaatioasiassa sovun syksylla 2023 ja Paijat-Hameen
hyvinvointialue hyvaksyi ratkaisun. Hyvinvointialue ilmoitti, etta Asikkalan kunnan
osuus takautuvasti maksettavista palkoista olisi 921 479 euroa. Asikkalan kunta on
muiden Paijat-Hameen kuntien kanssa edelleen sita mielta, etta kunnat eivat ole
vastuussa naista takautuvista palkkaharmonisaatiokustannuksista ja sen vuoksi
Asikkalan kunta, eivatka muut kunnat tee asiassa tilinpaatdkseen minkaanlaista
varausta. Paijat-Hameen hyvinvointialue teki Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatokseen vuodelta 2022 noin 20 miljoonan euron
suuruisen varauksen arvioimansa takautuvan palkkaharmonisaatiokustannuksen
VUOKSI.
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Tarkastuslautakunnan arvio:

Kunnan talous on positiivinen kunnan tuloksen ollessa 3,9 miljoonaa euroa,
osoittaen ylijgédmééa 497 937 euroa. Tilikauden tuloksesta tehtiin 3,5 milj. euron
suuruinen investointivaraus terveysaseman tulevaisuudessa toteutettavaa
investointia varten. Terveysaseman investointia ei ole kuitenkaan ké&sitelty
talousarviossa 2024. Tarkastuslautakunta suosittelee jatkossa harkitsemaan
taloussuunnitelman investointiosan ajallisen laajuuden kasvattamista esim. viiteen
vuoteen, etenkin merkittdvien tulevien investointihankkeiden osalta.

Kasvaviin kustannuksiin (palkka, energia, korkokulut, rakentaminen) on
tulevaisuudessa kiinnitettédvéa erityistd huomiota talouden tasapainon
séilyttdmiseksi. Vuoden 2023 aikana kuitenkin toimintakulut toteutuivat
huomattavasti talousararviota alempina, kun enegian hinnannousun suurimmilta
kustannuksilta véltyttiin. Vertailukelpoiset toimintakulut (ilman sote-uudistuksessa
siirtyneité kustannuksia) kasvoivat edellisvuodesta 5%.

Kunnan lakisééteiset menot ovat kasvaneet edelleen. Lautakunnan nédkemys on,
etté lakisaéateiset palvelut on jarjestettdva. Omien resurssien riittdméttémyys
Johtaa kalliimpiin ostopalveluihin. Tarkastuslautakunta edellyttéé, etté niin menojen
kasvuun kuin maksutuottojen maéréén kiinnitetadan entistd enemman huomioita, ja
néiden syitd analysoidaan paremmin. Toteumien seurantaa on tiivistettdvé ja
raportointia kehitettévé, jotta tilanteisiin ehditdén reagoida. Tyéllistdmisen
kustannuksiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin.

Henkilbstékulujen kasvun tulee olla perusteltua lisdrekrytointien osalta, ja
toiminnan on oltava tehokasta. Konserniohjaukseen ja omistajapolitiikkaan tulee
kiinnitt&& erityistd huomiota.
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7 STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kuntastrategia

Asikkalan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mu-
kaisesti. Strategian tarkoitus on maaritella kunnan pitkan aikavalin toiminnan ja ta-
louden tavoitteet. Asikkalan kunnan uuden strategian valmistelu on aloitettu ja kun-
nanvaltuusto hyvaksyi uuden strategian 13.6.2022.

Asikkalan menestysteemat ovat
e Houkutteleva Asikkala

o Aktiiviset ja vireat asikkalalaiset
e Tulevaisuuden tekijat

Kestava kehitys on olennainen osa Asikkalan toimintaa. Teemme kaiken taloudelli-
sesti, sosiaalisesti ja ympariston kannalta kestavalla tavalla.

KARKIHANKKEET:

Houkutteleva Asikkala
o Edistetaan tonttitarjontaa ja vuokra-asuntojen rakentamista

o Teiden 24 ja 313 kevyen liikenteen vaylia kehitetdan osana maakunnallisia paa-
pyora-reitteja

o Edistetaan yritysten sijoittumista Vesivehmaan yritysalueelle

¢ Aniankedon kaavoituksella ja asumisen messujen jarjestamiselld edistetaan
kunnan vetovoimaa

¢ Vanhan Vaaksyn, kanava-alueen ja kunnan satama-alueiden kehittamista jatke-
taan pitkajanteisesti

Aktiiviset ja vireat asikkalalaiset

e Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielenterveyden edistaminen yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa

o Kuntalaisten kuulemista, osallistamista ja suoraa demokratiaa edistetaan ja
osallistu-van budjetoinnin kayttda laajennetaan ja kehitetaan

¢ Asikkala on kunnan ja yhdistysten yhteistydna Suomen harrastusrikkain kunta
kaikille ikaryhmille

e Perhekeskus llon ja seniorikeskus Olon toimintojen vakiinnuttaminen ikaihmis-
ten ja lapsiperheiden palveluiden keskuksina

o Kulttuuritapahtumia edistetaan ja kulttuurikasvatusta lisataan
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Tulevaisuuden tekijat

e Palvelulupaus: Asiakaslahtdisyys nakyy kaikissa kunnan palveluissa ja kunnan
palvelut eivat jaa kasvottomiksi. Kunnan tyontekijat reagoivat yhteydenottoihin
ripeasti ja asiakas ohjataan aina oikean tahon puoleen.

o Kylien elinvoimaisuutta kehitetdan - Laaditaan ennakkovaikutusten arvioinnin
ohjeistus valmistelun ja paatoksenteon tueksi - Vesihuollon palveluiden turvaa-
minen ja kehittdminen omistajaohjauksella

ARVOMME

Ennakoiden

Verkostoidumme kehittamistyossa ja
palvelutoiminnassa. Johdamme
kuntaa pitka-janteisesti ja
valmistelemme paatoksemme
perusteellisesti. Toimimme
kustannus-tehokkaasti ja
taloudellisesti kestavasti.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Uusi kuntastrategia on vahvistettu 13.6.2022, jolloin strategiaa on ldhdetty toteutta-
maan tilikaudella. Strategian kédrkihankkeet ovat selkeitd ja konkreettisia. Tarkas-
tuslautakunta edellyttaa, etté kaikkia kdrkihankkeita tullaan edistdmé&én tasapainoi-
sesti painotustarpeiden mukaan.

Tarkastuslautakunta edellyttda edelleen, ettéa strategiassa asetetut tavoitteet naky-
vét vahvasti toimialojen toiminnassa ja tavoitteiden asetannassa. Tarkastuslauta-
kunta haluaa kannustaa palvelualueita kehittdméaéan talousarviotavoitteita, toimenpi-
teitd ja mittareita sekéd ottamaan Asikkalan kuntastrategian osaksi toimintaansa.
Vuoden 2023 toiminnalliset tavoitteet tukivat strategian toteutumista ja tavoitteet to-
teutuivat varsin hyvin. Ennakkovaikutusten arvioinnin ohjeistus saatiin laadittua vuo-
den 2023 aikana.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2023



30

8 KONSERNIYHTEISOT
8.1 Olennaiset tapahtumat konsernissa

Asikkalan Elinkeino Oy purettiin ja poistettiin kaupparekisteristda vuoden 2023 ai-
kana. Yhtidon purkamisen yhteydessa konkretisoitui noin 200.000 euron suuruinen
kirjanpidollinen tappio, joka kirjattiin konsernipalveluiden palvelualueelle menoksi.
Tappio johtui yhtidlle aikoinaan hankitun maa-alueen hankintahinnan ja myéhemmin
todetun kayvan hinnan erotuksesta. Aurinkovuoren Vesi Oy:n ja Asikkalatalot Oy:n

toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu seuraavissa kappaleissa.
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8.2 Aurinkovuoren Vesi Oy

Tilikauden tulos toteutui 477 454 € alijadmaisena. Toimintatuotot olivat 1 474 410
euroa alittaen talousarvioennusteen, ollen kuitenkin hieman edellisvuotta suurem-
mat. Kulut ylittyivat talousarvioon ndhden 116 627 €. Liittymamaksutuloja laitokselle
tuli vuoden aikana 37 134 euroa. Laitoksen nettoinvestoinnit olivat n. 1,6 milj. euroa.
Suunnitteilla on kattavia investointeja tulevaisuudessa kuten vesi- seka jatevesiver-
koston saneeraus. Investointien arvioitu summa vuosina 2023—-2036 on n. 7 335
000 €

Yhtidlla oli tilikauden alkaessa lainaa 3,5 miljoonaa euroa ja vuoden aikana inves-
tointien edetessa lainamaara nousi 5 miljoonaan euroon. Vuonna 2022 rahoituskus-
tannukset olivat 88 000 euroa ja vuonna 2023 korkotason nousun mydta rahoitus-
kustannukset nousivat 183 000 euroon, mika heikensi yhtion tulosta merkittavasta.
Yhtio on vuosien mittaan rakennuttanut kunnan kaavoittamille maa-alueille vesi-
huoltolaitoksen verkostoa, mutta alueet eivat ole suunnitellusta rakentuneet, jonka
seurauksena yhtiolta on kiinnittynyt merkittavasti varoja alueille ilman tuloa. Yhtio
kavi keskustelua asiasta omistajan kanssa ja omistaja teki yhtioon tilikauden aikana
400 000 euron suuruisen paaomasijoituksen, joka kattaa rakentamattomien kaavoi-

tettujen alueiden vesihuollon rakentamiskustannuksia.

Vuoden aikana suoritettiin infrastruktuurin kartoitus ja laadittiin 15 vuoden vesi- ja
viemariverkoston saneeraussuunnitelma. Saneeraussuunnitelman toteuttamisen
jalkeen yhtio tarkasteli taloudellista tilannetta ja tarkasti yhtion vesihuoltotaksoja-
huomioiden tulevat investoinnit. Taksan korotuksilla yhtié pystyy toteuttamaan tule-
vien vuosien velvoitteet. Lisaksi yhtio tarkasti myds vesihuoltolaitoksen muut taksat,
jotka olivat paivittamatta. Osa taksojen tarkastelusta oli tapahtunut yli 10 vuotta sit-

ten.
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AURINKOVUOREN VESI OY

TAVOITE 1.

Yhtio tekee positiivisen tuloksen vuodelle 2023,

Toteutuminen:

Tavoite i toteutunut, vaan yhtion tilikauden tulos oli 477.000 euroa tappiollinen.

TAVOITE 2.

Yhtic laatii kuntoarvion ja peruskorjiaussuunnitelman kriitisestad vesi- ja viemariverkostosta.

Toteutuminen:

Tavoite toteutui. Saneeraussuunnitelma on laadittu 15 vuoden ajalle.

TAVOITE 3.

Vesihuollon tulevaisuuden kehittamistarpeista ja rahoituksesta kaydaan keskustelut yhtion toimivan
johdon ja Asikkalan kunnan- hallituksen valilla. Pyritdan parantamaan vuorovaikutusta yhtion ja
valtuutettujen valilla.

Toteutuminen:

Tavoite toteutui. Keskusteluja on kayty seka valtuuston ettd kunnanhallituksen kanssa.

TAVOITE 4.

PTS:n {pitkan téhtdimen suunnitelman) laatiminen.

Toteutuminen:

Tavoite toteutui. Pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS) on laadittu.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Konserniohjausta on parannettu vuoden 2023 aikana. Talouden hallintaan on reagoitu hin-
nantarkistuksilla pitkéntahtaimen suunnitelmilla verkoston kunnostamiseksi. Aurinkovuoren
Veden taloudellinen tilanne ja tulevien vuosien suuret investoinnit aiheuttavat huolta. Kun-
talaisia huolestuttaa Aurinkovuoren Veden hintojen nousu. Tarkastuslautakunta pyytéaé ver-
tailutietoja vastaavien kuntien vesimaksuista. Myyméttémien tonttien myyntig tulee tehos-

taa, koska ne rasittavat Asikkalan kunnan ja Aurinkovuoren Veden taloutta.
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8.3 Asikkalatalot Oy

Asikkalatalot Oy kaynnisti tilikauden aikana uudistuotantohankkeen omistajaohjauk-
sen mukaisesti ja hanketta on viety eteenpain suunnitellusti. Kohteissa Nukarintie 2
ja Kurratie 2—4 toteutettiin hanke, jossa luovuttiin oljylammityksesta ja siirryttiin kau-
kolampddn. Vuoden aikana suoritettiin Rusthollintie 10 salaojien ja sadevesijarjes-
telmien korjaustyot, Sirkkusentie 1 aluevalot uusittiin ja lisaksi useisiin kiinteistoihin
tehtiin huoneistoremontteja. Liikevaihtoa yhtio teki tilikauden aikana 1,78 miljoonaa
euroa, tuloksen osoittaessa voittoa 24,93 euroa. Yhtion maksuvalmius on pysynyt

hyvana eika yhtidlle ole kertynyt maksuhairiomerkintdja.

Valtuusto paatti tehda 6 miljoonan euron suuruisen paaomasijoituksen yhtidodon sen
taseen vahvistamiseksi ja toiminnan laajentumisen mahdollistamiseksi. Paaomasi-

joitus toteutetaan uuden vuokratalon rakentamisen tahdissa vuodesta 2024 alkaen.

ASIKKALATALOT OY

TAVOITE 1.

Tavoitteena fossiilisesta polttoaineista luopuminen (oljylammitys) vuoden 2023 aikana. Kohteet sijaitsevat
Nukarintie 2 ja Kurratie 2—-4. Vaihtoehtoina ovat kaukolampo ja maalampao, selvitykset naista lam-
mitysmuodoista ovat kaynnistetty syksyn 2022 aikana.

Toteutuminen:

Kohteissa Nukarintie 2 ja Kurratie 2-4 luovuttiin oljylammityksesta ja siirryttiin kaukolampoon,
kaukoldampo kytkettiin kayttoon ko.kohteissa lokakuussa 2023. ARA:n avustusten hakeminen kesken.

TAVOITE 2.

Uudistuotantohankkeen eteenpain vieminen.

Toteutuminen:

Uudistuotantohanketta vietiin eteenpain.
- tehtiin hankesuunnitelma
- valmisteltiin tontin hankintaa
- valmius aloittaa SR-urakan kilpailutus vuoden 2024 alussa
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TAVOITE 3.

Tavoitteena pitaa saannollisilla huoneistokorjauksilla ja kiinteistojen yllapidolla asukastyytyvaisyys ja
kayttoaste hyvana.

Toteutuminen:

Rahoituskulujen (korko)noustessa huomattavasti jouduimme jaadyttamaan isojen
huoneistokorjausten tekoa ko.tilikaudella. Tama aiheutti hieman kayttoasteen laskua. Kiinteistojen
tarvittavat korjaukset tehtiin suunnitellusti seka akuutit korjaukset pystyttiin hoitamaan.

TAVOITE 4.

Tavoitteena taloudessa seurata aktiivisesti kustannusten nousua ja
pitaa yhtion maksuvalmius hyvana.

Toteutuminen:

Maksuvalmius saatiin pidettya hyvana ko. tilikaudella siirtamalla osa huoneistokorjauksista
seuraavalle tilikaudelle.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta edellyttaa kunnalta vahvaa konserniohjausta, jotta yhtibiden
toiminta kehittyy haluttuun suuntaan. Tarkastuslautakunta on huolissaan valtion hal-
lituksen muutoksista liittyen asumistukiin ja siten yhtiébn vuokraustilanteeseen. Tar-
kastuslautakunta edellyttaa, etté hallituksen muutokset otetaan huomioon talouden

suunnittelussa.

Tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja Satu Jaatinen oli esteellinen, eiké osallis-
tunut Asikkalatalot Oy:n tavoitteiden arviointiin.
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9 HENKILOSTO
9.1 Henkilostdmaara ja palkkakustannukset

Vuoden 2023 lopussa Asikkalan kunnan palveluksessa oli 357 henkilda otettaessa
huomioon vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset, sivutoimiset, tydllistetyt ja oppisopi-
mussuhteiset. Henkildstdon kokonaismaara on hieman laskenut vuoteen 2022 ver-
rattuna (vuonna 2022 365 henkil6a). Vakinaisen henkildston maara on jatkanut nou-
suaan 3 henkildlla ja maaraaikaisten maara puolestaan laskenut 5 henkildlla. Edel-
lisvuoteen verrattuna vuonna 2023 henkildstomaarien kasvu eri palvelualueilla pysyi
maltillisena tai jopa laski. Henkildstdmaaran kehitys on laskusuuntainen mm. kas-
vatus- ja opetuspalveluissa. Henkilostdmaaraltdan suurin Asikkalan kunnan palve-
lualueista on kuitenkin edelleen kasvatus- ja opetuspalvelut, jossa tydskentelee noin
61,7 prosenttia kunnan henkildstosta.

Kunnan henkiloston maara

Henkilosto (31.12.) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Muutos ed. vuoteen
Vakinaiset 236 235 244 258 267 270 3
Maaraaikaiset 46 51 53 45 62 57 -5
Yhteensa 282 286 297 303 329 327 -2
2019 2020 2021 2022 2023
Palkat ja palkkiot 10 764 000 10 861 000 11775824 12 407 044 13422512
Elakekulut 2 670 000 2 652 000 2810815 2922579 2757 566
Muut henkilosivukulut 295 000 359 000 414 851 511713 534 700
Yhteensa 13 729 000 13 872 000 15001 490 15841335 16714 778

Pienen tauon jalkeen toteutettiin tydhyvinvointikysely, jossa arvioitiin vuotta 2022.
Tulokset olivat kokonaisuudessaan oikein hyvat koko kunnan tasolla. Jokaisessa
yksikdssa/palvelualueella tehtiin tulosten pohjalta kehittamissuunnitelma. Kyselyyn
liittyen tuli erityisen hyvaa palautetta yhtenaisesta ja osallistavasta tulosten purka-
misesta tydyhteisdissa. Kysely toteutettin KEVA:n valmista tyohyvinvointikysely-
pohjaa noudattaen.

9.2 Vaihtuvuus

Kunnan palveluksessa vakinaisesti tydskentelevien palvelussuhde oli kestanyt kes-
kimaarin 8,4 vuotta. Vakinaisesta henkildstosta 33 prosenttia on tydskennellyt vuo-
den 2023 lopussa yli 10 vuotta. Yli 30 vuotta kestaneissa palvelussuhteissa oli noin
1,1 prosenttia vakinaisesta henkildstdsta. Palvelussuhteen kesto on lyhentynyt vuo-
desta 2018, jolloin keskimaarainen palvelussuhteen kesto oli noin 13 vuotta.
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yli 25 vuotta
20-24 vuotta 4%
8% Alle 2 vuotta
21%
15-19 vuotta

10-14 vuotta
12%

2-4 vuotta
28 %

5-9 vuotta
18 %

Vuonna 2023 vakinaisia palvelussuhteita paattyi 18 ja alkoi 23. Vuonna 2023 tayt-
télupia haettiin eniten kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelualueen palvelussuhtei-
den (virat ja toimet) tayttamiseen. Vuonna 2023 esihenkil6t ovat kayneet organisaa-
tiosta poislahtevien kanssa lahtokeskustelun kunnan henkiléstoohjeiden mukai-
sesti. Edelleen vuonna 2024 rekrytointien hakijamaaria pyritdan kasvattamaan rek-
rytoinnin sujuvoittamisella, rekrytointeihin liittyvan viestinndn ammattimaisuudella ja
eri tiedotus- ja sosiaalisen median kanavia hyédyntdmalla. Kunta on saanut haki-
joilta hyvaa palautetta rekrytointiviestinnasta vuonna 2023.

Alkaneet uudet palvelussuhteet 23 8,6
Paattyneet palvelussuhteet 18 6,7

9.3 Henkiloston elakoityminen

Vuonna 2023 paattyneistd vakinaisista palvelussuhteista 3 paattyi vanhuuselak-
keelle jaamisen vuoksi. Vuoden 2023 ikdjakauman perusteella vanhuuselakkeelle
siirtyy vuoteen 2028 mennessa arviolta vajaa kymmenkunta henkil6a vuosittain. Ku-
ten edella kuvattiin, tulevien elakoitymisien huomioiminen rekrytoinneissa on erittain
tarkeaa, jotta elakoitymisten yhteydessa voidaan parhaalla mahdollisella tavalla
huomioida vanhuuselakkeelle jaavien osaamisen jatkuvuus seka varmistaa, etta or-
ganisaatiossa on se osaaminen, jota tulevaisuuden haasteet edellyttavat. Osatyo-
kyvyttomyyselakkeelld oli vuonna 2023 alle 10 henkilda. Jokainen uusi tyokyvytto-
myyselake tai kuntoutustuki vaikuttaa kuntatydnantajan tydkyvyttomyyselakemak-
suihin, jonka vuoksi on tarkeaa, etta tyonantaja vaikuttaa tukitoimenpiteillaan tyossa
jatkamiseen. Olennaisessa roolissa on tydnantajan uusi varhaisen tuen malli, jossa
tydntekijan tyokykya tuetaan jo varhaisessa vaiheessa. Eldkemaksuja maksettiin
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vuonna 2023 yhteensa 2 263 440 euroa (brutto). Vuonna 2022 maksettiin yhteensa
2 925 635 euroa.

Vanhuuselikkeelle siirtyneet Lukumaara
2023 3
2022 12
2021 8
2020 7
2019 6
2018 9

9.4 Tyoéterveystasoiset poissaolot

Vuonna 2023 sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 5438 kalenteripaivaa. Sairaus-
poissaoloja on ollut keskimaarin 15,23 kalenteripaivaa henkil6a kohti. Edellisvuo-
teen verrattuna sairauspoissaolojen keskimaarainen kalenteripaivien maara on kas-
vanut (2022; 13,27). Kunta-alan sairauspoissaoloihin verrattuna, Asikkalan kunnan
sairauspoissaolojen keskimaarainen kalenteripaivien maaran kasvu on kuitenkin ol-
lut koko kunta-alaa maltillisempaa. Historiassa kunta-alan sairauspoissaolojen
maara kasvoi 2000-luvulla aina vuoteen 2008 asti, jolloin sairauspoissaoloja oli kes-
kimaarin 19,4 paivaa yhta henkilétydvuotta kohden. Tasta lahtien sairauspoissaolot
vahenivat vuoteen 2015 mennessa keskimaarin 2,9 paivalla ja vuonna 2015 sai-
rauspoissaolopaivia oli keskimaarin 16,5. Taman jalkeen sairauspoissaolopaivien
keskimaarainen kesto pysyi hieman alle 17 paivassa vuoteen 2021 asti. Vuonna
2022 sairauspoissaolopaivien keskimadarainen kesto kaantyi jyrkkdan kasvuun.
Vuonna 2022 sairauspoissaolojen keskimaarainen kesto oli 20,7 paivaa (kunta-alan
tilastolahde: KT Kuntatyonantajat).

Pidempien, yli 60 paivaa kestavien poissaolojen maara lahti jalleen hieman kasvuun
ja lyhyempien, alle 10 paivaa kestavien poissaolojen maara hieman vahentyi edel-
lisvuoteen verrattuna. Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat vuonna 2023 oli-
vat mielenterveyden ongelmat seka tuki- ja likuntaelinsairaudet. Lisaksi erilaiset pit-
kakestoiset hengitystieinfektiotaudit aiheuttivat merkittdvan osan poissaoloista.
Konkreettinen seuraus poissaolojen kasvusta on ollut vuoden 2023 aikana mm.
opetus- ja kasvatuspalveluiden talousarvioylitys, joka johtui suurelta osin sijaisten
palkkaamisten vuoksi tapahtuneesta kustannusten kasvusta.
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Kalenteri- Kalenteri-
paivat paivat

2023

2022

2021

2020 2019

Lyhpet patssnolot e 4 1196 1366 989 883 991
paivaa

Poissaolo 4-10 paivaa 1156 2003 1122 1119 724
Poissaolo 11-60 paivaa 1798 1297 1340 1299 2112
Poissaolo 61-90 paivaa 579 178 536 465 600
Poissaolo 91-180 paivaa 469 0 599 2044 148
Poissaolo yli 180 paivaa 240 0 571 0 0
Yhteensa 5438 4844 5157 5810 4575

9.5 Osaava henkilosto

Vuoden aikana koulutuspaivia kertyi arviolta yhteensa noin 530 ty6paivaa, josta 302
kertyi kasvatus- ja opetuspalveluille (varhaiskasvatus 186 ja koulut 116), 147 tekni-
sille palveluille, 68 hyvinvointipalveluille ja 13 konsernipalveluille.

W Kasvatus- ja opetuspalvelut
m Konsernipalvelut
M Hyvinvointipalvelut

M Tekniset palvelut
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Tarkastuslautakunnan arvio:

Henkiléstbméaéré on jatkanut kasvuaan, erityisesti kasvatus- ja opetuslautakunnan
palvelualueella. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd henkilbstéméérié ja -
kustannuksia verrattaisiin tilinpéétoksessé vastaavankokoisten kuntien lukemiin
toimialueittain.

Asikkalan kunta on kehittéanyt henkilbstopolitiikkaansa lisdédmélla kannustimia,
ennaltaehkéisevélla toiminnalla ja kouluttamalla henkiléstééén mm.
tybpaikkaohjaajan koulutuksella.

Sairauspoissaolojen mééré on kasvanut vuodesta 2022 n. 600 péivélla. Lyhyiden
sairauspoissaolojen mééréa on puolestaan laskenut edellisvuodesta, mutta pitkien
sairauspoissaolojen mééréassé on nékyvissé selkeéé kasvua. Henkilbstén
hyvinvoinnin seuraaminen ja edistdminen on &drimmaéisen térkedé ja maksaa
itsensé takaisin pidemmaélla aikavélilld. Tarkastuslautakunta on huolestunut
haasteista nuorison hyvinvoinnissa, joka ndkyy mm. oppilaiden
héiribkéyttdytymisend, joka taas vaikuttaa henkiléstén tybhyvinvointiin ja
Jjaksamiseen.
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10 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOYHTEENVETO

Tarkastuslautakunta arvioi, etta kunnan toiminta on jarjestetty paaosin tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta kunnan taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Toi-
minnan tavoitteiden tarkastuslautakunta arvioi toteutuneen riittavassa maarin.

Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta toimintojen seurantaa parannetaan ja kannus-
tetaan konsernia ja palvelualueita kehittdmaan talousarviotavoitteita, toimenpiteita
ja mittareita edesauttamaan kuntastrategian tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta esittaa tilinpaatoksen hyvaksymista, edellyttaen, etta kunnan-
valtuusto kokouksessaan 3.6.2024 hyvaksyy terveysaseman investoinnin lisayksen
taloussuunnitelman investointiosaan vuosille 2027-2028.

Tarkastuslautakunta esittdd vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilikaudelta
1.1-31.12.2023 edellyttaen, ettd kunnanvaltuusto kokouksessaan 3.6.2024 hyvak-
syy terveysaseman investoinnin lisdyksen taloussuunnitelman investointiosaan
vuosille 2027-2028.

Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2023 kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi ja esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista ha-
vainnoista ja kehitystoimenpiteista hallituksen ja toimialojen selvitykset niin, etta ne
voidaan kasitella marraskuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouk-
sessa, ja taman jalkeen toimittaa tarkastuslautakunnalle.

Asikkalassa 21. toukokuuta 2024

Asikkalan kunnan tarkastuslautakunta

Juha Hyttinen Satu Jaatinen Mirja Jarvinen Elina Vesterinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen jasen

Paivi Kantola Markku Salomaa Joni Kalke

jasen jasen jasen
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