Lautakuntien ja kunnanhallituksen lausunnot tarkastuslautakunnan vuoden 2023
arviointikertomuksen johdosta
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Tarkastuslautakunta hyvaksyy vuoden 2023 arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta paattaa

1. hyvéaksyé vuoden 2023 arviointikertomuksen lahetettavaksi valtuustolle
ja

2. esittda valtuustolle paatettavaksi, etta se pyytaa
arviointikertomuksessa julkituoduista huomioista kirjalliset vastaukset
erikseen lautakunnilta omaan osuuteensa seka kunnanhallitukselta.

Hyvéksyttiin paatésehdotus.

Valtuusto paattdd merkitd vuoden 2023 arviointikertomuksen tiedoksi ja
pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista huomioista kirjalliset
vastaukset erikseen lautakunnilta omiin osuuksiinsa seka
kunnanhallitukselta omaansa.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunnat ja kunnanhallitus ovat laatineet oheiset lausunnot
tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointikertomuksen johdosta.
Tarkastuslautakunnan huomiot on esitetty lihavoidulla tekstilla.

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tarkastuslautakunta on huolissaan lasten tehostetun tuen tarpeen
lisdéntymisestda, joka on huomioitava myds valtakunnallisella
tasolla. Huolta herattdd myds nuorten ja henkil6ston jaksaminen.

1. Lasten ja oppilaiden tukimuodot (yleinen, tehostettu ja erityisnen
tuki) maaritellaan laissa. Lapsi ja oppilas ovat oikeutettuja saamaan
tarvitsemaansa tukea. Talta osin on tulossa
lainsaadantomuutoksia, jotka astuvat voimaan 1.8.2025.

2. Asikkalan kunnassa on erityisen tuen oppilaiden paéatoksia
enemman kuin tehostetun tuen oppilaspaattksia
— Henkildstba on ohjeistettu arvioimaan annettuja
tukitoimia pedagogisen arviointilomakkeen avulla.



— Erityiseen tukeen ei voi siirtdéa oppilasta ennen kuin han on ollut
tehostetun tuen piirissa.

— Pienryhma&an siirtyminen edellyttaa erityisen tuen paatosta.
Pienryhmien kokoonpanoa tulee suunnatta enemman
kayttaytymisen haasteisiin ja oppimisen tukea tulee tarjota
yleisopetuksen luokissa.

— Oppilas voidaan jattaa luokalle, mikali han saa vuosiluokan
suorituksesta hylatyn jossakin oppiaineessa tai yleisen huonon
koulumenestyksen takia.

3. Keskeinen tavoite opetuspalveluissa kv 2024-2025 on oppilaiden
sitoutumisen lisédminen kouluyhteisdsséa. Jotta me voimme tukea
lasten ja nuorten jaksamista, tulee meidén seurata poissaoloja, ja
puuttua niihin ajoissa. Huoltajat tarvitsevat ohjausta ja tukea heidén
kasvatusvastuustaan.

4. Henkildston hyvinvointia tukee parhaiten se, ettd a) yksikdissa on
riittava henkilostomaara, b) paivakoteihin ja kouluihin annetaan
tyorauha ja luottamus siihen, etta yksikot hoitavat annetut
tehtavansa.

5. Eri palvelualueiden yhteistytén& olemme laatineet Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin vuosikellon, johon on kirjattu kaikki keskeiset toimet ja
periaatteet lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddmiseksi

Tarkastuslautakunta on edelleen erittain huolissaan kasvatus- ja
opetuspalveluiden menojen voimakkaasta kasvusta seka
budjettiylityksesta jo toisena vuotena perakkain. Tarkastuslautakunta
edellyttaa, ettd talouden toteumaa seurataan aktiivisesti ja

ryhdytaan ajoissa toimenpiteisiin, ettei talousarvioylityksia tapahdu
jatkossa.

Talouden toteuman seuranta tapahtuu saanndéllisesti varhaiskasvatuksen
johtoryhméssa, rehtorikokouksissa ja lautakunnan kokouksissa. Talouden
seurannan osalta mahdolliset poikkeamat pyritdan havainnoimaan
aikaisemmin. Tiettyja oppilaisiin liittyvia kustannuksia on vaikea ennakkoon
arvioida.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkiléstoméaéra on jatkanut
kasvuaan, erityisesti kasvatus- ja opetuslautakunnan palvelualueella.
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd henkildstomaaria ja - kustannuksia
verrattaisiin tilinpaatoksessa vastaavankokoisten kuntien lukemiin
toimialueittain.

1. Erilliseen liitteeseen on kuvattu selvitysty6 sivistyspalveluiden
kustannusjaosta seudullisesti ja neljassa 5 000—10 000 asukkaan
kunnassa vuosina 2022 ja 2023.

2. Sivistyspalveluiden kustannukset ovat kasvaneet viimeisten vuosien
aikana valtakunnallisten muutosten my6ta. Lakimuutokset
varhaiskasvatuksen palvelumaksuihin, subjektiivinen paivéahoito-
oikeus, tuntijakomuutokset, henkilostomitoitukset



varhaiskasvatuksessa ja kunta-alan palkankorotukset. Kustannustason
nousu nékyy kaikissa kunnissa.

3. Palvelutuotantoa voidaan tehostaa parhaiten rakennemuutoksella.
Tarkeintd on kohdentaa euroja kasvatukseen ja opetukseen, ei seiniin.

4. Asikkalan kunnassa on seudulliseen vertailuun ndhden enemman
koulunkaynninohjaajia, mutta muihin vertailukuntiin nahden saman
verran tai vahemman. Erityisen tuen oppilaille jarjestettava opetus,
sijoitetut oppilaat vaativat usein enemman henkildstéresurssia.

5. Henkilésto ja hallintokuluihin liittyvaa vertailua on ollut vaikea tehda. Se
vaatisi erillista tutustumiskayntia jokaiseen kuntaan. Nyt arviot
pohjautuvat saatuihin pdytakirjoihin. Kolmen kunnan osalta kyseisia
tietoja on erikseen tarkastettu.

Hyvinvointilautakunta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunta on panostanut kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseen mm. panostuksella liikuntapaikkoihin ja -
henkil6stodn, lainaamalla liikuntavalineistéa kirjastosta kasin seka
jarjestamalla lilkkuntaan liittyvia teemapaivia. Tarkastuslautakunta on
tyytyvainen kunnan jarjestdmaan toimintaan ja toivoisi, ettéa kunta
kehittaisi keinoja eri palveluiden kayttajamaarien seurantaan.

Palvelualueella toteutetaan kayttdjamaéarien seurantaa seuraavasti:

Liikunta- ja terveyden esitaminen
— Tapahtumien maara / tapahtumiin osallistuneiden maara
— Liikuntaryhmiin osallistujamaéara seka ryhmakohtaiset kavijamaarat
— Liikuntaneuvontaan osallistuneiden maara
— Liikuntahallin ja kuntosali Puhdin kavijamaéarat
— Tenniksen ja badelin varatut vuorot
— Siirrettava kavijamaaralaskuri ulkoliikuntapaikoilla
— Koulupéivan jalkeisen kerhotoiminnan ryhmé/kavijamaara

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

— Kirjaston kévijamaéara ja lainaajien maara

— Lainausmaara

— Lainatyyppinen erittely (aikuiset/lapset, e-aineistot, kielen mukaan,
aineistotyypin mukaan

— Celian asiakasméaara

— Verkkokirjaston kayttajamaara

— Omatoimikirjaston kavijamaara

— e-kirjaston kayttajamaara

— Paijannetalon kavijamaara (kavijalaskuri ovessa, ylakerran kavijat
arvioidaan)

— Nayttelyiden m&ara seka nayttelyiden kavijamaarat

— Tapahtumien maara / tapahtumiin osallistuneiden maara

— Toiminnan ja toimintaan osallistuneiden maara



— Koulutusten osallistuneiden méaara ja ika

Nuorisopalvelut
— Nuorisotalo ja kerhot paivakohtainen kavijamaara (tytét/pojat)

— Lomatoiminta, tapahtumat ja retket osallistujamé&arat ja peruutukset

— Jalkautuva ty0; kerrat ja kontaktit

— Koulunuorisoty6; valituntitoiminta, ryhmaytykset ja oppitunnit,
yksilétapaamiset, tukioppilastoiminta ja muut

— Etsiva nuorisotyd; kuukausittaiset kontaktit, yksilétapaamiset,
verkostot, tilaisuudet ja tapahtumat, muut ja peruuntuneet

— Nuorten ty6paja; asiakasmaara ja toteutuneet tyopaivat

— Pakohuone; kdvijamaara, asiakaspalautekysely

— Sovari; (sosiaalisen vahvistumisen mittari) tyopaja ja etsiva ty6

— Koulunuorisotyon kysely oppilaille ja henkildstolle (2024)

— Verkostoyhteistyokysely pajan yhteistydkumppaneille (tulossa
2025)

Ikaéntyneiden palvelut
— Tapahtumien maara / tapahtumiin osallistuneiden maara
— Toimintaan osallistuneiden maara
— Ohjaus ja neuvotapuheluiden ja kayntien maara
— Digiopastuksen maara
— Huoli-ilmoitusten maara
— Liukuesteiden jaettu maara
— Palvelutarpeen arviointi
— Puhdin esittelyt ja kuntosaliohjaukset
— Asuntoasiat
— Ruoka-apu
— Hakemusasiat (kela ym.)

Tyollisyyspalvelut
—  Tyottdmyysaste (%)
— Aktivointiaste (%)
— Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste (%)
— Ulkomaalaiten ty6ttomien tyénhakijoiden maara (%)
— Pitkaaikaistyottomien maara (hloa)
— Tyoéttdémien tydnhakijoiden méaéara (mukaan lukien lomautetut)
— Pitkdaikaistyottomyys ikaryhmittain
— Ammattikouluttautumattomien tyottdmien méaara
— Tyoéttdmyyden kestot ikaryhmittain

Edella mainittujen lisksi kavijamaarien arviointia tehdaan paivittain
havainnoimalla. Hyvinvointipalvelut tulee kehittdm&én palveluiden
kayttajamaarien raportointia nakyvammaksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd hyvinvoinnin edistamisessé
nuorisotydssa on hyva kiinnittdd huomiota koulukiusaamiseen
yhdessa kasvatus- ja opetuspalveluiden kanssa.



— Nuorisopalvelut rynmayttavat vuosittain Aurinkovuoren aloittavat
kolmosluokat seka seiskaluokat ja ovat mukana lukion 1. luokkien
ryhmaytyspaivassa seka aloittavien ulkopaikkakuntalaisten
lukiolaisten tervetulotapahtumissa. Ryhmaytysten tarkoituksena on
vahvistaa ryhmahenked, harjoitella yhteistyotaitoja ja vahvistaa
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Kylakouluilla ryhmaytyksia
jarjestetaan toiveiden mukaan.

— Naiden ryhmaytysten liséksi tydskentelemme opettajien pyynndsta
luokkakohtaisesti lisdryhmaytyksisséd, mikali tarvetta havaitaan.
Nama ryhmaytykset toteutetaan useimmiten yhteistydssa
opiskeluhuollon kanssa ja suunnitellaan havaittujen haasteiden
pohjalta tukemaan toimivia ryhméarooleja, tydrauhaa tai muita
luokan tarpeita.

— Liséksi nuorisopalvelut on aina pyynnostd mukana koulussa
tapahtuneen kiusaamisen tai epaasiallisen kayttaytymisen
selvittelytilanteissa ja toimii aktiivisesti vapaa-ajalla tapahtuneen
kiusaamisen selvittelemisessé aina kun tietoa siitd saadaan.
Tarvittaessa kokoamme yhdessa koulun kanssa yhteen huoltajia ja
lapsia tilanteita selvittamaan.

— Osana koulunuorisotytn hanketta ja nuorisopalveluiden
hankkimaan katusovittelun tdydennyskoulutuksene perustuen
tarjoamme myds mahdollisuutta koulusovitteluun, joka on rikos- ja
riita-asioiden sovittelusta johdettu restoratiivisen oikeuden
filosofiaan pohjautuva tyoskentelymalli, jota voidaan hyddyntaa
mm. kiusaamisen selvittamisessa.

— Nuorisopalvelut toimii yhteistydssa opiskeluhuollon ja koulujen
henkildkunnan kanssa tehden yhteisdllista tyéta (mm.
valituntitoiminta ja -paivystykset, teematapahtumat, hyvisvalkat,
valintojen polut jne.) pohjautuen hyvinvoinnin vuosikelloon ja sen
teemoihin. Yhteisollisen tyon tavoitteena on kouluviihtyvyyden,
osallisuuden ja turvallisuuden vahvistaminen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnassa toimii aktiivinen
nuorisovaltuusto. Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta valtuusto ja
lautakunnat osallistaisivat nuorisovaltuustoa enemmaén kaikessa
nuoria koskettavassa paatoksenteossa, ja pyytaden nuorisovaltuuston
lausuntoja valmisteilla oleviin asioihin esimerkiksi Vaaksyn
yhteiskoulun/lukion piha-alueen suunnittelussa, johonka
nuorisovaltuustolla ei ollut vaikutusmahdollisuutta.

Lautakuntaesittelyt -pykéla Nuorisovaltuuston kokouksissa
Nuorisovaltuusto on tammikuusta 2024 alkaen kasitellyt kokouksissaan
lautakuntaesittelyt -asiakohdassa eri palvelualueiden tiedotettavia asioita,

joiden valmisteluun halutaan osallistaa nuoria.

"NUORVALT 30.01.2024 § 3



Kunnan paatoksentekoa valmistellaan ja ohjataan lautakunnissa. Kukin
lautakunta vastaa oman palvelualueensa palveluiden jarjestamisesta,
tuottamisesta ja kehittamisesta seka taloutta ja toimintaa ohjaavan
paatoksenteon valmistelusta ja taytantdonpanosta.

Lautakunnalla on kunnan paatdksenteossa merkittéava rooli.
Kunnanvaltuustossa ja kunnanhallituksessa paatetaan kaikkia
palvelualueita koskevista asiaoista viranhaltija- ja lautakuntavalmistelun
jalkeen.

Perehtyminen eri lautakuntien toimintaan ja kasiteltaviin asioihin auttaa
hahmottamaan kunnan toiminnan kokonaisuutta ja palveluiden
toteutusvastuun jakautumista. Asioiden valmistelussa on toivottavaa
osallistaa kuntalaisia ja palveluiden kayttdjia. Kuntalaisten osallisuuden
edistdmiseen on kunnilla monia mahdollisuuksia. Lakis&dateisten
osallistumisoikeuksien lisdksi kunnat voivat itse kehittda ja vapaaehtoisesti
toteuttaa osallistamista monin eri tavoin.

Kaiken osallistumisen laht6kohtana on avoin viestinté ja vuorovaikutuksen
mahdollisuudet ja osallisuuden lisaamiseksi myos keskeneraisia asioita
voidaan tuoda yhteiseen keskusteluun. Lautakuntaesittelya
nuorisovaltuustolle tarkoituksena on tarjota nuorille monipuolisia
osallistumisen paikkoja jarjestelmassa, jossa aikuisilla usein on suurin
paatdsvalta ja resurssit. Vahva osallisuus ja aktiiviset kuntalaiset tekevét
kunnasta yhteisdllisen, elinvoimaisen ja sosiaalisesti kestavan.
Lautakuntaesittelyt-asiakohdassa lautakuntien esittelijat voivat osallistaa
nuoria kunnan paatésasioiden valmisteluun ja kehittdmiseen tuomalla mm.
valmistelua tiedoksi."

Nuorisovaltuuston tavoitteena on:

— Edistaa ja kehittéd& nuorison asemaa kunnassa ilman puoluepoliittisia
tai uskonnollisia sidonnaisuuksia

— Toimia nuorison danena lautakunnissa seka muissa julkisissa
yhteyksissé ja tuoda nuorten ndkdkulma kunnan paatoksiin

— Edustaa nuoria kunnan paatoksenteossa ja tuoda nuorten ajatuksia
kunnan toimielinten kasiteltavaksi

— Osallistua kunnan eri hallintokuntien tyén suunnitteluun, toteutukseen
ja arviointiin

— Edistda yhteistyota nuorten ja kunnan valilla.

— Pitada yhteyttéa kunnan nuoriin ja nuorten parissa tyéskenteleviin
tahoihin

— Valmistella esityksia ja aloitteita kunnan toimielimille ja muille tahoille
seka seurata niiden kasittelya ja kunnan paatoksentekoa



— Saada nuoriso kiinnostumaan yhteiskunnallisista asioista

— Luoda nuorisolle virikkeellisté toimintaa ja mahdollisuuksia vaikuttaa
heitéa koskeviin asioihin

— Pitada yhteytta Suomen muihin nuorisovaltuustoihin

Nuorisovaltuusto on kuntalain (410/2015) ja nuorisolain (72/2006)
mukainen lasten ja- nuorten osallistumista ja kuulemista edistava toimielin.

Nuorisovaltuusto kokoontuu virallisesti noin kerran kuussa, pois lukien
kesakuukaudet. Kokoukset jarjestetdan paasaantdisesti joko nuorisotalolla
tai Teamsissa. Kokouksiin voidaan kutsua vierailijoiksi esimerkiksi
viranhaltijoita, kuntapaattajia tai muita asiantuntijoita. Nuorisovaltuusto voi
liséksi perustaa erilaisia tydryhmié valmistelemaan mm. asioita tai
tapahtumia. Nuorisovaltuusto toivoo, ettd Lautakuntaesittelyt- asiakohta
lisda nuorten osallistamista paatdsasioiden kasittelyprosessiin, toimii
mielellaén aktiivisena viestinviejana ja nuorten osallistamisen lisédmisen
tukena kunnan paatbksenteossa ja tekee itse aktiivista vaikuttamistyota
nuorten &anen esiin saamiseksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Seniorikeskus Olon toiminta on
keskittynyt paaosin Vaaksyyn, joka hankaloittaa reuna-alueiden
vanhusten osallistumista Olon toimintoihin. Tarkastuslautakunta
edellyttaa, ettd myods kauempana asuvat vanhukset otetaan huomioon
palvelujen tarjonnassa.

Seniorikeskus Olo toimii kunnan ikdantyvan vaeston kohtaamispaikkana,
Olon tilat mahdollistavat monipuolisen toiminnan jarjestamisen. Olon
seniorisali Puhti on avoinna joka paiva klo 7-15. Olossa voi viettaa aikaa
myoOs omaehtoisesti. Toimintaa ja tapahtumia jarjestetaan seka kunnan,
ettd yhteistybkumppaneidemme toimesta. Kuntalaisilla on ollut
mahdollisuus ns. palvelukyytiin koululaiskuljetusten mukana, kuntalainen
on voinut varata koululaiskuljetuksesta kyydin kuntakeskukseen ja takaisin
kotiin.

Senioriohjaaja on mielelladn mukana erilaisissa tapahtumissa ja on
osallistunut mm. jarjestdjen tapahtumiin ja vanhus-, vammais- ja
veteraanineuvoston avoimiin kokouksiin Asikkalan kylilla.

Vuoden 2024 aikana Lahden lahimmaispalvelun ja Paijat-Hameen
hyvinvointialueen yhteistydna toteutettavaa liikkuva senioripiste-toimintaa
on ollut my6s Asikkalassa, seka kuntakeskuksessa etta kylilla.
Senioriohjaaja on ollut mukana liikkuvassa senioripisteessa ja tarjonnut
ohjausta ja neuvontaa ikdantyneiden palveluista.

Tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd huolellinen suunnittelu, valmistelu ja
vaikutusarvioinnit ovat ensiarvoisen tarkeita. Kokonaisvaikutusten
arviointi, kaikkien investointien ja hankintojen osalta, tulee olla



jokapéivaista toimintaa. Sopimusten tekeminen ja hallinnointi siten,
ettei esim. urakkasopimuksissa tule kohtuutonta liséatyon tarvetta ja
sita kautta lisda kustannuksia kunnalle.

Teknisten palveluiden toimialalla on suunnitteluun ja valmisteluun
panostettu perustamalla osaksi hallintoa vesihuoltoinsinéérin toimi.
Vesihuoltoinsintorin tyotehtavisté osa koostuu vesihuoltolaitoksen
hallinnosta. Vesihuoltolaitoksen tyttehtavét on saatu siirrettya muilta
asiantuntijoilta hanelle ja muiden tyépanosta on voitu keventaé seka siirtaa
mm. investointihankkeisiin.

Teknisten palvelujen hallinnon henkildstdssa on viimeisind vuosina
tapahtunut isoja muutoksia mm. elakditymisen vuoksi. Tama on tuonut
tullessaan muutoksia tyétapoihin ja -menetelmiin. Digitaalisuuden
edistaminen on ollut yhtena tarke&na tavoitteena ja digitaalisuutta
hyodyntamalla on saatu lisattya yhteisten tietojen ja tiedostojen
kaytettavyytta seka tiedon siirtoa. Talla on saatu jaettua mm. investointien
kilpailutusaineistoja sahkdoisesti kaikkien tarvitsevien saataville.

Investointi- ja muissa hankkeissa on toiveena pystyd suunnittelemaan
hankkeita taloussuunnitelmavuosien aikana ennen varsinaista hankkeen
aloittamista tai rakentamista. Kiinteisttmassan vaheneminen tuo pienet
mahdollisuudet hyvissa ajoin tapahtuvaan ennakointiin. Samoin oikea-
aikainen valmius kayttaa tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita ja
tehostaa oman henkildstonsa resursseja niihin tyétehtaviin, joihin omat
voimavarat riittavat. Konsulttisopimusten kilpailutus antaa tydkalut
hyodyntaa suunnittelijoita nopealla aikataululla.

Kunnanhallitus

Investointien osalta tarkastuslautakunta toteaa, ettd investointien
raportointi on kehittynyt positiivisesti. Nettomenojen jatkuvaan
kasvuun on kiinnitettava huomiota. Investointitahti on ollut kunnan
kokoon nahden suurta, mutta ennusteiden mukaan investointitahti
tulee taantumaan lahivuosien aikana.

Investointimenojen maara tullaan pitkalla aikavalilla pitamaan
taloudellisesti kestavalla tasolla. Entista tarkemmin tullaan harkitsemaan
mitk& investoinnit ovat kuntalaisten hyvinvoinnin lisddmisen ja elinvoiman
kasvattamisen kannalta olennaisia ja mitka eivat.

Kunnanhallituksen alaisen konsernipalveluiden osalta
tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaavoituksessa oli tilikaudella selvaa
aliresursointia, mika hidasti kaavoitustoimintaa.

Kaavoituspaallikon tukena toimii kaavoituskoordinaattori, joka paasi
aloittamaan tehtavassa taysipaivaisesti vuoden 2024 alussa ja néin
kaavoitustoiminnan resursointi on suunnitellulla tasolla. Kaavoituksessa
kaytetaan ja tullaan kayttdmaan harkitusti ostopalveluita taydentamaan
omaa kaavoitustyo6td, jotta kaavoitustoiminta etenee tavoitteiden mukaisesti.



Tarkastuslautakunta toteaa tilintarkastuksen yhteydessa esille
nousseen, ettd kunnan hankintaohje on paivityksen tarpeessa,
tarkastuslautakunta suosittelee hankintaohjeen péaivittamista.

Kunnan hankintaohjeen paivitys tulee kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi
vuoden 2024 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tilikauden 2023 tuloksesta tehtiin 3,5
milj. euron suuruinen investointivaraus terveysaseman
tulevaisuudessa toteutettavaa investointia varten. Terveysaseman
investointia ei ole kuitenkaan kasitelty talousarviossa 2024.
Tarkastuslautakunta suosittelee jatkossa harkitsemaan
taloussuunnitelman investointiosan ajallisen laajuuden kasvattamista
esim. viiteen vuoteen, etenkin merkittavien tulevien
investointihankkeiden osalta.

Tilintarkastajan kehotuksesta kunnan taloussuunnitelmaa taydennettiin ja
valtuusto paatti 3.6.2024 § 15 lisata taloussuunnitelmaan terveysaseman
investoinnin vuosille 2027-2028. Jatkossa taloussuunnitelman
investointiosa laaditaan merkittévien investointien osalta viiden vuoden
aikajanteella.

Tarkastuslautakunta edellyttda, etta niin menojen kasvuun kuin
maksutuottojen maaraan kiinnitetaan entistd enemman huomioita, ja
naiden syitd analysoidaan paremmin. Toteumien seurantaa on
tiivistettava ja raportointia kehitettava, jotta tilanteisiin ehditaan
reagoida. Tyollistamisen kustannuksiin tulee kiinnittaa huomiota
jatkossakin.

Talouden seurantaan on panostettu aiempaa enemman erityisesti
kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelualueella, mutta myds muilta osin.
Vuoden 2025 alusta toteutettavassa organisaatiouudistuksessa
keskitetédan talouden asiantuntijat (talousjohtaja ja talouspaallikét) yhdeksi
taloustiimiksi ja nimetéaéan toimistopalvelutiimista yksi palvelusihteeri
taloussihteeriksi. Nailla toimenpiteilla on tarkoitus tehostaa talouden
suunnittelua ja seurantaa. Tydllistdmisen kustannukset tulevat olemaan
aiempaa tarkemman seurannan kohteena TE-uudistuksen johdosta.

Henkilostokulujen kasvun tulee olla perusteltua lisérekrytointien
osalta, ja toiminnan on oltava tehokasta.

Kunnan henkildston maara tulee vahenemaan meneillaan olevien talouden
sopeuttamistoimenpiteiden myota. Uusia tehtavia tai virkoja perustetaan
vain aivan poikkeustapauksissa ja padsaantotisesti olemassa olevien
maararahojen puitteissa. Vuoden 2025 alusta toteutettavalla
organisaatiouudistuksella samoin kuin kunnanviraston ja teknisen viraston
yhdistamisell& tavoitellaan muun muassa toiminnan tehokkuuden
kasvattamista.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan henkilostomaard on jatkanut
kasvuaan, erityisesti kasvatus- ja opetuslautakunnan palvelualueella.



Tarkastuslautakunta toivoo, etta henkilostomaaria ja - kustannuksia
verrattaisiin tilinp&atoksesséa vastaavankokoisten kuntien lukemiin
toimialueittain.

Henkilostomaarien vertailu kuntien kesken on vaikeaa useasta syysta: 1)
kuntien kesken on eroja, tuotetaanko jotain palvelua omalla henkilostolla vai
ostettavilla palveluilla 2) palveluiden kysynta vaihtelee jopa saman kokoisten
kuntien valilla (esim. kaavoitus, rakennusvalvonta ym.) liittyen esim.
elinvoimaan ja asukkaiden seka yritysten aktiivisuuteen kunnassa 3)
palvelurakenteen erot (esim. yksi iso koulu tai monta pienempaé koulua tai
pienet opetusryhmat/isot opetusryhmat) 4) vapaaehtoisten palveluiden
maara ja laajuus vaihtelee kuntien valilla. Karkeita vertailuja voidaan tehda
pelkdstaan tilastoaineiston perusteella, mutta johtopdatoksia niiden tyota ja
keskusteluja vertailtavien kuntien valilla. Vertailuja on tarkoituksenmukaisinta
tehda rajoitetusti esimerkiksi, kun jotakin palvelua tai toimintaa ollaan
muuttamassa tai kehittémassa. Mikali kohtaamme uusia talouden
sopeutuspaineita, harkitsemme vertailujen tekemista palvelualueittain osana
talouden sopeutuksen suunnittelua.

Sairauspoissaolojen méara on kasvanut vuodesta 2022 noin 600
paivalla. Lyhyiden sairauspoissaolojen maara on puolestaan
laskenut edellisvuodesta, mutta pitkien sairauspoissaolojen
maarassa on nakyvissa selke&é kasvua. Henkildston hyvinvoinnin
seuraaminen ja edistdminen on darimmaisen tarkeaa ja maksaa
itsensda takaisin pidemmalla aikavalilla.

Pitkien sairauspoissaolojen maara vaihtelee vuosittain huomattavasti, silla
yhdenkin tydntekijan hyvin pitk& poissaolo nostaa poissaolomaaraa
merkittavasti. Henkildston hyvinvoinnin seuraamiseen ja esihenkildiden
tukemiseen on panostettu ja panostetaan jatkossakin.

Tarkastuslautakunta on huolestunut haasteista nuorison
hyvinvoinnissa, joka ndkyy mm. oppilaiden hairiokayttaytymisena,
joka taas vaikuttaa henkildstén tyohyvinvointiin ja jaksamiseen.

Nuorison hyvinvointi ja hairiokayttaytyminen on tiedostettu. Olemme
laatineet eri toimenpiteita, kuten esimerkiksi lasten ja nuorten hyvinvoinnin
vuosikellon, jotta hairibkayttaytymisiin voitaisiin ennakoivasti puuttua.
Palvelualueet tekevét yhteistyota niin, etta henkilosto kasittelee asioita
moniammatillisesti. Opetuspalveluissa on tarke&a, ettéa oppilaalle
l6ydetaan riittava tuki (se voi olla myds henkildstoresurssia esim.
koulunkdynninohjaaja). Opetuspalveluissa on tarvetta tyénohjaukseen, jota
selvitetaan tytterveyden kanssa. Opetuspalveluissa on jarjestetty
koulutusta haasteellisten oppilaiden kohtaamiseen koko henkilstdlle ja
erikseen viela erityisopetuksen opettajille ja ohjaajille.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd uusi kuntastrategia on vahvistettu
13.6.2022, jolloin strategiaa on lahdetty toteuttamaan tilikaudella.
Strategian karkihankkeet ovat selkeité ja konkreettisia.
Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta kaikkia karkihankkeita tullaan
edistdmaan tasapainoisesti painotustarpeiden mukaan.



Valmistelijat

Tarkastuslautakunta edellyttaa edelleen, ettad strategiassa asetetut
tavoitteet ndkyvat vahvasti toimialojen toiminnassa ja tavoitteiden
asetannassa. Tarkastuslautakunta haluaa kannustaa palvelualueita
kehittamaén talousarviotavoitteita, toimenpiteitd ja mittareita seka
ottamaan Asikkalan kuntastrategian osaksi toimintaansa. Vuoden
2023 toiminnalliset tavoitteet tukivat strategian toteutumista ja
tavoitteet toteutuivat varsin hyvin.

Vuoden 2025 talousarvioesityksen toiminnallisia tavoitteita lahdettiin
laatimaan tarkastuslautakunnan edellyttamalla tavalla kunnan strategiasta
ja karkihankkeista kasin. Kunnan strategian toteuttamisessa joudumme
tasapainoilemaan talouden sopeuttamisen ja kehittamistoimenpiteiden
ristiaallokossa.

Aurinkovuoren Vesi Oy:n osalta tarkastuslautakunta toteaa, etta
konserniohjausta on parannettu vuoden 2023 aikana. Talouden
hallintaan on reagoitu hinnantarkistuksilla ja pitkan tahtaimen
suunnitelmilla verkoston kunnostamiseksi. Aurinkovuoren Veden
taloudellinen tilanne ja tulevien vuosien suuret investoinnit
aiheuttavat huolta. Kuntalaisia huolestuttaa Aurinkovuoren Veden
hintojen nousu. Tarkastuslautakunta pyytaa vertailutietoja
vastaavien kuntien vesimaksuista. Myymattémien tonttien myyntia
tulee tehostaa, koska ne rasittavat Asikkalan kunnan ja
Aurinkovuoren Veden taloutta.

Aurinkovuoren Vesi Oy:n talous tullaan pitkalla tahtaimella saamaan
kuntoon. Syksylla 2024 paatetty puhdistamoinvestointi saadaan
toteutettua aiemmin arvioitua pienemmilla kustannuksilla osin valtion
avustuksen turvin. Hinnan korotusten ohella yhtitn taloutta
tervehdytetaan lisdamalla asiakasmaaréaa nykyisen verkoston alueella
seka tehostamalla yhtion toimintaa kaikin mahdollisin tavoin.
Vertailutietojen kerdaminen vastaavien kuntien vesimaksuista on viela
meneilladn. Myymaéattdmien tonttien osalta kunta teki vuoden 2023
lopulla 400 000 euron suuruisen paaomasijoituksen Aurinkovuoren
Vesi Oy:hyn ja kompensoi nain yhtidn tekemia investointeja Hakalan
asuntoalueelle.

Asikkalatalot Oy:n osalta tarkastuslautakunta on huolissaan maan
hallituksen tekemista muutoksista asumistukiin, mika voi vaikuttaa
negatiivisesti yhtion vuokraustilanteeseen. Tarkastuslautakunta
edellyttad, ettd asumistukiin tehtavien muutosten vaikutukset otetaan
huomioon talouden suunnittelussa.

Asumistukiin tehdyt muutokset eivét ainakaan viela marraskuuhun 2024
mennessa ole nékyneet Asikkalatalot Oy:n vuokraustilanteessa. Yhtio
seuraa tilannetta aktiivisesti.

Sivistysjohtaja Petri Haapanen
puh. 044 778 0430, sdhkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen



puh. 044 778 0247, sdhkbposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Talousjohtaja Aapo Pispa
puh. 044 778 0220, sdhkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Tekninen johtaja Aki Tiihonen
puh. 044 778 0893, sdhkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Esittelija Kunnanjohtaja Ikola-Norrbacka Rinna

Paatdsehdotus Kunnanhallitus paattaa antaa valtuustolle oheiset lautakuntien ja
kunnanhallituksen lausunnot tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
julkituotujen huomioiden osalta.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valmistelija Sivistysjohtaja Petri Haapanen
puh. 044 778 0430, sdhkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen
puh. 044 778 0247, sdhkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Talousjohtaja Aapo Pispa
puh. 044 778 0220, sdhkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Tekninen johtaja Aki Tiihonen
puh. 044 778 0893, sdhkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Paatosehdotus Valtuusto paattaa merkita tiedoksi lautakuntien ja kunnanhallituksen
antamat lausunnot tarkastuslautakunnan vuoden 2023
arviointikertomuksesta.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.



