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ESIPUHE

Vuonna 2024 Asikkala, kuten monet muut kunnan ympari Suomen, joutui sopeuttamaan talouttaan.
Asikkalan talouden sopeutusohjelman valmistelu aloitettiin jo vuonna 2023. Kalkkisten jaAnianpellon
koulujen lakkautukset kasiteltiin alkuvuodesta 2024, ja loppuvuodesta kasiteltiin viela Lansi-Asikka-
lan koulun lakkautus. Kasvatus- ja opetuspalveluiden lisdksi my6s kaikki muut palvelualueet tekivat
sopeutustoimia valtuuston tahtotilan mukaisesti. Vuonna 2025 kunnan palvelutoiminta pyritdan va-
kauttamaan sopeutustoimien jaljilta. Katseemme on tulevaisuudessa.

Tata kirjoittaessa tulevan valtionosuusuudistuksen kuntakohtaiset laskelmat eivat vield ole tiedossa.
On kuitenkin ndhtavissa, etta valtion rahahanat ovat aiempaa tiukemmat. Asikkala haluaa pysya sen
kuntajoukon mukana, jolla on mahdollisuus kehittda kuntalaisten palveluita yhteiskunnan muutosten
pyorteissakin. Kunnan saamien verotulojen maara kasvaa arvion mukaan suotuisasti vuonna 2025,
mutta kasvu hidastuu vuosina 2026—-2027. Talousarvioesityksessa investointien nettomaara vuodel-
le 2025 on 6,8 miljoonaa euroa, mistd 3 miljoonaa euroa on aiemmin paatetyn paddomasijoituksen
loppuosa Asikkalatalot Oy:hyn.

Kuluneiden vuosien talouden sopeutustoimista huolimatta meilla tapahtuu hyvia asioita. Asumisen
ratkaisujen osalta Aniankedon kaava on valmistumassa, Telakkarannan kerrostalohankkeen osal-
ta ennakkomarkkinointi on kaynnistymassa kevaaksi ja Asikkalatalojen vuokrakerrostalohankkeen
valmistumisen myéta kunnan vuokra-asuntotarjonta parantuu merkittavasti. Lisaksi organisaatio-
uudistus toteutuu 1.1.2025 alkaen ja samaan aikaan kunnanvirasto ja tekninen virasto yhdistyvat
samoihin tiloihin. Urheilukentan peruskorjaus valmistuu kesaksi. Aurinkovuoren Vesi Oy tekee mer-
kittavan jatevesipuhdistamon saneerauksen. Tulevaisuudessa meitad odottaa erittdin tarkea inves-
tointihanke uuden sote-keskuksen my6ta, mikali ministerié antaa hankkeelle luvan. Terveyspalve-
luiden pysyminen kunnassa nahdaan erittain tarkeana kuntalaisten Iahipalveluna.

Talousarvioon on varattu ensimmaista kertaa rahaa valmiusasioihin. Myds organisaatiouudistuk-
sessa valmiusasiat huomioitiin tiedonkulun ja vastuunjaon parantamiseksi. Valmius, varautuminen
ja huoltovarmuus ovat kunnan arjessa lasna lahes joka paiva. Kunnan on tarkeaa pystya turvaa-
maan kriittiset palvelut mahdollisissa epavakaissa tilanteissa. Talousarviossa on varattu resursseja
eri tavoin myds kehittdmiseen, rakentamiseen, kunnan viihtyisyystekijoihin seka yritys-, yhdistys- ja
sidosryhmayhteistydhon.

Meilla on kunnassa monet asiat hyvin. Olemme antaneet paikallisille yrittdjille elinvoimalupauksen ja
kuntalaisille palvelulupauksen. Nama kumpikin kertovat tahtotilastamme toimia paikallisen yhteison
parhaaksi, oli roolimme sitten viranhaltija tai luottamushenkild. Haluamme asenteellamme kertoa,
etta yritdmme yhteistydssa |6ytaa ratkaisuja asioihin. Sillakin on merkitysta, miten asuinymparistos-
tdmme viestimme muille.

Kevaalla pidetdan kuntademokratian nakdkulmasta erittain tarkeat kuntavaalit. Kiitos kaikille ny-
kyisille paattijille merkittavastd panoksestanne kunnan kehittdmiseen valtuustokaudella
2021-2025. Mahdolliset uudet paattajat toivotetaan lampimasti tervetulleiksi mukaan kuntapaatta-
misen arkeemme.

Suuri kiitos kaikille talousarviovalmisteluun osallistuneille!

Yhteistyoterveisin

Rinna Ikola-Norrbacka
Asikkalan kunnanjohtaja



Talousarvion perustelut

Yleiset talousnakymat

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi
olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin
supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation
hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun
yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulo-
kehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kay-
tettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit
kaantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa
1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia
vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat
saastot ja verojen korotus hidastavat kotimai-
sen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja aluk-
si, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon
tarjontaa pidemman aikaa. Tydllisyys laskee
vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025
|&htien tuotannon kasvun ja tydllisyystoimien

Kuntatalouden nakymat

Kuntien rahoitusasema heikkeni viime vuonna
1,3 mrd. euroa alijgdmaiseksi. Synkat luvut
aiheutuivat etenkin sote-uudistuksen jalkeen
kuntiin jaaneiden kulutusmenojen nopeasta
kasvusta. Kuntien tilanne nayttaa tulevina vuo-
sina menojen ja tulojen kasvavan epatasapai-
non vuoksi entista haastavammalta. Kuntien
alijaaman suhteessa BKT:hen arvioidaan pysy-
van vuonna 2024 viime vuoden lukemissa el
0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys laskee
kuntien saamia yhteisdverotuloja vuonna 2024,
mutta muiden kuntien saamien verolajien
arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kuntien saa-
mat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-siirtoon
liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman
mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indek-
sisaaston vuoksi. Kuntien alijgdma syvenee
0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina
2025-2028.

Kuntien kulutusmenojen kasvu jatkuu lahivuo-
sina melko ripeana, mika aiheutuu paaasiassa
hintojen noususta. Inflaatio on palautunut
maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan ole-

van talouden yleista ansiokehitysta hieman
nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.
Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat ke-
vaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville
vuosille selvidvat vasta myohemmin. Hintojen
nousun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi
kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-pal-
velu-uudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille
ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueil-
le siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitus-
vastuuta tyéttdmyysetuuksista laajennetaan.
Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen
entisté suurempi vaikutus kuntien talouteen ja
siten kuntatalous on aiempaa herkempi suh-
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ansiosta. Vuoteen 2026 mennesséa 15-64-vuo-
tiaiden tydllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja
tyéttomyysaste laskee 7,2 prosenttiin. Julkis-
yhteiséjen alijgdman arvioidaan olevan 3,7
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Alijaama alkaa kuitenkin vahitel-
len supistua talouden elpymisen seka hallituk-
sen toimien myotavaikutuksella. Vuonna 2025
alijdgdma on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1
prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
suuret alijgdmat seka talouden heikko suhdan-
ne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti. Tana
vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin
suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen
86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen
arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

dannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat
kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuor-
ten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva
pitkaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi.
Kulutusmenojen kasvupaineiden lisaksi kunti-
en menoja kasvattavat investoinnit. Investoin-
tipaineita yllapitavat muun muassa rakennus-
kannan ikd, muuttoliike ja vihrean siirtyman
edellyttamat muutokset. Kuntien heikkeneva
taloustilanne korostaa kuitenkin investointien
tarveharkinnan tarkeytta.

Kuntien saamat tulot valtiolta kasvavat vuonna
2025, silla TE-palveluiden jarjestamisesta
muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava,
jonka rahoitus kohdennetaan kunnille perus-
palveluiden valtionosuuden kautta laskennal-
lista menolisaysta vastaavasti. Valtionosuuk-
siin tehdaan kuitenkin samanaikaisesti
tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-2027 mm.
sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien
valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien
kasvua hidastaa myos hallituksen paattama
yhden prosenttiyksikén indeksijarru vuosina
2024-2027 seka asukasluvun ja laskentateki-
joiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien
pieneneminen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin
tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin
sote-uudistuksen yhteydessa. Vaikka kuntien
verotulojen kasvuprosentit pysynevat lahivuo-
sina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei
verorahoitus riitd kuntien kasvaviin menopai-
neisiin. Kuntakentan mittavat alijaamat vuosina
2025-2028 edellyttavat merkittavia sopeutus-
toimia kunnissa tulevina vuosina.

Lahteet: Suomen Pankin ja valtiovarainministerién ennusteet
Ja taloudelliset katsaukset seké kuntatalousohjelma



Asikkalan kunnan talous

Vuonna 2023 kunnassa aloitettiin talouden
tasapainotusohjelma inflaation kiihtymi-

sen, valtakunnallisen palkkaratkaisun seka
valtionosuusrahoituksen merkittavan laskun
seurauksena. Talouden tasapainotusohjelman
toimeenpano on edennyt suunnitellusti ja jat-
kuu vuosina 2025-2026. Talousarvio vuodelle
2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2027
sisaltavat tasapainotusohjelman talousvaiku-
tukset. Talouden toteuma vuodelta 2024 tullee
olemaan jonkin verran talousarviota parempi,
mutta tilinpaatés muodostunee kuitenkin
alijadamaiseksi.

Kuntien talouden pitkan aikavalin suunnittelu
on sote-uudistuksesta johtuen ollut erittain
vaikeaa jo vuodesta 2022 |ahtien. Nyt kun
sote-uudistuksen kaikki talousvaikutukset
ovat selvilla, on meilla edessamme uutena
epavarmuustekijana valtionosuusuudistus.
Uudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan vuoden
2026 alusta ja esitys uudeksi valtionosuusjar-
jestelmaksi kuntakohtaisine rahoituslaskelmi-
neen oli tarkoitus julkistaa alkusyksysta 2024.
Lokakuussa maan hallitus kuitenkin ilmoitti,
ettd uudistuksen aloitusta siirretdan ja sen on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta.
Uuden valtionosuusjarjestelman vaikutuksista
kuntien valtionosuuksiin ei ole viela tietoa,
joten valtionosuuden maara vuodelle 2027 on
arvioitu nykyjarjestelman pohjalta.

Vuoden 2025 talousarvion toimintakate eli toi-
mintatuottojen ja toimintakulujen erotus pysyy

suunnilleen edellisvuoden talousarvion tasolla.

Toimintatuottojen maara on hieman edellis-
vuotta pienempi kotikuntakorvausten laskun
seka palkkatukirahoituksen poistumisen
my6ta. Toimintamenojen kokonaismaara puo-
lestaan on sama kuin vuoden 2024 talousarvi-
ossa, vaikka TE-uudistus kasvattaa toiminta-

menoja noin miljoonalla eurolla, silla toimin-

tamenot laskevat toimitilojen maaran vahen-
tyessa ja vuodelle 2024 ajoittuneiden kerta-

luontoisten rakennusten purkukustannusten
poistuessa.

Kunnan saamien verotulojen maara kasvaa
arvion mukaan suotuisasti vuonna 2025, mutta
kasvu hidastuu vuosina 2026-2027. Kunnal-
lisveroprosentti ja kiinteistdveroprosentit pide-
taan vuonna 2025 edellisen vuoden tasolla.
Valtionosuuden maara kasvaa vuodesta 2024
vuoteen 2025 selvasti [ahinna TE-uudistuksen
seka sote-uudistuksen monimutkaisten siir-
tymaajan tasausmekanismien vuoksi, mutta
laskee sitten jalleen vuodesta 2026 eteenpain.

Talousarvioesityksessa investointien netto-
maara vuodelle 2025 on 6,8 miljoonaa euroa,
mista 3 miljoonaa euroa on aiemmin paatetyn
paaomasijoituksen loppuosa Asikkalatalot
Oy:hyn. Muita huomionarvioisia investointeja
vuonna 2025 ovat maantie 313:n kevytvaylan
toisen vaiheen rakentaminen Urajarvelle osin
MAL-rahoituksen turvin seka urheilukentan
peruskorjauksen loppuun saattaminen. Ta-
loussuunnitelmavuosien merkittavia investoin-
teja ovat uuden sotekeskuksen rakentaminen
vuosina 2027-2028 ja Aniankedon alueen
kunnallistekniikan rakentaminen.

Kunnan lainamaara tullee vuoden 2024
lopussa olemaan noin 13 miljoonaa euroa

ja se kasvaa vuoden 2025 aikana noin 16,5
miljoonaan euroon. Uuden terveyskeskuksen
rakentaminen vuosina 2027-2028 kasvattaa
kunnan lainam&aran hieman yli 20 miljoonaan
euroon. Tama on kuitenkin asukasta kohden
vahemman kuin kuntien lainamaara keski-
maarin.

TALOUSARVIO VUODELLE 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2027

Luvut tuhansia euroja

TA2024

TA2025 TS2026

Toimintakate -23 500 -23 750 -23 400 -23 650
Verotulot 17 450 18 700 19 200 19 800
Valtionosuudet 7700 8 600 7 800 7 600
Rahoituskulut -150 -150 -150 -450
Vuosikate 1500 3400 3450 3300
Poistot -2 700 -3200 -3 200 -3 200
Tulos -1 200 200 250 100
Varaukset 300 300 300 300
Yli/alijadma -900 500 550 400




Yleiset ASIKKALAN KUNTA

perustelut

Verotulot TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnallisvero 12 570 000 13 830 000 14 160 000 14 610 000
Yhteisévero 1350 000 1300 000 1400 000 1490 000
Kiinteistévero 3530000 3570000 3 640 000 3700 000
Yhteensa 17 450 000 18 700 000 19 200 000 19 800 000
Verotulot vuosina 2024-2027
20 000 000
17 500 000
15 000 000
12500 000 = Kunnallisvero
M Yhteisévero
10 000 000
H Kiinteistovero
7 500 000 H Yhteensa
5000 000
2500 000
0
TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

yleishyddyllisten

yhteiséjen yleis- voima-
vakituinen muu hyodyllisessa laitoksen
asuin- asuin- kaytossd ~ rakentamat-  kiinteisto-

tulovero  yleinen maapohja rakennus  rakennus olevat kiint. ~ tomattontit  veroprosentti

81% 093% 1,30% 0,45 % 1,25 % 0,75 % 3,00 % 3,10 %

Asikkalan kunnan valtionosuudet vuosina 2024-2027

TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
7 700 000 8 600 000 7 800 000 7 600 000
Valtionosuudet vuosina 2024-2027

8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000

0

TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
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Ldhde: Tilastokeskus

Viesto- ja tydllisyyskehitys

Vuosi 2024 nayttaisi kunnan vaestokehityksen
osalta muodostuvan mollivoittoiseksi. Koko-
naisnettomuutto on ollut positiivinen vuosina
2019-2023, mutta tana vuonna se tulee jaa-
maan negatiiviseksi, silla tammi-syyskuun
tilanne on -44. Kokonaisnettomuuttoon laske-
taan kuntien valinen muuttoliike sekd maahan-
ja maastamuutto. Syntyneiden maara tulee
jadmaan edellisvuoden 56 syntyneen huippu-
lukemasta ja tulee olemaan lahes sama kuin
vuonna 2022, jolloin syntyneité oli 37. Kokonai-
suutena kunnan vakiluku on tammi-syyskuus-
sa 2024 laskenut 97 henkildlla. Kunnan elinvoi-
man ja vaestdmaaran kasvattamiseksi on tehty
jatehdaan hartiavoimin tita. Meneillaan olevia
konkreettisia asumiseen ja yrittdmiseen liitty-
vid hankkeita ovat esimerkiksi Vesivehmaalla
Metsa-Aakalan kaavoitetun yritysalueen mark-
kinointi, Vaaksyssa Aniankedon asuinalueen
kaavoitus ja Telakkarannan kaavoitetun asui-
nalueen kerrostalotonttien luovutus rakentajil-
le seka vuokrakerrostalon rakentaminen kun-
takonsernin toimesta. Naiden lisdksi kunnan

henkildstdorganisaation muutos vuoden 2025
alusta tédhtaa elinvoimatyon tehostamiseen.

Tyodllisyyskehitys kunnassa on seurannut koko
maan suhdanne- ja tyollisyyskehitysta tyotto-
mien maaran kasvaessa vuoteen 2023 verrat-
tuna. Suhdanne-ennusteet lupaavat kuitenkin
koko maan ydllisyystilanteen kohenevan vuo-
desta 2025 eteenpain ja se tullee ndkymaan
myds Asikkalassa. Vuoden 2025 alusta voi-
maan tuleva TE-uudistus eli tyollisyysasioiden
vastuun siirtyminen valtiolta kunnille tuo meille
sekd uusia mahdollisuuksia ettd uhkia. Tydlli-
syyspalveluiden hoito tulee olemaan entista 1a-
hempana kuntaa, kun Hollolan kunnan organi-
saatiossa toimiva Paijat-Hameen tydllisyysalue
alkaa hoitaa TE-toimistolta siirtyvia palveluita
ja viranomaistehtavia. Asikkalan kunnan tyol-
lisyyspalveluiden tiimi tulee toimimaan tiiviissa
yhteistydssa seka Paijat-Hameen tydllisyysalu-
een ettd Lahden tydllisyysalueen kanssa tay-
dentaen lakisaateisia palveluita Asikkalassa.

Vaestomaaran kehitys Asikkalassa
9500
9000 \
8500 \ //\QN\
8000 ¢ o o -
% 7500 \/ 7968 7871
8 7000
2
< 6500
6000
5500
5000 : : : : : : : : : : : ,
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2021 2022 2023 9/2024
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  9/2024
Tydvoima 3519 3485 3400 3349 3268 3269 3256 3227
Tysttdmien lkm 400 347 301 402 353 272 267 295
Tysttomyys % 11,39 9,96 8,82 11,00 10,80 8,30 8,80 9,10
Huom: Tyéttémien lkm ei sisdlld palveluissa olevia.
Asikkalan kunnan tyottomyysasteen kehitys 2017-2024
12,00
10,00
8,00
6,00 s
B Tyottomyys %
4,00
2,00
0,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  9/2024
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Organisaatiomuutoksen vaikutus talous-
arvioon

Asikkalan kunnan henkiléstdorganisaatio
muuttuu vuoden 2025 alusta. Merkittavin muu-
tos on konsernipalveluiden palvelualueen pur-
kaminen ja uuden elinvoiman palvelualueen
perustaminen. Teknisten palveluiden toimin-
ta organisoidaan my@s uudella tavalla. Orga-

Kuntakonsernin nakymat

Asikkalatalot Oy aloitti vuonna 2024 uuden
vuokrakerrostalon rakentamisen ja talo valmis-
tuu vuoden 2025 aikana. Taman lisdksi kunta
varautuu ottamaan vastaan lahjoituksena
Veteraanitalo ry:n omistaman vuokrakerrosta-
lon ja luovuttamaan sen padomasijoituksena
Asikkalatalot Oy:lle vuoden 2025 alusta lukien.
Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa.

Aurinkovuoren Vesi Oy jatkaa taloutensa
tervehdyttamista nostamalla maksujaan, lisaa-
malla asiakasmaaraa ja tehostamalla toimin-
taansa kaikin tavoin. Yhtio aloittaa puhdista-
mon saneerausprojektin vuonna 2025.

Riskit

Merkittavimmat yksittaiset tulonldhteet Asik-
kalan kunnalla ovat useimman muun kunnan
tapaan verotulot ja valtionosuudet, minka
vuoksi niiden mahdollinen pieneneminen on
meille merkittava riski. Maailmantalouden

ja Suomen talouden suhdanteiden vaikutus
kuntiin on kasvanut sote-uudistuksen jal-
keen, silla verotulot muodostavat nykyaan
suhteessa aiempaa selvasti suuremman
osuuden useimpien kuntien tuloista. Talouden
suhdanteet vaikuttavat verotulojen kertymaan
voimakkaasti. Valtionosuuden maara Asikka-
lan kunnassa tulee laskemaan mikali lapsien
ja nuorten maara laskee. Merkittavampi tekija
Asikkalan kunnalle on kuitenkin valtionosuu-
suudistus, silla ns. sote-erat muodostavat
valtionosuudestamme melkein puolet ja niiden
poistuminen osana uudistusta tekisi ison loven
tulopohjaamme Valtionosuusuudistuksen aloi-
tus on siirtynyt vuoteen 2027 ja sen yksityis-
kohdista saadaan toivottavasti tietoa vuoden
2025 aikana. Valtionosuuksien kokonais-

nisaatiomuutos nakyy talousarvion kaytto-
talousosassa, kun uusia palveluyksikdita on
perustettu ja muutamia nykyisia palveluyksi-
koita on siirretty toiseen paikkaan tai nimetty
uudelleen.

Maan hallituksen kaavailemat muutokset han-
kintalain sidosyksikkdja koskeviin maarayksiin
tulevat toteutuessaan vaikuttamaan merkit-
tavasti joidenkin Asikkalan kunnan sidosyksi-
kdiden asemaan. Palveluiden hankinnan na-
kokulmasta merkittdvimmat Asikkalan kunnan
sidosyksikét, joita lainsdadanndén muutokset
voisivat koskea ovat talous- ja palkkahallinnon
palveluita tuottava Provincia Oy seka tietotek-
niikkapalveluita tuottava Tiera Oy. Molemmat
yhtiét laativat suunnitelmia tulevien muutosten
varalle yhdessa omistajiensa kanssa.

maaraan vaikuttavat laskevasti myds valtion-
talouden tasapainotustarpeet jo nyt. Mikali
valtiontalouden tasapainotuksen tarve kasvaa,
on vaarana leikkausten kohdistuminen edel-
leen valtionosuuksiin.

Kunnan toiminnan kannalta osaavan ty6-
voiman saanti tulee tulevaisuudessa ole-
maan nykyista vaikeampaa vaeston maaran
vahentyessa ja maahanmuuton kohdistuessa
paaosin muutamaan isoon kaupunkiin. Uutena
riskina on noussut esiin Suomeen mahdolli-
sesti kohdistuvat ulkoiset uhat, kuten vieraan
valtion harjoittama hybridivaikuttaminen ja
aaritilanteessa jopa sotilaalliset toimet. Asikka-
lan kunnassa onkin kiinnitetty kriisitilanteisiin
varautumiseen selvasti aiempaa enemman
huomiota.



Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvio on kuntastrategian ohella
valtuuston keskeinen kunnan toiminnan
ohjausvaline. Valtuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuusto hyvaksyy myds taloussuunnitel-
man kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Kayttdtalousosassa palvelualueiden alla
esitettévat hallintoyksikot eivat ole varsinai-
sia organisaatioyksikditd, vaan ne sisaltavat
seka koko palvelualueen yhteisia etta suo-
raan palvelualueen johtajan vastuulla olevia
tulo- ja menoeria. Talousarvio koostuu perus-
teluosasta, kayttdtalousosasta, tuloslaskel-
maosasta seka investointi- ja rahoitusosasta.

Talousarvion kayttdtalousosa kuvaa kunnan
jarjestaman toiminnan rahoittamista vah-
vistetun organisaatiorakenteen mukaisesti.
Kayttdtalousosassa kunnan toiminta on
jaettu neljadan palvelualueeseen ja niiden
alaisiin palveluyksikdihin sek& kunnan-
johtajan alaisuudessa toimiviin yhteisiin
palveluihin. Kayttétalousosassa on kulle-
kin palvelualueelle osoitettu valtuustoon
nahden sitova nettomaararaha eli tuottojen
ja menojen erotus. Kayttotalousosassa

on myds esitetty kunkin palvelualueen
sitovat tavoitteet talousarviovuodelle.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa esitetaan
koko kunnan talousarvio tuloslaskelman muo-
dossa. Taloussuunnitelmavuosille 2026-2027
on laadittu lyhennetty tuloslaskelma, joka on
esitetty ylempana tassa perusteluosassa.

Investointiosassa esitetdan kunnan kayt-
téomaisuushankinnat eli investoinnit.
Investointiosassa hyvaksytdan maararahat
ja tuloarviot investointihankkeille seka
annetaan tarvittaessa erityisia maarayksia
yksittaisten investointihankkeiden osalta.
Investointiosa on valtuustoon néhden
sitova investointiryhmittain.

Talousarvion rahoitusosan tehtavana on
kuvata talousarvio- ja taloussuunnitelmavuo-
sien rahavirtoja. Rahoitusosaan kootaan arvi-
ot kunnan rahan lahteistéa ja rahan kaytosta.

Valtuuston alainen tarkastuslautakunta
tekee esityksen talousarviokseen suo-
raan valtuustolle samassa yhteydessa
koko kunnan talousarvioesityksen kanssa.
Tarkastuslautakunnan talousarviomaara-
raha l6ytyy kayttétalousosan lopusta.

Talousarvion seuranta tapahtuu valtuuston
toimesta neljannesvuosiraporttien muodossa.
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Kunnan strategia

ELAMYSTEN ASIKKALA - Asikkalan tarina 2025

Strategialla tarkoitetaan paétéksia ja toimintaa
ohjaavaa johdonmukaista mallia, suunnitel-
maa ja tietoisesti paétettya toiminnan suuntaa,
jonka avulla pyritddn ennakoimaan tulevai-
suutta ja lisddméaén kunnan mahdollisuuksia
selviytya entistd enemmén epdvarmuuksia si-
séltavasséa toimintaympdéristéssa.

ASIKKALAN MENESTYSTEEMAT:

Houkutteleva Asikkala

Asikkala mahdollistaa monipuolisen ja riittavan
asuntorakentamisen asuntotyypin, sijainnin ja
hinnan nakdékulmasta. Vuokra-asuntojen maa-
raalisataan. Yrityksille on kaavoitettu runsaasti
erilaisia tontteja. Maanhankintaa tehdaan pit-
kalle tulevaisuuteen suunnitelmallisesti ja roh-
keasti. Yhteisollisyys ja ekologisuus otetaan
huomioon suunniteltaessa uusia asuinalueita.
Joukkoliikenteen kehittamisella mahdolliste-
taan kouluttautuminen ja tydssakaynti. Kunta
painottaa hankinnoissaan paikallisuutta. Kun-
taluo mahdollisuuksia matkailun kehittamiselle
erityisesti vesistoja hyddyntaen.

Aktiiviset ja vireat asikkalalaiset

Asikkalassa asukkaiden kokema hyvinvointion
Suomen karkea. Asukkaiden palvelupolku on
sujuva kaikissa elamanvaiheissa ja -tilanteissa
ennaltaehkaisyyn painottaen. Yhteenkuulu-
vuuden tunne on voimakas ja asukkaat ovat
aktiivisia. Kulttuuriin panostetaan enemman ja
likuntatarjonnassa olemme edelleen edellaka-
vijoita. Tydllisyydenhoito uudistetaan kuntalai-
sia ja yrityksia tukevan tyollisyyden nakokul-
masta. Naemme yritykset ja yhdistykset seka
vapaa-ajan asukkaat kunnan voimavaroina ja
elinvoiman tuojina.

Yksinkertaisimmillaan kuntastrategia ymmar-
retdé&n kunnan toiminnan punaiseksi langaksi
tai tieksi kohti haluttua tulevaisuutta. Parhaim-
millaan kuntastrategia on siséistetty erityiseksi
tavaksi ajatella, joka heijastuu kunnan p&aték-
sentekotilanteisiin ja arkitoimintaan.

Asikkalan valtuusto hyvéksyi kokouksessaan
13.6.2022 Asikkalan kunnan strategian:
Asikkalan tarina 2025.

Tulevaisuuden tekijat

Asikkalan koulut ovat hyvinvoinnin ja kestavan
kehityksen oppimisymparistéja ja paivakodit
painottavat leikkipedagogiikkaa. Kodin ja kou-
lun kasvatuskumppanuutta vahvistetaan. Yla-
koulu ja lukio pidetaan vetovoimaisina. Vaak-
syn Yhteiskoulun ilmailulinjan valtakunnallista
tunnettavuutta lisatdan. Asikkalan kunta on ha-
luttu tydpaikka missa henkiléstd on osaavaa
ja palveluhenkista. Henkilostéa on riittavasti
ja tyGhyvinvointiin panostetaan. Asikkalassa
kokeillaan rohkeasti uusia palveluita ja toimin-
tatapoja.

estava kehitys on olennainen osa Asikkalan toimintaa.
Teemme kaiken taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ympariston kannalta kestéavalla tavalla.
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KARKIHANKKEET:

Houkutteleva Asikkala

Edistetaan tonttitarjontaa ja vuokra-asun-
tojen rakentamista

Teiden 24 ja 313 kevyen liikenteen vaylia
kehitetdan osana maakunnallisia paapyo-
rareitteja

Edistetaan yritysten sijoittumista Vesiveh-
maan yritysalueelle

Aniankedon kaavoituksella ja asumisen
messujen jarjestamisella edistetdan kun-
nan vetovoimaa

Vanhan Vaaksyn, kanava-alueen ja kun-
nan satama-alueiden kehittamista jatke-
taan pitkajanteisesti

Aktiiviset ja vireat asikkalalaiset

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielen-
terveyden edistaminen yhteistydssa mui-
den toimijoiden kanssa

Kuntalaisten kuulemista, osallistamista ja
suoraa demokratiaa edistetaan ja osallis-
tuvan budjetoinnin kayttda laajennetaan ja
kehitetaan

Asikkala on kunnan ja yhdistysten yhteis-
tydnd Suomen harrastusrikkain kunta kai-
kille ikaryhmille

Perhekeskus llon ja seniorikeskus Olon
toimintojen vakiinnuttaminen ikaihmisten
ja lapsiperheiden palveluiden keskuksina

Kulttuuritapahtumia edistetdan ja kulttuu-
rikasvatusta lisdtaan

12

Tulevaisuuden tekijat

Palvelulupaus: Asiakaslahtdisyys nakyy
kaikissa kunnan palveluissa ja kunnan
palvelut eivat jaa kasvottomiksi. Kunnan
tydntekijat reagoivat yhteydenottoihin ri-
peésti ja asiakas ohjataan aina oikean ta-
hon puoleen.

Kylien elinvoimaisuutta kehitetaan

Laaditaan ennakkovaikutusten arvioinnin
ohjeistus valmistelun ja paatéksenteon
tueksi

Vesihuollon palveluiden turvaaminen ja
kehittdminen omistajaohjauksella



Kayttotalousosa

Elinvoimapalvelut
Hyvinvointipalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Tekniset palvelut

Yhteiset palvelut
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Elinvoimapalvelut

TAVOITTEET VUODELLE 2025:

«  Joukkoliikenteen kilpailutus on toteutettu onnistuneesti kuntalaisten ja yrittajien
palvelutarpeita kuunnellen.

*  Elinvoimatyon vaikuttavuus ja vuorovaikutus sidosryhmiin
(ulkoiset ja sisaiset) on parantunut.

*  Aniankedon alueen markkinointi- ja toteutussuunnitelma on laadittu, ja alueen
markkinointi ja kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.

¢ Asikkalan kunnan edunvalvontasuunnitelma on laadittu.

*  Lentokentan kehittamiseksi on laadittu strateginen suunnitelma muuttuneessa
toimintaymparistdéssa (sdhkoinen lentdminen).

«  Kalan logistiikkakeskuksen osalta jatkoselvityshanke on tuottanut paatdksentekoon
erilaiset toimintavaihtoehdot ja mahdollinen investointihanke on tuotu kunnan-
valtuuston paatettavaksi.

Elinvoimapalvelut - sitova nettomaararaha

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Tulot 376.000
Menot -3.009.000
Netto -2.633.000 | -2.633.000 | -2.648.000

Elinvoimapalvelut on uusi palvelualue, johon kuuluvat elinkeinopalvelut, asumisen kehittdminen, kaavoitus ja maan-

kéaytté, markkinointi ja matkailu, tyéllisyyspalvelut, Péaijét-Hdmeen maaseutuhallinto seké joukkoliikenne.
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Elinkeinopalvelut ja asumisen kehittdminen

Taman uuden yksikodn toiminta sisaltaa elinkeinojen ja asumisen kehit-
tamisen. Yksikon vastuuhenkild on elinvoimajohtaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 0 0 8.000
Menot 0 0 -369.000
Netto 0 0 -361.000

Merkittdvimmé&t menoerét ovat kuntamaksuosuudet (Ladec, Péijénne-

Leader) 150.000 ja henkiléstékulut 103.000

Kaavoitus ja maankdyttopalvelut

Yksikdon toiminta kasittda kaavoituksen toteuttamisen asemakaavojen,
yleiskaavojen ja osayleiskaavojen kautta. Kaavoituspalvelut kasittelee
myds poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisuhakemukset. Yksi-
kén vastuuhenkilénd toimii kaavoituspaallikkd ja yksikdon toinen tyon-
tekija on kaavoituskoordinaattori.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 5.000 10.000 10.000
Menot -202.000 -271.000 -231.000
Netto -197.000 -261.000 -221.000

Merkittdvimmat menoerét ovat henkildstékulut 155.000 ja kaavoituksen
ostopalvelut 50.000
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Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut tdydentaa Paijat-Hameen tyollisyysalueen tuottamia laki-
saateisia palveluita. Yksikon vastuuhenkilona toimii tyollisyysvastaava ja yk-

sikon toinen tyontekija on omavalmentaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 49.000 110.000 0
Menot -731.000 -768.000 -1.614.000
Netto -681.000 -658.000 -1.614.000

Merkittdvimmét menoerét ovat maksuosuus tyéllisyysalueelle 710.000, ty6-
markkinatuen kuntaosuus 700.000 seké henkiléstokulut 112.000. Tulot ké&sitti-
vét tyollistettyjen palkkatuet, joita ei kunnille TE-uudistuksen jélkeen makseta.

Maaseutuhallinto

Toiminta kasittaa Paijat-Hameen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueen. Yksikkd hoitaa maaseutuhallinnon lakisaateisia viranomais-
tehtavia. Yksikdssa vastuuhenkilona tydskentelee maaseutupaallikkd
ja muita tydntekijoita ovat maaseutuasiamiehet.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 224.000 231.000 226.000
Menot -255.000 -276.000 -265.000
Netto -30.000 -45.000 -39.000

Tulot koostuvat kuntien maksuosuuksista. Merkittavin menoeréa on henkilos-

tokulut 242.000.




Markkinointi ja matkailu

Taman uuden yksikodn toiminta siséltdad kunnan markkinoinnin ja matkailun
edistamisen. Yksikon vastuuhenkildna toimii kehittamispaallikko.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -136.000
Netto 0 0 -136.000

Merkittdvimméat menoerét ovat henkilostékulut 78.000 sekd kuntamaksu-
osuudet (Lahti Region, Geopark) 46.000

Joukkoliikenne

Toimintasisaltdad kunnanjoukkoliikenteenmaararahat. Yksikdn vastuu-
henkildna toimii elinvoimajohtaja ja asiantuntijana kasvatus- ja opetus-
palveluiden talouspaallikkd (oman toimensa ohessa). Vuonna 2024
joukkoliikenteessa siirryttiin ns. nettomalliin, mika heijastui tulojen ja
menojen Kirjaustapaan.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 320.000 80.000 132.000
Menot -602.000 -360.000 -396.000
Netto -283.000 -280.000 -264.000

Tulot koostuvat lipputuloista ja valtion tuesta. Menot koostuvat maksuista Lah-

den Seudun Liikenteelle (LSL).
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Hyvinvointipalvelut

TAVOITTEET VUODELLE 2025:

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tuottaa ja organisoi monipuolista kulttuuritoimintaa ympari vuoden
yhteistydssa kulttuuritoimijoiden kanssa. Mittari; tapahtumien ja tilaisuuksien maara,
osallistujamaarat. Tavoite sailyttda kavijamaarat.

Kuntaan laaditaan lukutaitostrategia 2025. Paikallisesti laaditussa lukutaitostrate-
giassa kunta sitoutuu kehittdmaan asukkaidensa lukutaitoa pitkajanteisesti ja sys-
temaattisesti. Tavoitteena on, etta kaikenikaiset kuntalaiset tunnistavat lukutaidon
merkityksen ja voivat omassa arjessaan, opiskelussaan ja tydssaan vahvistaa mo-
nilukutaitoaan. Asikkalassa kootaan yhteen ty6, jota kuntalaisten lukutaidon edis-
tdmiseksi jo tehdaan ja mietitdan yhteistydssa uusia keinoja. Tavoitteena on lisata
yksikdiden suunnitelmallista yhteisty6ta lukutaidon edistadmiseksi laatimalla kirjattu
lukutaitostrategia, jonka toteutumista myds seurataan. Mittari; toteutunut kylla / ei

Hyvinvointi- ja ikdantyneiden palvelut

Laajan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn toteuttaminen kunnassa yhdessa
kunnan yksikdiden ja muiden toimijoiden kanssa. Laajan hyvinvointikertomuksen

2021-2024 laatiminen kevaalla 2025 ja laajan hyvinvointisuunnitelman 2025-2028
laatiminen syksylla 2025 - yhteistydssa verkostojen ja kuntalaisten kanssa.

Liikunta- ja terveyden edistdmisen palvelut

Liikunnallisen eldaméantavan tukeminen kaikissa ikaryhmissa. Yhteistydverkostojen
aktiivinen yllapitdminen, aktiivinen hanketydskentely, Liikkuva Asikkala —sovelluksen
hyddyntdminen laajasti kaikkien ikaryhmien osalta seka kattavan liikuntapaikkaver-
koston yllapitdminen. Mittarina: Verkostojen maara, uusien liikkkujien maara ryhmissa,
starttikursseihin seka tapahtumiin osallistujien maara, sovelluksen kayttajamaarat seka
likuntapaikkojen kayttomaarat. Tavoite sailyttaa kavijamaarat.

Kuntaan laaditaan poikkihallinnollinen liikkkumisohjelma 2025.

Nuorisopalvelut

Laadukkaan, kasvatuksellisen ja monipuolisen toiminnan yllapitaminen ja
jatkuva kehittaminen. Tavoite sailyttaa kavijamaarat

Nuorisolain mukaisen monialaisen yhteistydn kehittdminen

« kasvu ja -elinoloja koskevan tiedon kokoaminen, arvioiminen ja vieminen
paikallisen paatoksenteon tueksi,

* nuorille suunnattujen palveluiden yhteensovittamisen edistdminen, palvelu-
ohjauksen kehittdminen seka tiedonvaihdon sujuvoittaminen.

* yhteistyon edistdminen nuorisotoiminnan toteutumiseksi. Nuorisotoiminnalla
tarkoitetaan nuorten itsensa luomaa ja tekemaa toimintaa.

» Laadukkaan, kasvatuksellisen ja monipuolisen toiminnan jatkuva kehittdaminen
Perusnuorisotydn suunnitelman kuntakohtainen osuus laadittu.
Kansainvalisyystoiminta on vakiinnutettu.

Koulunuorisotydn kokonaisuuden suunnitelma on laadittu (resurssit ja toimintamallit
kouluilla toimimiseen, vuosikello).

Nuorten kouluttautumista ja tyodllistymista tukevien palveluiden koko-
naisuus on kehitetty yhdessa tydllisyyspalveluiden kanssa.
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Hyvinvointipalvelut - sitova nettomaararaha

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Tulot 269.000 253.000 143.000
Menot -3.073.000 -3.001.000 -2.278.000
Netto -2.804.000 | -2.748.000 | -2.136.000 | -2.136.000 | -2.176.000

Merkittdvd muutos on tyéllisyyspalveluiden siirto elinvoimapalvelut -palvelualueelle 1.1.2025 alkaen. Tydllisyyspal-
veluiden osuus hyvinvointipalveluista nettona on ollut noin 660.000 euroa vuosina 2023-2024.

Hyvinvointipalveluiden hallinto

Tanne sisaltyvat palvelualueen yhteiset menot, kuten osuudet hyvinvointi-
johtajan, talouspaallikon (yhteinen kasvatus- ja opetuspalveluiden kanssa)
ja palvelusihteerin (yhteinen henkilstopalveluiden kanssa) kustannuksista.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 0 0 0
Menot -104.000 -102.000 -111.000
Netto -104.000 -102.000 -111.000

Yksikdén merkittdvin menoera on henkiléstékulut 98.000

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto tarjoaa tiloja, tietoa ja eldmyksia. Kirjastossa voi tydskennelld,
opiskella, lukea lehtid, pelata peleja, kayttda tietokoneita, osallistua har-
rastuksiin ja tapahtumiin. Laajasta kokoelmasta voi lainata aineistoja kir-
joista kiikareihin. Kulttuuripalvelut jarjestda tapahtumia ja nayttelyitd ym-
pari vuoden. Kirjastossa tydskentelee kirjastovirkailijoita ja mediaohjaaja.
Kulttuuripalveluissa tyoskentelee kulttuurituottaja. Taman palveluyksikdn
vastuuhenkild on kirjasto- ja kulttuurijohtaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 35.000 40.000 15.000
Menot -669.000 -679.000 -675.000
Netto -634.000 -639.000 -660.000

Merkittdvat menoerét ovat henkilbstékulut 327.000 ja toimitilakustannukset

175.000

19



Nuorisopalvelut

Palveluyksikdn tarjontaan sisaltyy kerhoja, tapahtumia, retkia ja leireja iltapai-
visin, viikonloppuisin ja koulujen loma-aikoina lapsille ja nuorille. Nuorisotila
on nuorten oma vapaa-ajan tila, jossa on tarjolla erilaisia aktiviteetteja.
Koulunuorisoty6tad tehdadan kaikissa Asikkalan kouluissa. Nuorisovaltuusto
on kunnan virallinen nuoria edustava paatoksentekoelin. Etsivan nuorisotyén
tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten
palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan hanen osallisuuttaan yhteiskuntaan
ja muuta elamanhallintaa. Nuorten tydpaja tukee nuorten mahdollisuuksia
paasta koulutukseen tai tydelamaan. Nuorisopalvelussa tyoskentelee nuo-
risovastaava, nuorisotalon vastaava ohjaaja, etsiva nuorisotyéntekija, koulu-
nuorisotyontekija, nuorten tydpajan vastaava ohjaaja ja tydpajaohjaaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 123.000 63.000 85.000
Menot -448.000 -458.000 -435.000
Netto -325.000 -395.000 -350.000

Merkittdvat menoerét ovat henkildstékulut 300.000 ja toimitilakustannukset
70.000. Tulot koostuvat valtion hankeavustuksista.

Liikunta- ja terveyden edistdmisen palvelut

Suomen liikkuvimmassa kunnassa on mm. asukkailleen maksuton kuntosa-
li, maksuttomat salivuorot, maksuton mahdollisuus liikuntaneuvontaan seka
laaja ohjattujen ryhmien tarjonta kaikenikaisille yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Liikuntapalveluiden vastuuhenkiléna toimii liikuntavastaava ja muita

tyontekijoita ovat liikunnanohjaajat seka liikkuntapaikkojen hoitajat.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 65.000 40.000 43.000
Menot -920.000 -780.000 -831.000
Netto -855.000 -740.000 -789.000

Merkittdvat menoerét ovat toimitilakustannukset (liikuntahalli) 330.000 ja hen-

kilbstokustannukset 320.000
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Hyvinvointi- ja ikddntyneiden palvelut

Palveluyksikon tavoitteena on asukkaiden toimintakyvyn, terveyden ja hyvin-
voinnin lisddminen, sairauksien ennaltaehkaisy seka osallisuuden vahvista-
minen. lkaantyneiden toiminnan painopisteena on ikdantymisen monimuotoi-
suus ja laaja-alainen hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Perhekeskus llo
tarjoaa tukea perheiden arkeen ja hyvinvointiin. Seniorikeskus Olo puolestaan
palvelee ikdantyneita. Palveluyksikdn vastuuhenkildna toimii hyvinvointikoor-
dinaattori ja yksikon toinen tydntekija on senioriohjaaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 0 0 0
Menot -204.000 -213.000 -226.000
Netto -204.000 -213.000 -226.000

Merkittdvat menoerét ovat henkiléstokulut 130.000 ja toimitilakustannukset
48.000.

Hyvinvointipalveluiden maararahojen jakautuminen palveluyksikoittain

S Hallinto ja
Hyvinvointipalvelut .
11% tukipalvelut
5%

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
31%

Liikuntapalvelut

37 %

Nuorisopalvelut
16 %
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Kasvatus- ja opetuspalvelut

TAVOITTEET VUODELLE 2025:

Varhaiskasvatus ja esiopetus
Hyvinvoinnin tukeminen

Leikkiminen on osa varhaiskasvatuksen paivittaista toimintaa. Ulkoilu on varhaiskasvatuksessa
suuressa roolissa ja varhaiskasvatuksessa hyddynnetaankin liikkumisessa myds monipuolisesti
ulkoilumahdollisuuksia.

Turvallinen kasvuymparisto

Vanhemmuuden tukeminen alkaa jo varhaiskasvatuksesta. YhteisOkasvattaja haastatteli 52 per-
hetta, joiden lapset olivat tulossa varhaiskasvatuksen palveluiden piiriin. Osalla huoltajista ei ole
tietoa etta mita voivat lapseltaan vaatia, odottaa, velvoittaa. Suurin osa huoltajista kokee jannitys-
ta, pelkoa, epavarmuutta lapsen varhaiskasvatuksessa aloittamisesta. Osa lapsista kasvaa ilman
rajoja, lapsi maaraa mita aikuinen tekee, miten aikuinen on tilanteessa ym. Osa huoltajista kertoo
jo aloituskeskustelussa tarvitsevansa tukea vanhemmuuteen. Nama nostot ovat niita, joihin mei-
dan tulee tulevaisuudessa paasta vastaamaan.

Kiusaamisen ehkaisy varhaiskasvatuksessa on erittain tarkeaa, jotta lapsille voidaan taata turvalli-
nen ja mydnteinen oppimisymparistd. Varhaiskasvatuksessa kiusaamisen ennaltaehkéisemiseksi
on luotu kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen suunnitelma. Suunnitelmaa paivitetddn saannélli-
sesti.

Laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksessa seka esiopetuksessa pyrimme tukemaan lasten kielenkehitysta ja rikastut-
tamaan leikkia seka mielikuvitusta tarjoamalla monipuolisesti erilaisia satuja ja muuta kirjallisuutta.
Tavoitteena lukutaidon kehittyminen ja sanavaraston kartuttaminen.

Osallisuus

Varhaiskasvatuksessa korostetaan lapsilahtoista pedagogiikkaa. Lapsi on aktiivinen toimija omas-
sa ryhmassaan ja lapsi kohdataan myds yksildllisesti.

Oppimisen ja kasvun tuki

Lapsen tuen tarpeita havainnoidaan ja heille mahdollistetaan tarvittava tuki. Tuen tarpeen havain-
noinnissa kaytetdan pedagogisen tuen portaita. Jokainen lapsi saa tarvitsemansa tuen.

Riittava ja tavoitteellinen henkildstoresurssi

Lapsen tarvitsema henkilékohtaisen tuen tarve maaritelldan vuosittain tarpeen mukaisesti. Hy6-
dynnetaan henkildstéresursseja sisaisen liikkkuvuuden kautta yksikodiden valilla. Sijaisten kayton
vaheneminen.

Turvallinen ja monipuolinen kasvu- ja oppimisymparisto

Asikkala tarjoaa turvalliset, nykyaikaiset ja monipuoliset oppimisymparistot, jotka innostavat leikki-
miseen, liikuntaan ja oppimiseen. Toimintakulttuuria rakennetaan kestavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti. Palvelualueen kasvu- ja oppimisymparistdon tehtédvat muutokset on kuvattu inves-
tointisuunnitelmassa

Mittarit

Huoltajilta saatu palaute varhaiskasvatuksen palveluista
» Erinomaisen palautteen maara yli 70 %

Kuntaan muuttaneiden perheiden haastattelut
» Kuntaa muuttaneet perheet on tavoitettu

» Saatu palaute huomioidaan toiminnan kehittdmisessa

Lapsen saama tuki
 Lapsen tarvitsema tuki toteutuu

Sijaiskustannusten seuraaminen
* Yksikoiden ulkopuolisten sijaisten kdytdn vahentdéminen
* Yhteistyo yksikoiden valilla sisaisten sijaisten kaytossa
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Perus- ja lukio-opetus
Hyvinvoinnin tukeminen

Kouluissa varmistetaan, etta tunti liikuntaa paivaissa on mahdollista toteutua. Jokainen opet-
taja toteuttaa opetusta kayttdmalld monipuolisia opetusmenetelmia ja vahentaa pitkia istuma-
jaksoja. Opettajalla on esimerkiksi mahdollisuus koulupaivan aikana kayda luokan kanssa
liikkumassa.

Kouluyhteis66n kuuluminen, osallisuus

Oppilaiden osallisuutta koulun toimintaan tulee lisata kaikilla osa-alueilla: mm. oppilaiden
toiveet kouluruuista, valituntivalineiden hankinta ja koulussa jarjestettavien yhteisten tapahtu-
mien ja teemojen suunnittelu seka toteutus. Osallisuuteen liittyva prosessi kouluissa kuvataan
vuoden 2025 aikana. Prosessissa ilmenee mm. miten ja missa asioissa oppilas / opiskelija
voivat kertoa omia ndkemyksiaan, miten asia kasitellaan ja miten niista tiedotetaan takaisin.

Turvallinen kasvuymparisto

Koulun ja kodin yhteistyd on kasvatuskumppanuuden ja roolien tunnistamista. Vanhempien
tuki koulun toiminnalle, tukee oppilaan koulunkayntia. Epaasialliseen kdytdkseen ja kiusaa-
miseen tulee puuttua jokaisena koulupdivana. Kouluissa ei hyvaksyta toisiin oppilaisiin tai
henkilostoon kohdistuvaa epdasiallista kaytdsta. Prosessissa ilmenee mm. miten ja kenelle
oppilas / opiskelija voivat kertoa kiusaamisesta tai epaasiallisesta kaytoksesta nakemyk-
sidan, miten asia kasitellaan ja miten niista tiedotetaan takaisin.

Harrastustakuu: Jokaisella oppilaalla on mahdollisuus osallistua vahintaan yhteen kerhoon

Suomen harrastuskerhot kuuluvat hankerahoituksen piiriin. Kerhojen maara vaihtelee
vuosittain saadun rahoituksen, ohjaajaresurssien ja koulujen lukujérjestysten pohjalta.

Koulujen harrastuskerhojen prosessikuvaus on seuraava: Kerhotoiveita kartoitetaan oppi-
lailta, kouluilta tulee esitys tarvittavista kerhoista, kerhokoordinaattori kokoaa viikko-ohjel-
man ja ohjaajat, koulut sijoittavat kerhot lukujarjestykseen.

Laadukas perusopetus ja lukiokoulutus

Lukemisen, kirjoittamisen ja laskemisen taitojen painottaminen alkuopetuksessa. Kunnassa
kehitetaan toimintamallia oppilaiden oppimistulosten seurantaan. Oppikirjojen kayton lisaa-
minen opetustilanteissa.

Oppimisen ja kasvun tuki

Oppilaiden tuentarpeita havainnoidaan ja heille mahdollistetaan tarvittava tuki. Oppimisten
tuen lakimuutosten toimeenpano tehostetusta ja erityisesta tuesta siirtyminen ennakoiviin
ryhmakohtaisiin ja oppilaskohtaisiin tukitoimiin.

Riittava ja tavoitteellinen henkiléstoresurssi

Henkil6stdmaara arvioidaan seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Oppilaan tarvitsema hen-
kilokohtaisen tuen tarve maaritellaan vuosittain tarpeen mukaisesti.

Turvallinen ja monipuolinen kasvu- ja oppimisymparistd

Asikkala tarjoaa turvalliset, nykyaikaiset ja monipuoliset oppimisymparistot, jotka innostavat
leikkimiseen, liilkuntaan ja oppimiseen. Toimintakulttuuria rakennetaan kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Palvelualueen kasvu- ja oppimisymparistoon tehtavat muutokset
on kuvattu investointisuunnitelmassa.

23



Mittarit

Kouluyhteis66n sitoutuminen
* YIi 50 % oppilaista kokee olevansa osa kouluyhteis6a

Oppilaiden kokema koulukiusaaminen ja epaasialliseen kayttaytymiseen puuttuminen
» Koetun koulukiusaamisen vahentadminen alle 5 %:n

Oppilaiden poissaolomaarien, niiden syiden ja tehtyjen toimenpiteiden seuranta

» Toimintamalli poissaolomaarien kirjaamiseen, syiden selvittdmiseen
ja toimenpiteiden kirjaamiseen on otettu kayttéon

Harrastamisen Suomen malliin osallistuvat
* Osallistujamaaran kasvattaminen

MOVE-testitulokset

* MOVE-testitulosten parantuminen 8.vuosiluokan oppilailla

Valtakunnallisten kokeiden keskiarvot

» Englantikayli 8,0
» Matematiikka ka yli 7,5

Oppimistulosten seuranta

» Oppilaiden maara, joilla kaikkien aineiden keskiarvo on alle 7 on pienempi kuin
lkv 2023-2024

» Oppilaan oppimistulosten pitk&aikaisen seurannan kehittdminen

Oppimisen tuki

» Oppilaan tarvitsema tuki toteutuu

Peruskoulun paattétodistuksen saaneet
 Kaikille paattotodistuksen saaneet ovat ohjautuneet jatko-opintoihin

Kasvatus- ja opetuspalvelut - sitova nettomaararaha

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Tulot 2.167.000 1.215.000 928.000
Menot -18.343.000 -17.291.000 -17.096.000
Netto -16.176.000 | -16.076.000 | -16.168.000 | -16.096.000 | -16.306.000

Kasvatus- ja opetuspalveluiden tulojen mééré laski merkittavésti vuonna 2024 kotikuntakorvausten ja hanketulojen
véhennyttya. Palvelualueen menot puolestaan olivat vuonna 2023 normaalia suuremmat, koska siséisiin vuokriin
siséltyi séhkdn ennakoitu hinnan nousu. Vuonna 2025 menoja kasvattaa erityisesti uuden Vaaksyn yhteiskoulun si-
sdinen pddomavuokra, joka on noin puoli miljoonaa euroa vanhan koulun pddéomavuokraa suurempi. Joukkoliikenne
siirtyy vuoden 2025 alusta uuteen elinvoiman palvelualueeseen. Vuosina 2023-2024 joukkoliikenteen nettokustan-
nukset olivat noin 280.000 euroa vuodessa.
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Opetuspalveluiden hallinto

Tanne sisaltyvat palvelualueen yhteiset kustannukset, kotikuntakorvaukset
sekd maararahat vapaaseen sivistysty6hon ja Asikkalan Musiikkiopistolle.
Vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 1.017.000 701.000 586.000
Menot -652.000 -470.000 -443.000
Netto 365.000 232.000 -143.000

Tulot koostuvat kotikuntakorvauksista. Merkittdvimmét menoerét ovat henki-
16stékulut 157.000 ja kotikuntakorvausmenot 108.000. Kotikuntakorvausten
md&éré on laskenut vuosi vuodelta ja merkittdvésti vuodesta 2023 vuoteen
2024. Joukkoliikenne siirtyy vuodesta 2025 alkaen tdstéd yksik6std uuteen
elinvoimapalveluiden palvelualueeseen.

Vddksyn Yhteiskoulu

Tama palveluyksikkd kasittdan kunnan ylékoulun ja lukion. Yksikén vastuu-
henkiléna toimii Vaaksyn yhteiskoulun rehtori ja muita tydntekij6itd ovat ai-
neenopettajat, oppilaanohjaajat, erityisopettajat, koulunkdynninohjaajat ja
koulusihteeri.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 195.000 85.000 40.000
Menot -6.095.000 -5.850.000 -6.260.000
Netto -5.900.000 5.765.000 -6.220.000

Menoja kasvattaa uuden Vaaksyn yhteiskoulun aiempaa selvasti korkeam-
pi sisdinen padomavuokra. Merkittdvimmat menoerat ovat henkildstokulut
3.800.000, toimitilakustannukset 1.400.000, ateriapalvelut 345.000, tietotek-
niikkapalvelut ja -laitteet 330.000 seka kuljetuspalvelut 175.000
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Aurinkovuoren koulu

Tama palveluyksikko kasittaa peruskoulun vuosiluokkien 1-6. yleisopetuksen
ja kunnan erityisopetuksen vuosiluokille 1-6. seka Vaaksyn iltapaivatoimin-
nan. Yksikén vastuuhenkiléna toimii Aurinkovuoren koulun rehtori ja muita
tyontekijoita ovat luokanopettajat, erityisopettajat, erityisluokanopettajat, kou-
lunké@ynninohjaajat seka koulusihteeri.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 202.000 180.000 100.000
Menot -4.145.000 -4.076.000 -4.293.000
Netto -3.943.000 -3.896.000 -4.193.000

Merkittdvimméat menoerét ovat henkiléstékulut 2.833.000, toimitilakus-
tannukset 652.000, ateriapalvelut 295.000, tietotekniikkapalvelut ja -laitteet
235.000 ja kuljetuspalvelut 175.000

Ldnsi-Asikkalan koulu

Lansi-Asikkalan koululla tyoskentelee luokanopettajia ja koulunkdynninoh-
jaajia. Valtuuston linjauksen perusteella on aloitettu valmistelu Lansi-
Asikkalan koulun toiminnan siirtdmiseksi kunnan muihin yksikdihin vuoden
2025 aikana. Vuoden 2025 talousarvioon on varattu maararaha kevat-
lukukautta varten.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 32.000 16.000 4.000
Menot -501.000 -497.000 -291.000
Netto -470.000 -481.000 -287.000




Vesivehmaan koulu

Vesivehmaan koululla tydskentelee luokanopettajia, koulunkaynninohjaajia

ja iltapaivatoiminnan ohjaajia.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 59.000 21.000 36.000
Menot -1.087.000 -1.056.000 -1.028.000
Netto -1.027.000 -1.035.000 -992.000

Merkittadvimmat kuluerét ovat henkilbstokulut 542.000, toimitilakustannukset
242.000, kuljetuspalvelut 90.000 ja ateriapalvelut 77.000

Opetuspalveluiden maararahojen jakautuminen palveluyksikoittain

Opetuspalveluiden
hallinto ja tukipalvelut
1%

Lénsi-Asikkalan koulu
1%

Vesivehmaan koulu
-8%

Aurinkovuoren koulu
-35%

Yldkoulu ja lukio
-53 %
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ASIKKALAN KUNTA

Kaytto-

talousosa

Oppilasmaarat ja kustannukset Asikkalan kouluissa (eur / oppilas)

8294 8865 10549
10890 11036 12321 12392 12850
16376 16898 18867 19175 0

11188 12319 15959 16390 9097
8579 9482 11970 10939 10041
9343 10865 13114 13765 14976

6893 7578 9612 10149 10618
9527 10072 12081 12309 12616

Taulukoissa on koulujen
oppilasmaddirdt ja
kustannukset €/opp.

Anianpellon ja Aurinkovuoren
kouluilla seka yldkoulussa on
pienryhmid.

Koulujen maararaha €/oppilas

18000
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12000

10000
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Aurinkovuori Lansi-Asikkala Vesivehmaa Ylakoulu Lukio Koko kunta

EHTP2021 mTP2022 mTP2023 mTA2024 mTA2025
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Varhaiskasvatuspalveluiden hallinto

Tanne sisédltyvat varhaiskasvatuksen vyhteiset kustannukset ja Kelan
kautta maksettavat lastenhoidon tuet. Vastuuhenkiléna toimii varhais-
kasvatuspaallikko.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 32.000 0 0
Menot -693.000 -617.000 -496.000
Netto -661.000 -617.000 -496.000

Menojen mééaré vdhenee lastenhoidon tukien maaran pienentyessa, kun yk-
sityisen péivékotitoiminnan pééttymisen vuoksi yksityisen hoidontuen maksut
vdhenevét. Merkittdvimmét menoerét ovat lastenhoidon tuet (Kelan kautta
maksettavat) 318.000 ja henkiléstékulut 156.000

Pdivdkoti Hulivi

Tama yksikko sisaltda Paivakoti Hulivilin, Kalkkisten paivahoitoyksikon ja
avoimen varhaiskasvatuksen. YksikOssa tydskentelee vastuuhenkilona
paivakodin johtaja ja muita tydntekijoitd ovat varhaiskasvatuksen opetta-
jat, lastenhoitajat sekd avustajat. Avoimessa varhaiskasvatuksessa tyos-
kentelee varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 142.000 32.000 59.000
Menot -1.894.000 -1.851.000 -1.780.000
Netto -1.753.000 -1.819.000 -1.721.000

Merkittdvimmét menoerét ovat henkilostokulut 1.350.000, toimitilakustannuk-
set 235.000 ja ateriapalvelut 142.000
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Pdivdkodit Peuhis ja Vehmis

Paivakoti Vehmiksessa ja paivakoti Peuhiksessa tydskentelee varhaiskasva-
tuksen opettajia ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Vaaksyn ja Vesiveh-
maan esiopetuksessa tyOskentelee varhaiskasvatuksen opettajia ja var-
haiskasvatuksen lastenhoitajia. Yksikdn vastuuhenkilona toimii Peuhik-

sen ja Vehmiksen yhteinen paivakodin johtaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 143.000 92.000 103.000
Menot -2.441.000 -2.266.000 -2.506.000
Netto -2.299.000 -2.174.000 -2.403.000

Menojen kasvuun vaikuttavat henkildstomaaran ja toimitilojen lisdantyminen,
jotka johtuvat lasten maaran kasvusta. Merkittavimmat menoerat ovat henki-
I6stokulut 1.723.000, toimitilakustannukset 380.000 ja ateriapalvelut 292.000

Varhaiskasvatuksen maararahojen jakautuminen palveluyksikoittain

Varhaiskasvatuksen
hallinto- ja tukipalvelut
-11%

Paivakodit Vehmis ja Peuhis
-52 %

Paivakoti Hulivili
-37 %
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ASIKKALAN KUNTA

Kaytto-

talousosa

Paivikodit
Perhepéivihoito 14 19040
(Esiopetus paivikodeissa)

Paivikodit 258 13991
Perhepéivihoito 8 17242
(Esiopetus paivikodeissa)

Paivakodit 234 17566
Perhepéivihoito 14 16094
(Esiopetus paivikodeissa)

Paivikodit 247 15877
Perhepéivihoito 13 15026
(Esiopetus paivikodeissa)

Paivakodit 248 16713
Ryhméperhepdivihoito 9 15637
(Esiopetus paivikodeissa)

Taulukossa esitetty vuosittaiset lapsimddrat
Jja kustannukset euroa/ lapsi.
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Tekniset palvelut

TAVOITTEET VUODELLE 2025:

Organisaation toiminnan tehostaminen
» TyOprosesseja kehittdmalla ja sujuvoittamalla.
* Henkil6ston osaamisen hyédyntadminen tehokkaammin ja
tydkuormien tasaaminen.

Hankintatoiminnan parantaminen
* Kilpailutusprosessien tehostaminen ja avoimuuden lisdaminen.

» Tasapuolisten kilpailutusperusteiden varmistaminen.

Kokonaisturvallisuuden parantaminen
* Riskienhallinnan ja varautumisen kehittdminen.
 Turvallisuusjohtamisen ja -kulttuurin vahvistaminen.

Yhteistyon tiivistaminen naapurikuntien kanssa
* Yhteisten hankkeiden ja palveluiden kehittaminen.

 Tiedon ja osaamisen jakaminen.

Lupapalveluiden muutosten toteuttaminen
» Rakentamislain ja siihen liittyvien muutosten voimaan saattaminen.

« Paivitettyjen ymparistdnsuojelumaaraysten jalkauttaminen kaytantoon.

Tekniset palvelut - sitova nettomaararaha

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Tulot 10.699.000 8.749.000 8.600.000
Menot -10.372.000 -10.372.000 -9.239.000
Netto 328.000 -1.625.000 -639.000 -339.000 -339.000

Palvelualueen menot laskevat vuoteen 2024 verrattuna selvésti, silld vuoden 2024 talousarvioon siséltyi 600.000
euron kertaluontoinen mééréraha rakennusten purkukustannuksiin. Témén liséksi purettujen sekd myytyjen raken-

nusten ylldpitokustannusten poistuminen vdhentdd menoja.
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Tekninen hallinto ja palvelut vesihuoltolaitokselle

Tanne sisaltyvat seka palvelualueen yhteiset menot ettéa Aurinkovuoren Vesi
Oy:lle tuotettavien palveluiden menot ja tulot. Henkilostdsta tanne sisaltyvat
tekninen johtaja, talouspaallikkd, vesihuoltoinsindori, vesilaitoksen ja puh-
distamon hoitajat seka tyontekijat.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 387.000 436.000 375.000
Menot -721.000 -737.000 -654.000
Netto -334.000 -301.000 -279.000

Merkittavin menoera on henkilostokulut 520.000. Tulot ovat Aurinkovuoren
Vesi Oy:n palvelun veloitus 375.000

Aluepalvelut

Tassa uudessa palveluyksikdssa hoidetaan kunnan liikennevaylat, puistot,
satamat, uimarannat ja muut alueet seka hallinnoidaan yksityistieavustukset.
Yksikon vastuuhenkildna toimii paikkatietoasiantuntija ja muut tydntekijat ovat
maanrakennusmestari seka Hollolan kunnan kanssa jaettu hortonomi.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 256.000 239.000 243.000
Menot -1.150.000 -1.706.000 -1.473.000
Netto -893.000 -1.467.000 -1.230.000

Merkittdvimmét menoerét ovat liikennevéaylien kunnossapito 500.000, muiden
alueiden kunnossapito 200.000, henkilbstékulut 200.000 ja yksityistieavustuk-
set 115.000. Merkittavéa tuloeré on venepaikkamaksut 165.000.
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Ateria- ja puhtauspalvelut

Tama palveluyksikkd tuottaa kunnan kouluille ja paivakodeille ateriapalve-
lut sekd huolehtii kunnan toimitilojen puhtaudesta. Yksikon toimesta tuo-
tetaan ateriapalveluita myds sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeisiin. Yksi-
kén toiminnasta vastaa tukipalvelupaallikkd. Yksikdssa tyOskentelee ate-
riapalveluiden esihenkil6itéd, kokkeja, ruokapalvelutyntekijoitd, siivous-
tydnjohtaja seka siivoojia.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 3.033.000 1.856.000 1.780.000
Menot -3.226.000 -3.051.000 -2.829.000
Netto -191.000 -1.195.000 -1.050.000

Vuoden 2024 alusta puhtauspalveluiden sisdiset erét poistettiin talousarvios-
ta ja sen vuoksi tdmén yksikén siséiset tulot pienenivét noin miljoonalla eu-
rolla. Merkittdvimmat menoerét ovat henkilstékulut 1.768.000, elintarvikkeet
580.000 ja toimitilakustannukset 178.000. Merkittévin tuloeré on ateriamaksut
1.675.000

Lupapalvelut

Tama uusi palveluyksikkd kasittda ymparistonsuojelun, rakennusvalvon-
nan sekd maksuosuuden seudulliselle Hollolan kunnan hoitamalle ympa-
ristéterveydenhuollolle. Ymparistdonsuojelu vastaa kunnan vastuulla ole-
vista lakisaateisistd kunnan ymparistdnsuojelun viranomaistehtévien hallin-
nosta ja hoidosta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen ja kaava-
maaraysten noudattamista seka huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteita
koskevien lupien kasittelemisesta. Palveluyksikdn vastuuhenkiléna tyosken-
telee rakennustarkastaja ja muut tyontekijat ovat lupatarkastaja, ympariston-
suojelusihteeri seka ymparistonsuojelutarkastaja.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 174.000 183.000 165.000
Menot -716.000 -790.000 -712.000
Netto -542.000 -607.000 -547.000

Tulot koostuvat lupamaksuista. Merkittdvimméat menoerét on henkilbstékulut
312.000 seké ympéristéterveydenhuollon palveluiden maksuosuus Hollolan

kunnalle 238.000
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Tilapalvelut

Palveluyksikkdon kuuluu kunnan omistamien toimitilojen kunnossa- ja ylla-
pito seka vuokraus sisdisille ja ulkoisille kayttajille. Yksikon vastuuhenkil6-
na toimii talonrakennusmestari. Muut yksikon tyontekijat ovat kiinteisténhoi-

tajat seka rakennusammattimies.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 6.847.000 6.037.000 6.038.000
Menot -4.558.000 -4.087.000 -3.572.000
Netto 2.289.000 1.950.000 2.466.000

Tulot koostuvat siséisisté ja ulkoisista vuokratuloista. Merkittdvimmé&t meno-
erdt ovat toimitilojen kunnossa- ja ylldpito 1.200.000, l&mmitys ja séhkoé
1.045.000.

Tilojen nelidjako toimijoittain

I 11300 m2

B Koulutuspalvelut
14000 m? B Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

W Hyvinvointipalvelut

B Muut palvelut
12 500 m?

5700 m2
(
2
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Yhteiset palvelut

Kunnanjohtajan alaisuudessa toimii kaksi palveluyksikkoa: hallinto-, henki-
|0sto- ja viestintapalvelut seka talous- ja tietotekniikkapalvelut, jotka tuke-
vat kunnan palvelualueiden toimintaa.

Hallinto-, henkilosto- ja viestintdpalvelut

Toiminta sisaltdd kunnan yleishallinnon, henkiléstdhallinnon, viestinnan,
demokratian toteuttamisen, kunnanviraston asiakaspalvelun ja Paijanne-
talon matkailuinfon sekad vaalien jarjestdmisen. Kunnanjohtajaan liittyvat
kustannukset sisaltyvat tdhan yksikkdéon. Yksikon vastuuhenkildna toimii
hallinto- ja henkilostopaallikkd. Yksikossa tydskentelee liséksi hallinnon
asiantuntija ja palvelusihteereita. Kustannukset nousevat vuodelle 2025, kos-
ka tdhan yksikkdon siirretdan kunnan viestinnan ja matkailuneuvonnan tehta-
vat tyontekijdineen ja toimitiloineen.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 88.000 90.000 130.000
Menot -1.236.000 -1.375.000 -1.528.000
Netto -1.149.000 -1.285.000 -1.398.000

Merkittévin tuloeré on tyéterveyshuollon Kela-korvaukset. Merkittdvimmaét

menoerét ovat henkildstékulut 695.000, tySterveyshuoltopalvelut 200.000,

luottamuselinten toiminta (kokouspalkkiot ym.) 198.000, kuntamaksuosuu-
det ja avustukset (P-H liitto, Suomen Kuntaliitto ym.) 160.000 seka kunnan
hallinnon tietotekniset palvelut 150.000.

Talous- ja tietotekniikkapalvelut

Toiminta sisaltaa kunnan talouden suunnittelun ja ohjauksen, keskitetyt tieto-
tekniikkapalvelut seka osuuden verotuskustannuksiin. Yksikdn vastuuhenki-
I6na toimii talousjohtaja. Taloustiimiin kuuluvat talousjohtajan lisaksi teknisten
palveluiden talouspaallikkd sekd kasvatus- ja opetuspalveluiden talouspaal-
likko. Yksikossa tydskentelee myés tietohallintopaallikko.

TP2023 TA2024 TA2025
Tulot 5.000 10.000 10.000
Menot -970.000 -855.000 -833.000
Netto -965.000 -845.000 -823.000

Merkittdvimmét menoerét ovat talous- ja palkkahallinnon ostopalvelut Pro-
vincia Oy:lté 350.000, henkilostbkulut 170.000, tietotekniikkapalvelut
109.000 seké kunnan osuus verotuskustannuksiin 90.000.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan talousarviomaararaha vuodelle 2025 on 39.600 eu-
roa ja se sisaltyy ylla yhteisten palveluiden lukuihin. Vuoden 2024 talousarvi-
ossa tarkastuslautakunnan maararahan suuruus oli 39.390 euroa.
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Kunnan tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2025

Aurinkovuoren Vesi Oy

1. Kaynnistetdan puhdistamon saneerausprojekti vuoden 2025
aikana. Tama sisaltaa hankkeen suunnittelun, tarvittavien lupien
hakemisen, urakoitsijan kilpailuttamisen/valinnan. Urakoitsija
tullaan valitsemaan helmi-maaliskuussa 2025 ja ty6t aloitetaan
valittdbmasti urakoitsijan valinnan jalkeen.

2. Parannetaan yhtion taloudellista tulosta ja kasvatetaan asiakas-
maaraa vuonna 2025. Lisataan liikevaihtoa 10 % hinnan tarkaste-
luilla ja asiakasmaaran kasvulla. Liitetaan loput toiminta-alueella
olevat kiinteist6t vesihuoltolaitoksen verkostoon

3. Parannetaan varautumista poikkeustilanteisiin, kuten vesipulaan
tai vedenjakelun hairidihin, seka mahdollisiin kyberuhkiin. Kehite-
tdan varautumissuunnitelmaa ja koulutetaan henkildst6a poikke-
ustilanteisiin. Parannetaan suojausta kriittisissa kohteissa, seka
saneerataan verkostoa kriittisista kohteista

Asikkalatalot Oy

1. Uusi vuokrakerrostalo valmistuu aikataulussa ja kaikki asunnot on
vuokrattu vuoden loppuun mennessa.

2. Sailytetdaan asukastyytyvaisyys vahintdan aiemmalla hyvalla tasol-
la. Asukastyytyvaisyyskysely jarjestetdan vuoden 2025 aikana.

3. Sailytetaan yhtion talous ja maksuvalmius kestavalla pohjalla.
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Asikkalan kunnan menojakauma palvelualueittain
(ulkoiset ja sisaiset menoerat)

Hyvinvointipalvelut Yhteiset Kasvatus- ja
6,4 % palvelut 7,0 % opetuspalvelut
\ 49,4 %
Elinvoimapalvelut
o m
Tekniset palvelut— /
28,0 %

Luvut miljoonia euroja (M€).

Asikkalan kunnan tulojakauma
(ulkoiset tulot)

Yhteisoverotulot 4,0 %
Kiinteistéverotulot Kunnallisverotulot 42,5

11,1 % %
Toimintatuotot ‘
16,0 %

%

Luvut miljoonia euroja (ME€).
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Tuloslaskelmaosa
Investointiosa
Rahoitusosa
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ASIKKALAN KUNTA

Tuloslaskelmaosa

Tulos-

laskelmaosa

TP 2023 TA2024 TA2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 5193 262 3463 000
MAKSUTUOTOT 653 184 629 000
TUET JA AVUSTUKSET 987 575 506 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 669 371 5956 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 503 392 10 554 000

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -16 714 778 -16 357 000
PALVELUJEN OSTOT -8 566 791 -9 058 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 508 308 -2 934 000
AVUSTUKSET -1195 347 -1 097 000
MUUT TOIMINTAKULUT -6 187 427 -4 603 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35172 651 -34 049 000
VEROTULOT 18 133 206 17 450 000
VALTIONOSUUDET 10 265 561 7 700 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 118 407 -150 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 956 116 -2 700 000
POISTOERON JA VARAUSTEN MUUTOS -3 305 068 300 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA 497 937 -895 000 492 000
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Investointiosa

Investointiosan vasempaan laitaan kunkin investointihankkeen kohdalle on merkitty,
onko kyse uusinvestoinnista ("u”) vai korvausinvestoinnista (k”). Oikeanpuoleisimmassa
sarakkeessa puolestaan on tarpeen mukaan annettu lisatietoja tai erityisia maarayksia
investoinneista.

Investointiosa

= x= x = x x =

c

= = =

Investoinnit

Maanhankinta ja sijoitukset
Paaomasijoituksen loppuosa Asikkalatalot Oy:hyn

Maanhankinta

Irtain omaisuus

Yhteiset palvelut

menot

menot

Tietoteknisten laitteiden (tietokoneet, puhelimet) vuotuinen uusiminen

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Oppikirjat

Hyvinvointipalvelut

Nuorten kokoontumistila (kontti) Vaaksyn keskustaan

Tekniset palvelut

Varautumisen hankinnat

Tukipalvelun laitteiden uusinnat
Talonrakennus

Koulut ja péivékodit

Aurinkovuoren koulun ja muiden kiinteistdjen lukitusmuutokset
Aurinkovuoren koulun pts-suunnitelman mukaiset tyot / korjaukset
Aurinkovuoren koulun piha-alueen kunnostaminen

Vesivehmaan koulun tarvekartoitus

Paivakoti Hulivilin julkisivun maalaus

Paivakoti Hulivilin piha-alueen muutostyot

Paivakoti Peuhiksen piha-alueen muutostyot

Muut

Uuden sotekeskuksen (terveyskeskus) suunnittelu ja rakentaminen
Mantyrinne 1:n sisépuoliset korjaustyot
Oltermannin parvekeovet

Leirisaunan kKiinteistén kunnostus

Ent. ammattikoulun sisdosan muutostyot

Kunnanviraston sisépuoliset muutostyét
Vesimyllymuseon korjausselvityksen mukaisia toimenpiteita

Pohjolatalon kunnostus- ja muutostyét

Kiinteistoihin kohdistuvat ennalta-arvaamattomat investoinnit
Kiinteistbautomaation uusiminen

Energiasaastohankkeet

Avustus energiasaastohankkeisiin

Varikon portti

menot

tulot

menot
tulot

2025
eur.

3300 000

3000 000
300 000

500 000

350 000

25000

10 000

30 000

85000
900 000

-15 000

870 000
-15 000

100 000
30 000
10 000
50 000
35000
50 000
40 000

50 000
40 000

200 000

50 000
20 000
50 000

50 000
25000
60 000
-15 000
10 000

2026 2027
tuh.eur.
500 500
300 300
320 320
300 300
20 20
235 5055
-15
205 5025
-15
100 5000
20
25 25
60
-15

Vastuuyksikkd

Yhteiset palvelut

Elinvoimapalvelut

Yhteiset palvelut

Kasv.- ja opetuspalvelut

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Kasv.- ja opetuspalvelut

Kasv.- ja opetuspalvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
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Kuvaus

Maanhankintamaararaha on varaus mahdollisia tarpeita varten
ja maanhankintaesitykset tuodaan erikseen paatettavaksi.

an vain tarvi

pts = pitkén tahtaimen suunnitelma

Veistolan alueen parkkialueen paallystaminen

Kokonaiskustannus 10 milj. vuosina 2027-2028.

Ehdollinen. Toteutus riippuu alueen kaavoituksen aikataulusta.
Kosteusvauriokorjaus ja tilojen kayttotarkoituksen muutostyét.

Valtuuston hyvaksyma 300 000 € maéararaha ei tule ylittymaan,
mutta jakautuu seuraavasti: 2024/100 000 € ja 2025/200 000 €

Vuokralainen maksaa vuokrassa toimintaansa varten tehdyt
muutokset.

Kaytetaan vain tarvittaessa.

Energiakartoitus ja -todistukset seké lisaa aurinkopaneeleita.




Investoinnit

Muut rakennusinvestoinnit
Pihojen leikkivélineiden uusinta

Liikenne-, puisto- ja liikunta-alueet

Katujen rakentaminen

Aniankedon kunnallistekniikka, RS-suunnittelu
Liikenneturvallisuuskohteet
Peruskorjauskohteet

- Simeoninpolku

- Ruskokuja

- Riksikuja

Muut kohteet

Kevyen liik

vaylien r

Mt 313 keyven liikenteen vaylén 2. vaiheen rak. vélille
Lentotie-Urajarvi

MAL-raha

Maantien 3132 kevyen likenteen vayla, Kalkkinen
Peruskorjauskohteet

Katujen paallystys

Paallystykset

- Kiesikuja

- Laiduntie

- Kurratie

- Karttutie

Asfalttipaikkaukset
Ajoratamassamerkinnat

Katu- ja tievalojen rakentaminen
Katuvalojen peruskorjaus
Pylvéiden ja kaapeleiden uusinta

Puistot ja muut yleiset alueet

Matkaparkin varustelun parantaminen

Kuotaan sataman pistolaiturin uusinta

Telakkarannan rantavéylan valaistus ja penkit
Pyséakdintialue Vaaksyyn tapahtumien pysakdéintia varten
Rapalan patsasalueen kunnostaminen

Avustus patsasalueen kunnostamiseen

Leikkikenttien peruskorjaus, Kalmariranta

Liikunta-alueet

Urheilukentan peruskorjaus

- Avustus urheilukentan peruskorjaukseen

Tenniskentén valaistuksen uusiminen
Aurinkovuoren reitit

Aineeton kdyttdomaisuus
Pohjakarttojen yllapito
Investoinnit

Menot
Tulot
Netto

menot

menot

tulot

970

971 menot
tulot

972

973

975 menot
tulot

977 menot
tulot

2025 2026 2027
eur. tuh.eur.
30 000 30 30
30 000 30 30
3175 000 1590 1190
-910 000 0
430 000 850 850
100 000 500 500
80 000 200 200
200 000 100 100
50 000 50 50
1570 000 440 40
=750 000 0 0
1500 000
-750 000
30 000 400
40 000 40 40
160 000 160 160
120 000 120 120
20 000 20 20
20 000 20 20
110 000 110 110
60 000 60 60
50 000 50 50
375000 30 30
=20 000 0 0
50 000
200 000
15 000
20 000
50 000
-20 000
40 000 30 30
530 000 0 0
-140 000
530 000
-140 000
10 000
20
10 000 10
10 000 10
7 885 000 2455 6 865
-925 000 -15 0
6 960 000 2440 6 865

Vastuuyksikko

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Elinvoimapalvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Kuvaus

Rakentamiskustannukset riippuvat toteutustavasta.
Sisaltda myos Vanhan Vaaksyn risteyksen suunn. 50 tuh.eur.

Ruskokuja 30 000 eur. ja Simeoninpolku 170 tuh.eur.

Asfaltointi

Maararahaa kaytetdan vain tarvi

Maéréraha on ehdollinen. Toteutetaan, jos saadaan MAL-rahaa.
Maara vahvistuu MAL-neuvotteluissa.

Vuonna 2025 suunnittelu ja vuonna 2026 rakentaminen

Suunnitelman ja toteutuksen hyvaksyy kunnanhallitus. Kayttajat
maksavat taman myota lisaantyvat yllapitokulut (vesi ym.)

Kohde sovitaan myéhemmin.

Toteutus siirtynyt vuodelta 2024

Koko hanke 800.000 vuosina 2024-2025.
Avustuksen maara 200.000 (vuodelle 2024 kirjattu 60.000).

Ehdollinen: toteutetaan vain jos Asikkala jarjestaa valtakunnalliset
koululiikuntaliiton hiihtokilpailut vuonna 2026.

u = uusinvestointi
k = korvausinvestointi
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ASIKKALAN KUNTA

Rahoitusosa

Rahoitusosa

Luvut tuhansia euroja

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 6 849 1505 3400 3450 3300
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 693 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -11 683 -15 030 7725 2435 -6 845
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 480 35 925 15 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 5087 50 50 50
LUOVUTUSTULOT 50
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1426 -13 440 -3 350 1080 -3 495
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -16 -10 -500 -500 -500
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 13 000 4000 0 4000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 735 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1340 - - - -
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 091 12 990 3500 -500 3500

43



ASIKKALA

Rusthollintie 2
17200 Vaaksy
p. (03) 8886 111
www.asikkalafi




