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1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

1.1 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024.
Kuntalain 121 §:n 2 momentin mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja

talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja

onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla;

talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijdamaa;

Kuntalain 121 §:n 4 momentin mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja
antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulok-
set. Arviointikertomus kasitellaén valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi

antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
1.2 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminnasta on sdadetty kuntalain 14 luvussa. Valtuusto asettaa
tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sek& arvioinnin jarjestamista var-

ten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan ta-

loussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa;
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4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayk-

siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta ar-
viointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitella&n val-
tuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeelli-

sena pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien saannosten estamatta oikeus saada
kunnan viranomaisilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina arviointi-
tehtavéan hoitamiseksi. Liséksi tarkastuslautakunnan toimintaa saatelevat Asikkalan kun-

nan hallintosd&dnnén maaraykset.

Tilivuoden 2024 arvioinnin on suorittanut tarkastuslautakunta, johon ovat kuuluneet jase-
net Mirja Jarvinen, Paivi Kantola, Markku Salomaa, Markku Vuorio 16.9.2024 alkaen, Joni
Kalke ja Satu Jaatinen 3.3.2025 asti ja Heidi Seppdala 14.4.2025 alkaen. Puheenjohtajana
on toiminut Juha Hyttinen. Lautakunnan esittelijand on toiminut puheenjohtaja ja sihtee-

rind Anna-Sofia Lakonen BDO Audiator Oy:sta.
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2 ARVIOINTIKERTOMUS 2023

2.1 Arviointikertomuksen 2023 vastineet

Tarkastuslautakunta on kokouksessa 21.05.2024 § 42 pyytanyt kunnanhallitukselta
ja toimialoilta selvityksia vuoden 2023 arviointikertomuksessa esitettyihin huomioi-
hin. Vastauksia on pyydetty valtuuston tietoon marraskuun puolivalin mennessa.
Kunnanhallitus on paattanyt vastineiden esittamisesta valtuustolle 25.11.2024 § 264

ja valtuusto on merkinnyt tiedoksi vastineet 19.12.2024 § 53.
Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saatuihin vastineisiin.
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TALOUS
2.2 Talouden toteuma 2024

Vuosi 2024 oli Asikkalan kunnalle merkittava toiminnan ja talouden sopeuttamisen
vuosi. Valtuusto hyvaksyi lokakuussa 2023 mittavan talouden sopeuttamisohjelman
vuosille 2024-2026. Ohjelman kaynnistamisen jalkeen valtionosuuksien maaréa va-
heni huomattavasti sote-uudistuksen jalkilaskennan seurauksena, lisaten kunnan
sopeutustarvetta lahes miljoonalla eurolla. Tasta huolimatta kunnanhallituksen ja
valtuuston maaliskuussa 2024 tekemat lisdsopeutuspaatokset ja valtion huhtikuun
kehysriihen paatokset hillitsivat menojen kasvua.

Kunnan vuoden 2024 tulos muodostui noin 300 000 euroa alijgamaiseksi, mika oli
talousarviota parempi. Tamé oli seurausta onnistuneista sopeuttamistoimista ja hie-
man arvioitua suuremmista verotuloista. Toimintatuottoja kertyi budjetoitua enem-
man ja toimintamenot jaivat talousarviota alemmalle tasolle. Merkittava tekija oli
myos selvasti alemmat henkilosivukuluprosentit. Kaikkien palvelualueiden toteuma

jéi alle talousarvion.

Vaikka toimintatuottoja kertyi vahemman kuin edellisvuonna johtuen hankerahoituk-
sen ja kotikuntakorvausten vahenemisesta, toimintamenot laskivat hieman, huoli-
matta palkankorotuksista. Verotuloja kertyi hieman enemman kuin arvioitiin. Vero-
prosentit sailyivat ennallaan lukuun ottamatta maapohjan kiinteistoveroprosentin

nousua eduskunnan paatoksen mukaisesti.

Rahoituskulut jaivat talousarviota pienemmiksi osittain PHP Holding Oy:n maksa-
man suuren osingon ansiosta. Poistot toteutuivat hieman talousarviota suurempina
terveysaseman poistosuunnitelman muutoksen ja taseeseen tehtyjen arvonalen-

nusten vuoksi (terveysasema ja Lansi-Asikkalan koulu).
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Toimintakate

0,00

-10 000 000,00

-20 000 000,00
-21 668 188,86 -22243778,80
-30 000 000,00

-40 000 000,00

-50 000 000,00 -47 149 293,18

-52490751,18
-60 000 000,00
2021 w2022 w2023 m2024

Kunnan tuloslaskelman vdlituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko

kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/poistot%

300,00

250,00 24400 232,00

201,00
200,00
150,00

100,00

50,00

0,00

2021 w2022 w2023 m2024

Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku osoittaa tulorahoituksen riittavyyden in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kunnan tulorahoituksen katsotaan
olevan riittava, jos suhdeluku on 100 prosenttia tai enemman. Vastaavasti suhdelu-
vun ollessa alle 100 prosenttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittamaton

tuloslaskelman kulujen kattamiseen.
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Lainanhoitokate

30,00
27,10

25,00

20,00

15,00

10,00
7,60

5,00
5,00
- -
0,00 |

2021 w2022 w2023 m2024

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi tulorahoi-
tuksen katsotaan riittavan lainojen hoitoon. Vastaavasti tunnusluvun ollessa alle 1
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, myymaan kunnan omai-

suutta tai vahentaméaan rahavaroja.

Omavaraisuusaste%

88,00 86,60

86,00

84,00

82,10

82,00
80,00 78,70

78,00

75,20

76,00
74,00
72,00

70,00

68,00

2021 w2022 w2023 m2024

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitéaa kuntatalou-

den keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus%

60,00

51,30

50,00

40,00

30,80

30,00

20,80
20,00

11,40
10,00

0,00

2021 w2022 w2023 m2024

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku osoittaa kuinka paljon kunnan kaytt6-
tuloista (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman ta-
kaisin maksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-

sella.

Kunnan talous on saatu nopeasti takaisin tasapainoiselle uralle. Vuoden 2025 ta-
lousarvio seka vuosien 2026—2027 taloussuunnitelmat ovat lievasti ylijagamaisia. Tu-
levaisuuden merkittavana epavarmuustekijana on edelleen valtionosuusuudistuk-
sen vaikutus kunnan talouteen, erityisesti kun uudistuksen voimaantulo siirtyi vuo-
den 2027 alkuun. Valtionosuusuudistus saattaa toteutuessaan aiheuttaa kunnalle
talouden sopeutustarvetta. Asikkalan kunnalla on kuitenkin hyvat edellytykset sel-
viytya myos tulevista haasteista. Kunnan talouden perusta on vahva, ja organisaatio
on osoittanut kykenevansa toimimaan tehokkaasti ja joustavasti muuttuvissakin olo-

suhteissa.

e
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3 INVESTOINNIT

3.1 Investointien toteutuminen

Talousarvio

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2024 Talousarvio- muutosten

TA2024 muutokset jélkeen Toteutuma Poikkeama  Kaytto %
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT -15 030 000 300000 15330000 9615823,30 5714176,70 63
TULOT 35 000 0 35000 288 222,60 253 222,60 823
NETTO -14 995 000 -300000 15295000 -9327600,70 5967 399,30 61

Investointimenojen toteuma 2024.

Vuonna 2024 Asikkalan kunnassa toteutettiin useita merkittavia investointeja.
Naista keskeisimpia olivat Vaéksyn yhteiskoulun rakennushankkeen loppuunsaat-
taminen, urheilukentéan peruskorjauksen kaynnistaminen, liikenneturvallisuutta pa-
rantavat toimet, Metsé-Aakalan katujen ja kunnallistekniikan valmistuminen Vesi-
vehmaalla seka paaomasijoitus Asikkalatalot Oy:hyn.

Investointien kokonaismaara jai selvasti talousarviota pienemmaksi. Asikkalatalot
Oy:n kerrostalohankkeen paaomasijoituksesta toteutui vain puolet, silla paaoman
maksatus on sidottu rakennushankkeen etenemiseen, joka ajoittuu vuosille 2024—
2025.

Maanhankintaan varattiin 500 000 euron maararaha, mutta siita kaytettiin vain va-
hainen osa (12 889,00). Vaaksyn yhteiskoulun kalustaminen saatiin toteutettua mer-
kittavasti budjetoitua edullisemmin, kulut toteutuivat 431 752,53 euroa suunniteltua
pienempana. Myds tietoteknisten laitteiden hankinnat jaivéat alle talousarvion onnis-
tuneiden kilpailutusten ja tarpeen vahenemisen ansiosta. Maantie 313:n kevyen lii-
kenteen vaylan toisen vaiheen rakentamista ei kaynnistetty vuoden 2024 aikana,
joten siihen varattu maararaha jai kayttamatta.
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Tarkastuslautakunnan arvio:

Investointien raportointi on kehittynyt positiivisesti. Nettomenojen jatkuvaan kas-
vuun on kiinnitettava huomiota jatkossakin. Investointitahti on ollut kunnan kokoon
nahden erittain suurta, mutta ennusteiden mukaan investointitahti tulee taantumaan
l&hivuosien aikana. Kilpailutuksiin liittyviin lisdostoihin tulee kiinnitté& huomiota. Ura-
kat tulee voida paasaantoisesti toteuttaa kilpailun mukaisilla hinnoilla ja lisdostojen
tulee johtua vain ennalta-arvaamattomista seikoista, joita ei ole urakkatarjouspyyn-
ndssa otettu huomioon. Kunnan hankintaohje on péivitetty vuoden aikana ja uusi
hankintaohje on tullut voimaan 16.12.2024 § 282, tarkastuslautakunta pitaa tar-
ke&na, ettd ohjeistukset pidetaan ajan tasalla lainsaadanndssa tapahtuneiden muu-
tosten kehittymisen myo6ta.
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4 VALTUUSTON ASETTAMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET
4.1 Valtuuston asettamien toiminallisten vuositavoitteiden arviointi

Valtuusto asetti vuodelle 2024 yhteensa 21 toiminnallista tavoitetta.

Talousarvio tavoitteet vuodelle 2024

KONSERNIPALVELUT

TAVOITE:

Asumisen vetovoimaa Aniankedosta.

s Aniankedon kaavan hyvaksyminen.

+ Aniankedon uuden asuinalueen markkinointisuunnitelman laatiminen ja markkinoinnin
aloittaminen.

Toteutuminen:

Kaava hyvaksyttiin valtuustossa 17.2.2025 vaadittujen lisdselvitysten jalkeen (lintujen muuttoreitti ja
lepakkoselvitys). Markkinointisuunnitelma on tulossa kunnanhallituksen késittelyyn kevaalla 2025.

TAVOITE:

Lumovoimaa kuntakehittdmisell.

» Kanavanseudun jatkokehittdminen viimeistelemalla esiintymislava, laatimalla matkaparkin
vihersuunnitelma ja rakentamalla piknikkatos.

* Vaiksyn tulevaisuuden nakymia 2050 -kehittdmissuunnitelman toteutuksen jatkaminen.

Toteutuminen:

Esiintymislavan &anentoisto valmistunut loppuvuodesta 2024, Matkaparkin vihersuunnitelma on
tekeilld ja valmistuu kevaslla 2025. Piknik-katos valmistuu kevaan 2025 aikana. Esiintymislavan
katsomojérjestelyn osalta on suunniteltu véliaikainen ratkaisu kesélle 2025.

Vadksyn tulevaisuuden ndkymid 2050 -kehittdmissuunnitelman toteuttaminen paatettiin keskeyttaa.

TAVOITE:

Tehokas ja luotettava taloudenhoito

* Kunnan talouden suunnittelu- ja seurantaprosessin seka laskujen késittelyn ja kirjausten
uvudistaminen.

Palvelulupauksen toteuttaminen
» Vuoden 2023 aikana maéritellyn palvelulupauksen vieminen kaytantoon.

Toteutuminen:

Talouden suunnittelu- ja seurantaprosessi uudistettiin ja se otetaan kéyttoon kevaalla 2025. Laskujen
kasittelyn ja kirjausten uudistamistyod aloitettiin, mutta laskujen kasittelyjarjestelmien ongelmat
hidastivat tyota ja sitd jatketaan vuonna 2025.

Palvelulupauksen maérittelytyd ei toteutunut suunnitellussa aikataulussa, eika palvelulupauksen
vieminen taytantoon nain ollen toteutunut. Valmistelutyota tehtiin vuonna 2024, mutta viimeistely
tapahtuu vasta vuoden 2025 aikana.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024



KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

TAVOITE:

‘Verhaizkasvatusta, esi-, perus- ja lukio-opetusta ohjaa lainzaadantd. Viimeisten vuosien sikana
palvelualueen kustannuksia ovat nostaneet

= varhaiskasvatuksen tulorajan laskeminen

* uusi opetussuunnitelma; yksi lisatunti 1. vuosiluokalle

= sahkoinen oppimateriaali (oppilaskohtainen) ja sen myota oppilaskohtaiset tietokonest
= tehostetun ja erityizen tuen lasten ja oppilaiden tukeminen

* lukion meksuttomuus

Henkilostoresurssien riittévyys seka naiden jarkeva kohdentaminen. Hyodynnetaan henkilostoresursseja
sisaisen likkuvuuden kautta yksikoiden valilla. Sijaisten kaytan vaheneminen.

Toteutuminen:

Talouden seurantaan toteutettiin saannollisest lautakunnassa, rehtorikokouksiss=a ja
wvarhaiskasvatuksen jphtoryhmassa

Ohjeistuksia sijpisten kdyttaon on tarkennettu ja ne ovat tuottaneet tuloksia

Palvelualue valmistautui sopeuttemistoimien lisgksi lakimuutoksiin, jotks koskivat opetustuntien
lisgamista ruotsin kisleen.

Ylzkoulun pualella siirmyttiin koulukohtaisiin tistokoneisiin elokuusta 2024

Lasten ja oppilaiden oppimisen ja koulukaynnin tukea seurattiin ja arvioitiin. Main varmistettiin lasten

ja oppilaiden tervitsema tuki paivakodeissa je kouluissa. Ertyisen tuen oppilaita esi- ja
perusopetukses=a oli 114,

TAVOITE:
Leadukkasn varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestaminen

Lap=zen jg oppilaiden tuentarpeita havainnoidaan ja heille mahdollistetaan tarvittave tuki. Osallisuutta
lisataan.

Koulupaiven rakenne

* oppimaan jaksaminen

*  toiminnallisuus

Toteutuminen:

Aszikkalan varhaiskasvatus sitoutui edistamiasan lasten liikunnallisuwtta ja hyvinvointia arjen
toiminnassa. Lapsille annettiin mahdollisuuksia likunnan toteuttamizesn, henkilostoa kouluttautui
heveinnoimaen ja arvicimaan motorisia taitoja ja perheita kannustettin likkumaen yhdessa lasten
kanssa.

Kaikki koulut owvat Liikkuwvia kouluja. Jokaisen koulun tavoittesksi asstettiin "tunti paivassa likuntas".
Erilaisia toimenpiteitd on toteutettu opettajien, kouluPT:n ja koulunuonsotyontekijan toimesta.
Ymparistakesvatukseen lithyvia toimenpiteitd kuvattiin paivakotien toimintasuunnitelmiin ja koulun

vuosikelloon, painotetaan lahialusita.

Kiusaemiseen, hairintaan ja epaasiallizesn kaytokseen puuttumisen prosessia tarkennetiin.
Kiusasmisen ehkaisemisen suunnitelma paivitettiin varhaiskasvatuksen puolella.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024
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KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

TAVOITE:
Turvallinen ja monipuclinen kasvatusymparistd

Asikkals tarjoaa turvalliset, nykysikaiset ja monipucliset oppimisymparistot, jotka innostavat
leikkimizean, likuntaan ja oppimiseen. Toimintakulttuuria rakennetaan kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisasti.

Tahan pyritaan

« paivakotien ja koulujen piha-eluiden suunnittelulls ja totewtuksella suunnitelmallisest
= pppimisymparistdjen turvallisuutta parantamalls

= ymparistdkesvatussuunnitelmas tukevilla toimenpiteilla

* liikunnallisuuden ja toiminnallisuuden toteuttamisella

Toteutus ja mittan: Imvestointisuunnitelma

Toteutuminen:

Terseydensuojelulain muksiset seannollisen valvonnan tarkastukset paivakodeissa ja tervesellisyyden,
turvallisuuden ja hywimvoinnin terkastukzset kouluizes on tehty ja niista on tiedotettu lautskuntas.
Tarvittavia korjaustoimenpiteita on tehty Lansi-Asikkalan ja Vesivehmaan kouluissa seka kaikisss
paivekodeissa. Ymparistikesvatussuunnitelman mukaisia toimenpiteitd ovat olleat toiminta- ja
retkipgivat lahialueella ja ulkons oppimisen paivat. Kaikki koulut ovat liikkuvia kouluja. Kouluissa on
liikkuva koulu -wastaavat. Talousarvioon on sisdllytetty keskeiset imvestointitarpest. Vaaksyn
Yhiteiskoulu otettiin kayttoon lukwwoden 2024-2025 alusta lukien. Parvakoti Hulivilin piha-elusen
kunnostus siirtyl veodellz 2025 Anianpellon koulun purkutoiden johdosta.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024

13



HYVINVOINTIPALVELUT

14

TAVOITE:

Nuorisopalvelut
* Laadukkean, kesvatuksellisen ja monipuolisen toiminnan jatkuva kehittaminen

Toteuturminen:

Peruanuorisotyin leadun kehittaminem MUPS-prosessin kautta seudullisesss yhteistybassd
{resurssien, tavoitteiden, toimintatapojen, mittareiden ja dokumentoinnin maarittely)

Toimintavalmiuden kehittéminen (tehoztetun nuorisotyon tommintamalli)

Vahvan kasvatuskumppanuuden kehittaminen yhteizen hyvinvointityon kautta erityisest kasvatus- ja
opetuspalveluiden ja kotien kenssa (koulunuorisotyd, ehkaiseva tyd ja katusovittelun toimintamalli)

Toiminnan monipuolisteminen mm. kansainvalisyysprojektien, hankkeiden, projektien ja seudullisen
yhtaistydn kautta vusia toimintamenetalmia kokeillen

TAVOITE:

Hyvinwointi ja ikeantyneiden palvelut
* Hywinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteena on asukkaiden toimintakywyn, terveyden ja
hyvinvoinnin lisgaminen, sairauksien ennaltaehkaisy seka osallisuuden vahvistaminen.

Toteutuminen:

Perhekeskus llon toiminnat jatkuvat j& toimintaan hakewtuw vusia perheita. 2023 tavoitteana on
vahvistas yhteistyota alueellisten toimijoiden kanzsa erilaisizsa hankkeizza ja vapaaehtoistyon
parizsa. VYuoden 2025 aikana toteutetaan asiakkeille perhekeskuskysely toiminnan arvioinnin ja
kehittamizen tueksi.

Ikaantyvien palvelut

Vuoden 2025 tavoitteena on juurruttas varhaisen tuen verkoston toiminta osaksi ikBantyvien
verkostomaista palvelua. Verkostoa kehitetaan yhdessa hypwinvointialueen hanketyontekijan ja
verkoston kanssa. Tietoa verkostosta ja sen mahdollistamista palveluista vied&&n eteenpain
tiedotuksen ja verkostojen kautta.

lkaantyvien taimintakywyn yllapitaminen eri toimintojen ja ikd&ntyvien omaehtoizen toiminnan
tukemisen kautta jatkuw. Seniorisali Puhti on suunnattu ikeantyville kuntalaisille ja seniorikeskus
Olossa jarjestetaan tuolijumppas jg muuta likunnallista toimintaa. Tapeturmien ja kastumisen
ehkeisytyo jatkuu, tavoitieena on panostaa entista enemman ikeantyvan oman hywinvoinnin ja
toiminnan tukemisean e keinoin.

lkaantyvien tavoittamiseen panostetaan vuonna 2025 entista enemman, tavoitteena on saada
palvelujen piiriin myos niita ikdantyvia, jotka eivat viels ole mukana toiminnoissa. Toimintojen
kehittamizessa hyddynnetdan kuntalaisilta sastua palautetta ja tehd&an yhteistyita muiden
toimijoiden kanssa. Luentosarja jatkuu olossa vuonna 2025, luentojen aiheina on toivottu muun
muassa tunvallisuwtta, korjausneuwvontaa, parisuhdeasias ja mielen hyvinvoinnin aiheita. Palautetta
kerdtdan suunnitelmallisesti sekd seniorikeskus Olossa ettd toimintojen ja tapahtumien yhteydessa.
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TAVOITE:

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
= Aktiivisen kansalaisuuden ja kuntalaisten osallisuuden tukeminen uusin keinoin

Toteutuminen:
Kirjasto- ja kulttuuripabveluizsa luotiin vuonne 2024 uusie keinoja tukea kuntalaisten osallisuutta.

- Kirjaston werstastoiminnan kehittdminen jatkuu edelleen. Purettavilta kouluilta j&i yli laitteita, jota
pystytadn hyodyntdamaan kifjastokeytossa. Kevaan 2025 sikena uudistettu esitystekniikka patveles
kuntalaisten omissakin tapahtumissa ja nykyisen digitointinurkan toiminta monipuolistuu.

- Kulttuuripalveluiden kaikille avoimen kulttuurikerhon postituslistalla oli vooden lopussa 45 henkiloa.
Vuoden aikana jarjestettiin useampia awoimia tapahtumia, joihin kerholaiset saivat erikseen kutsun.
Kulttuurikerhoon liittyy yhieistyossa Meitin enerkian kanssa toteutetut kultbuuribussiretket, joita
toteutettiin vuoden aikana kolmeen eri tapahtumaanfkohteeseen. Tallainen yhteisollimen toiminta
sai osallistujilta hyvaa palautetta.

TAVOITE:

Liikunta ja terveyden edistdmisen palvelut
# Liikunnallizen elamantavan tukeminen kaikissa ikdryhmissad ja likuntapaikkojen hoidon sujuva siirto
teknisilta palveluilta hyvinvointipabreluille.

Toteutuminen:

- Liikunnallisen elamantavan tukeminen on toteutunut terveyslilkuntaryhmisn, likuntanewwonnan,
kempanjoiden seka laajan tapahtumatarjonnan kautta. Taman kokonaisuuden lisaksi likunnallizen
elamantavan hankkeen mahdollistamat maksuttomat uimahallikuljetukset seks alkuvuodesta 2024
kayttoonotetiu Lilkkuva Asikkala -sovellus ovat tuocneet lilkunnellisen elamantavan tukemiseen
uuden ulottuvuuden.

- Liikuntapaikkojen hoidon siirto teknizilta palveluilta hyvinvointipalveluiden palvelualueelle sujui
suunnitelmien mukaisesti. Liikuntapaikkojen hoitosuunnitelmia on paivitetty ja likuntapaikkojen
turvallisuusasiakirjojen tekeminen kdynnistettiin lokakuussa 2024

TAVOITE:

Tyollisyyspalvelut
= Valmistautuminen te2d-uudistukseen, tyottdmyyden maaran vaheneminen,
sote-yhteistydn kehittaminen seka yritys- ja tyonantajayhteistyon kehittaminen.

Toteutuminen:

Asikkalan tyollisyyepabvelut osallistuvat aktiivisesti Te-uudistuksen valmisteluun lithywiin tycryhmiin
vuonna 2024 Tyottdmyyden kehityksen osalta tilanne on ollut heastava koko Suomessa. Asikkalassa
tyottemyysaste nousi vuoden 2023 tilanteesta vaihdellen 11.2 % -8.6 % valilla. Yhteistyo sote-
palveluiden kansza kehittyi ja teimme tiiviimpaa yhteistyota alueen tyottomien terveydenhoitajan
sosiaalipalveluiden seka laakarien kanasa. Yritys- ja tyonantajayhteistyon kautta saimme
toimeksiantoja alueen yrittajilta, ja yhteistyota on terkeas jatkea seka kehittaa jatkossa lisaa
paremimin yrityksia palvelavaksi.
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TAVOITE:

Digitaalisuuden lisadaminen
* Tekniset palvelut kehittawvat lupien myontamisjarjestelmaa, rakennusvalvonnan lupapistekauppaan
littymista, venepaikkojen varauksien siitamistd sahkdiseen jarjestelmaan.

Toteutuminen:

Lupapistekauppa on otettu kdyttdon tammikuussa 2024 Vuonna 2024 tehtiin myos kaivuulupiin
tarkemmat kirjallizet ohjeistukset, sahkdiset lomakkeet ja taksat. Venepaikkojen siirtaminen
sahkoizeen jarjestelmaan on totewtunut suunnitellusti ja se tulee téyteen toimintavalmiutesn
kevaalla 2025.

TAVOITE:

Tydolosuhteiden parantaminen
* Teknisten palveluiden hallinnossa tybpisteiden tydrauha turvataan rakennemuutoksin.

Toteutuminen:

Alkuperainen suunnitelma teknizen viraston muuttamisesta vaihbui muuttcon. Tekninen virasto
muurtti yhteen kunnanvirastotalon kenssa. Aikataulu oli heasteellinen, mutta rekennustdista suurin
033 saatiin toteutettua wuonna 2024, Tama parantea sisdista tiedonkulkua ja tilat ovat jaettu
palveluyksikbiden mukaisest. Tama on vahentanyt toimistolla olevas taustamelua, joka tehostaa
henkiloston tydaikaa.

TAVOITE:

Uuden rekentamislain 751/20232 voimaan saattaminen

» Muutoksiin valmistautuminen vaatii rekennusvalvonnan viranhaltijoiden csallistumista
mm. valtakunnallisiin koulutuksiin ja tyopajoihin s2ka uuden rekennusjarjestyksen
laatimisen.

Toteutuminen:

Rakennusjarjestys saatiin luonnosvaiheesesn vuonna 2024, Uusi rakennusjarjestys tules
hywaksyttawaksi kevaan 2025 aikana.

TAVOITE:

Ympéaristonsuojelumaaraysten paivittaminen
= ¥Ymparistonsuojelumaaraykset panitetaan nykysaentelyn mukaizeksi samaan aikaan kunnan
rekennusjarjestyksen paivittamisen kanssa.

Toteutuminen:

Ymparistosuojelumaaraysten paivitykset alkavat, kun rakennusjarjestys on hyvaksytty.

Toiminallisten tavoitteiden toteutuminen 2024.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024
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4.1.1 Kunnanhallituksen alainen toiminta

Konsernipalvelut

{palvelualue yhteenss) TA2024 Tot. Kaytto%oe Yli/alle
Toimintatuotot 371000 403 001 108.6 -32 001
Toimintamenot 3416720 -3 181 839 93,1 -234 881
Toimintakate {netto) -3045720 -2 778838 91,2 -266 882

Konsernipalveluiden talous toteutui tilikauden aikana budjetoitua parempana, toi-
mintamenot alittivat suunnittelun ja toimintatuotot toteutuivat suunniteltua korkeam-
pana. Vuonna 2024 Asikkalan kunta panosti aktiivisesti elinvoiman vahvistamiseen
koko organisaation laajuisesti. Kunta ja Asikkalan Yrittajat ry solmivat yhteisen elin-
voimalupauksen, jonka tavoitteena on vahvistaa alueen tyollisyytta, yrittajyytta ja
hyvinvointia. Elinvoimatyon onnistumista kuvastaa Asikkalan voitto Paijat-Hameen
"yritysystavallisin teko" -kilpailussa kalatalouden kehittamishankkeella. Voitto oli jo
toinen neljan vuoden sisalla.

Kalatalouden kehittamistyd jatkui muun muassa kalojen purkupaikan ja jadhilease-
man valmistelulla, joiden rakentaminen toteutuu vuoden 2025 aikana. Alan verkos-
toitumista on edistetty ja yhteistyota oppilaitosten kanssa vahvistettu. Lisaksi kala-
alan logistiikkakeskuksen selvityshankkeelle saatiin rahoitus joulukuussa 2024.

Asumisen ja matkailun edistamiseksi laadittiin uusi verkkosivusto ja esite Anianke-
don asuinalueesta seka uusi veneilyesite. Syksylla toteutettiin laaja asumisen mark-
kinointikampanja. Vaaksyn Kanavaanari-matkaparkki nousi Suomen varatuimmaksi
matkailuautokohteeksi, mink&a johdosta sen laajentamisesta paatettiin. Kanavan
seudulle rakennettiin uusi piknik-katos ja Jokilavan ensimmainen rakennusvaihe —
aanentoistojarjestelma — valmistui.

Kaavoituksessa edistettiin Ruotsalaisen rantaosayleiskaavaa sek& Aniankedon
asemakaavaa, joka hyvaksyttiin alkuvuodesta 2025. Lahden kaupunkiseudun MAL-
sopimus (maankayttd, asuminen ja likenne) vuosille 2024—2032 saatiin neuvoteltua
valmiiksi valtion kanssa.

Vuoden 2024 lopulla valmisteltiin laaja organisaatiouudistus, joka astui voimaan
1.1.2025. Uudistuksessa lakkautettiin konsernipalvelut-palvelualue ja perustettiin
elinvoimapalveluiden palvelualue. Uusi palvelualue kattaa elinkeino-, asumis- ja
matkailutoiminnot, kunnan markkinoinnin, kaavoituksen ja maankayton seka tydlli-
syys- ja kotouttamispalvelut. Myds joukkoliikenne ja maaseutuhallinto siirtyivat sen
alaisuuteen.

Samassa yhteydessa talous-, tietotekniikka-, hallinto-, henkilosto- ja viestintapalve-
lut siirrettiin suoraan kunnanjohtajan alaisuuteen. Tekniset palvelut organisoitiin vii-
teen yksikkoon: tilapalvelut, lupapalvelut, aluepalvelut, ateria- ja puhtauspalvelut
seka vesihuoltolaitoksen palvelut.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024
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Asikkalatalot Oy

Keskusvaalilautakunta

Aurinkovuoren Vesi Oy

Organisaatio 1.1.2025 alkaen

Tarkastuslautakunta

Elinvoimajaosto

Kaavoitusjaosto

Talous ja KUNNANJOHTAJA Hallinto- ja henkilastépalvelut,
tietotekniikkapalvelut Rinna lkola-Norrbacka viestinta
I I I I
Hyvinvointi- R Tekninen  Ymparisté-
lautakunta e lautakunta  lautakunta
lautakunta

ELINVOIMA- HYVINVOINTI- KASVATUS- JA TEKNISET

PALVELUT PALVELUT OPETUSPALVELUT PALVELUT

Elinvaimajohtaja Matti Kettunen Petri Haapanen Aki Tithonen

Elinkeinot ja
asuminen

Markkinointi ja
matkailu

Joukkoliikenne

Maaseutuhallinto

huoltolaito

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan konsernipalveluiden talous toteutui tilikau-
della 2024 suunniteltua paremmin: toimintamenot alittivat budjetoidun ja toiminta-
tuotot ylittivat talousarviossa ennustetun. Kunnan elinvoiman vahvistamiseen pa-
nostettiin laajasti koko organisaation tasolla, ja tulokset olivat paikallisesti merkitta-
vid. Elinvoimatyon tuloksellisuutta kuvastaa Asikkalan saavuttama voitto Paijat-Ha-
meen "yritysystavallisin teko" -kilpailussa. Aniankedon alueen markkinointia on te-
hostettu vuoden aikana uuden verkkosivuston ja esitteen avulla. Kaavoituksessa
saavutettiin edistysta seka Ruotsalaisen rantaosayleiskaavan ettd Aniankedon ase-

makaavan osalta.
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Merkittdva organisaatiomuutos valmisteltiin vuoden lopussa. Vuoden 2025 alussa
konsernipalvelut lakkautettiin ja tilalle perustettiin uusi elinvoimapalveluiden palve-
lualue. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kunta on onnistunut konsernipalveluiden
kehittamisessa ja elinvoiman edistamisessa strategisesti. Talouden toteutuminen
suunniteltua paremmin antaa hyvan pohjan rakenteellisten uudistusten toteuttami-
selle ja uusien toimintamallien vakiinnuttamiselle vuoden 2025 aikana

4.1.2 Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta

Kasvatus- ja opetuspalvelut

{pahvelualue yhieenss) TA2024 Tot. Kayttoth Yli/alle
Toimintatuotot 1214 680 1637 579 1348 -422 8949
Toimintamenot =17 290 680 -17 440 898 1009 150 218
Toimintakate (netto) -16 076 000 -15 803 319 983 -272 681

Asikkala on profiloitunut laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen kunnaksi. Tavoit-
teena on hyvinvoiva, tasapainoinen ja vastuullinen, osallistuva, osaava ja taitava
sekd omaa ja muita kulttuureja arvostava lapsi ja nuori. Asikkala tarjoaa turvalliset,
nykyaikaiset ja monipuoliset oppimisymparistot, jotka innostavat leikkimiseen, lii-
kuntaan ja oppimiseen. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen talousseurantaa on to-
teutettu sdannollisesti palvelualueen johtoryhmassa seka rehtorikokouksissa. Li-
saksi talouden toteumaa on kasitelty kasvatus- ja opetuslautakunnan kokouksissa
vahintdan nelja kertaa toimintavuoden aikana. Lautakunnan p&étosten tueksi on
laadittu erilliset liitteet arvioiduista kustannusvaikutuksista.

Vuoden 2024 aikana kasvatus- ja opetuspalveluiden alueella toteutettiin useita ta-
louden sopeuttamistoimia. Nailla toimenpiteilla pyrittiin hillitsemaan kustannusten
kasvua ja vastaamaan palvelualueelle kohdistuneisiin saastévaatimuksiin.

Merkittavimpia toimenpiteité olivat:

e Erityisopetuksen opetustuntien vahentaminen, sédéstovaikutus noin 51 000
euroa (1.8.2024 alkaen), siséltaen mm. kiertavan laaja-alaisen erityisopetta-
jan alakouluissa seka erityisluokanopettajan tehtavan ylakoulussa.

e Ylakoulujen laitehankintojen uudelleenjarjestely: henkilokohtaisista oppilas-
koneista siirryttiin koulukohtaisiin laitteisiin.

e Muita toimenpiteitd yhteensé noin 100 000 euroa (1.1.2024 alkaen)

Palvelualue pysyi asetetuissa talousraameissa. Henkildstomenot ovat kuitenkin ol-
leet edelleen kriittisella tasolla, ja niihin on vaikuttanut muun muassa kausiluonteis-
ten sairastelujen aiheuttama sijaistarve.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024
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Varhaiskasvatus

Vuonna 2024 Asikkalan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa keskeisia paino-
pisteitd olivat lasten hyvinvoinnin tukeminen, turvallinen kasvuymparisto, laadukas
pedagogiikka seka riittava ja tavoitteellinen henkildstoresursointi.

Hyvinvoinnin tukeminen ja turvallinen kasvuymparisto

Leikki ja ulkoilu ovat keskeinen osa varhaiskasvatuksen paivittaista toimintaa. Las-
ten liikkumista tuettiin hyddyntamalla monipuolisesti ulkoilualueita ja -mahdollisuuk-
sia. Kasvuympariston turvallisuus nahtiin tarkeana edellytyksena lapsen kokonais-
valtaiselle hyvinvoinnille. Kiusaamisen ehkaisya toteutettiin paivitetyn kiusaamisen
ehkaisyn ja puuttumisen suunnitelman mukaisesti.

Vanhemmuuden tukeminen

Vanhemmuuden tukeminen alkoi jo varhaiskasvatuksen aloitusvaiheessa. Yhteiso-
kasvattajan toteuttamien alkukeskustelujen perusteella tunnistettiin perheiden mo-
ninaisia tarpeita ja tuen tarvetta vanhemmuudessa. Useat huoltajat kokivat epévar-
muutta ja kaipasivat ohjausta lapsen kasvatukseen liittyen. TAmé&nkaltaisiin havain-
toihin tulee vastata tulevaisuudessa systemaattisesti.

Laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus

Kielen kehityksen tukeminen, sanavaraston kartuttaminen seka mielikuvituksen ri-
kastaminen olivat pedagogisen toiminnan keskidssa. Monipuolinen kirjallisuus, sa-
dut ja tarinankerronta tukivat lasten lukutaidon ja kielen kehitysta. Varhaiskasvatuk-
sessa korostettiin lapsilahtoistd pedagogiikkaa, jossa jokainen lapsi kohdataan yk-
sil6llisesti ja hanella on mahdollisuus toimia aktiivisena ryhman jasenena.

Oppimisen ja kasvun tuki

Lapsen oppimisen ja kasvun tuen tarpeet tunnistettiin varhain ja tukea tarjottiin pe-
dagogisen tuen portaita hyddyntéen. Jokaiselle lapselle pyrittiin jarjestamaan hanen
tarvitsema tuki osana arjen toimintaa.

Henkildstbresurssit ja oppimisympaéristo

Henkilostoresursseja tarkasteltiin ja kohdennettiin vuosittain lapsen tuen tarpeen
mukaisesti. Sisdista henkilostoliikkuvuutta hyddynnettiin yksikdiden valilla, mika
osaltaan vahensi sijaisten tarvetta. Asikkalan varhaiskasvatus tarjoaa turvalliset,
nykyaikaiset ja virikkeelliset kasvu- ja oppimisymparistot, jotka tukevat lasten ko-
konaisvaltaista kehitystd. Toimintaa kehitetaan kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Tulevat muutokset oppimisymparist6ihin on kuvattu investointisuunni-
telmassa.
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Perusopetus ja lukio

Huoli oppilaiden hyvinvoinnista ja palveluiden saatavuudesta on kasvanut viime
vuosien aikana. Kouluissa on onnistuttu luomaan toimivia kaytanteita hyvinvoinnin
seurantaa varten esim. tunnemittaukset, poissaolojen seuranta, kiusaamiskartoituk-
set ja erillinen lomake haavoittaviin ja suojatekijoihin liittyen. Valtaosa lapsista ja
nuorista voi hyvin, mutta nuorten rajattomuus ja valinpitdméattémyys ovat lisaanty-
neet.

Hyvinvoinnin tukeminen

Oppilaiden paivittdisen likkumisen toteutuminen on ollut keskeinen tavoite. Kou-
luissa on mahdollistettu vahintaan tunnin paivittdinen liikkuminen, ja opettajat ovat
hyodyntaneet monipuolisia opetusmenetelmia vahentadkseen pitkié istumisjaksoja.
Esimerkiksi koulupaivan aikana opettajilla on ollut mahdollisuus vieda luokka liikku-
maan.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024
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Kouluyhteis66n kuuluminen ja osallisuus

Oppilaiden osallisuutta kouluyhteison toimintaan on lisatty. Osallistumista on kehi-
tetty muun muassa kouluruokatoiveiden, valituntivalineiden hankinnan ja yhteisten
tapahtumien suunnittelun kautta. Osallisuusprosessin kuvaus laaditaan vuoden
2025 aikana, ja siind kuvataan, misséa asioissa oppilas voi vaikuttaa, miten palaute
kasitelladn ja miten siita viestitaan takaisin.

Turvallinen kasvuymparisto

Kasvatuskumppanuutta on vahvistettu kodin ja koulun yhteisty6ssa. Epaasialliseen
kaytokseen ja kiusaamiseen puututaan maaratietoisesti. Kouluissa on selkea toi-
mintamalli, jossa kuvataan, miten ja kenelle oppilas voi kertoa kokemuksistaan,
kuinka asiat kasitellaan ja miten tiedonkulku hoidetaan.

Harrastustakuu

Kaikilla oppilailla on mahdollisuus osallistua vahintaan yhteen kerhotoimintaan.
Suomen harrastuskerhot rahoitetaan hankerahoituksilla, ja tarjonta vaihtelee rahoi-
tuksen, ohjaajien ja koulukohtaisten lukujarjestysten mukaan. Kerhotoiveet kartoite-
taan oppilailta, koulut esittavat toiveet, ja kerhokoordinaattori kokoaa viikko-ohjel-
man yhteistydssa koulujen kanssa.

Laadukas perusopetus ja lukiokoulutus

Lukemisen, kirjoittamisen ja laskemisen taitoja painotetaan erityisesti alkuopetuk-
sessa. Toimintamallia oppimistulosten seurantaan kehitetaan. Oppikirjojen kaytt6a
opetuksessa on lisatty tukemaan oppimista.

Oppimisen ja kasvun tuki

Tuen tarpeet tunnistetaan ja oppilaille tarjotaan tarvittava tuki. Lainsaadantémuu-
toksen mukaisesti on siirrytty painottamaan ennakoivia ryhmakohtaisia ja oppilas-
kohtaisia tukitoimia, tdydentaen perinteista tehostettua ja erityista tukea.

Riittava ja tavoitteellinen henkiléstéresurssi

Henkilostomitoitus arvioidaan séénndllisesti seka lyhyella etté pitkalla aikavalilla.
Henkil6kohtaisen tuen tarve maaritellaan vuosittain oppilaskohtaisesti.

Kasvu- ja oppimisympéristot

Asikkalan kunta tarjoaa turvalliset, modernit ja monipuoliset oppimisymparistot,
jotka tukevat leikki&, likuntaa ja oppimista. Toimintakulttuuri rakentuu kestavan ke-
hityksen periaatteille. Kasvu- ja oppimisympariston muutokset on kuvattu erillisessa
investointisuunnitelmassa.

Kasvatus- ja opetuslautakunta on kokouksessaan 16.5.2024 asettanut tavoitteeksi,
ettd yli 50 % oppilaista kokee kuuluvansa kouluyhteisdon ja etta koulukiusaamisen
ja epaasiallisen kayttaytymisen kokemukset véhenevat alle viiden prosentin.
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Tavoitteet tukevat sitouttavan kouluyhteisén kehittdmista ja ovat linjassa opetus-
suunnitelman arvopohjan kanssa.

Osana tata kehitystyota on seudullisesti sovittu yhteinen poissaolojen merkitsemis-
tapa, joka otettiin kayttbon 1.8.2024. Yhtenadinen kaytantd tukee varhaista puuttu-
mista ja yhtenaistaa kaytantoja oppilashuollon nakékulmasta.

Seudullisen kyselyn perusteella koulujen toimintakulttuuria tulee edelleen kehittaa
tukemaan seka oppilaiden hyvinvointia etté& oppimistuloksia. Lautakunnan linjauk-
sen mukaisesti opetustytlle asetetut tavoitteet ovat sitovia ja niiden toteutumista
seurataan saannollisesti.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Kasvatus- ja opetuspalvelut ovat kunnan suurin kuluera, mutta myds merkittava ve-
tovoimatekija. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan Asikkalan kasvatus- ja opetus-
palvelut toteutuivat paaosin suunnitellusti ja asetettujen talousraamien puitteissa.
Vuoden 2024 aikana palvelualueella toteutettiin useita talouden sopeuttamistoimia,
joilla pyrittiin hillitsemaan kustannusten kasvua ja vastaamaan saastovaatimuksiin.
Tarkastuslautakunta pitda merkittéavana, etta palvelualueen kustannukset on saatu
hallintaan, eika talousarvioylityksia vuoden aikana tullut. Toimenpiteista huolimatta
henkilostomenot olivat edelleen kriittisella tasolla, erityisesti sijaistarpeen vuoksi.
Vanhemmuuden tukeminen kaynnistettiin jo varhaiskasvatuksen aloitusvaiheessa,
ja perheiden tukitarpeet tunnistettiin systemaattisesti. Henkilostoresursseja kohden-
nettiin joustavasti lapsen tuen tarpeen mukaisesti. Lainsaadantémuutokset on huo-
mioitu oppimisen ja kasvun tuessa, ja ennakoivia tukitoimia on kehitetty.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta palvelut ovat laadukkaita ja kehittyvat systemaatti-
sesti. Huomionarvoista on kuitenkin henkiloston jatkuva kuormittuneisuus seka op-
pilaiden osallisuuden ja kouluyhteisdon kuulumisen haasteet. Lautakunnan asetta-
mat tavoitteet (esim. kiusaamiskokemusten vahentdminen alle viiden prosentin ja
kouluyhteis66n kuulumisen vahvistaminen yli 50 prosenttiin) tukevat tavoitetta si-
touttavasta kouluyhteisdsta ja niiden toteutumista seurataan saanndllisesti. Tarkas-
tuslautakunta arvostaa myds lapsiparlamentin toimintaa kunnassa, joka kokoontuu
2 kertaa vuodessa.
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4.1.3 Hyvinvointilautakunnan alainen toimiala

Hyvinvointipalvelut

(palvelualue yhteensa) TA2024 Tot. Kaytta% Yli’Alle
Toimintatuotot 253000 267 858 1059 -14 858
Toimintamenot -3 001 000 -2 B46 88T 949 -154 113
Toimintakate (netto) -2 748 000 -2 579029 93,9 -168 971

Hyvinvointipalveluiden toimintaa ohjaa valtuustossa syyskuussa 2022 hyvaksytty
Asikkalan hyvinvointisuunnitelma 2022—-2025. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tydssa tehdaan laajaa alueellista yhteistyota seka hyvinvointialueen, ettd muiden
kuntien kanssa. Asikkalan kunnalla on myds nimetyt yhteyshenkilot alueellisissa
verkostoissa. Hyvinvointipalvelujen talous toteutui suunniteltua paremmin, toiminta-
kulujen alittaessa budjetoidun.

Nuorisopalvelut

Avoimessa nuorisotoiminnassa — mukaan lukien nuorisotilat, leirit ja retket — kirjattiin
vuoden 2024 aikana noin 3 200 kayntikertaa. Kavijamaéara on hieman laskenut edel-
lisvuoteen verrattuna, mika voi osittain selittya muuttuneella tilastointitavalla seka
ikaluokkien kausittaisella vaihtelulla. Vuoden aikana jarjestettiin kuusi nuorisoker-
hoa, joissa oli yhteensa 528 osallistumiskertaa.

Nuorisopalvelut toteuttavat vuosittain ryhmaytymistoimintaa Auringonvuoren koulun
3. ja 7. luokkalaisille seka lukion 1. vuosikurssin opiskelijoille yhteistydssa 4H:n ja
Asikkalan seurakunnan kanssa. Liséksi ryhmaytymisté jarjestetaan tarpeen ja toi-
veiden mukaan yksittaisille luokille vuoden aikana. Vuonna 2024 toimintaan osallis-
tui yhteensa 703 lasta ja nuorta, mika on tavoitteiden mukainen kasvu edellisvuo-
teen verrattuna.

Nuorisopoliittisen keskustelun vahvistamiseksi kehitettiin edelleen nuorten monia-
laisen ohjaus- ja palveluverkoston toimintaa. Verkostotoiminnan laatua ja kaytantoja
on kehitetty yhteistydssa Kuntaliiton Ysipykald-hankkeen kanssa, jossa Asikkala on
toiminut pilottikuntana. Tyota on tehty erityisesti kunnan LAPE-ryhman toimintamal-
lien osalta. Vuoden aikana nuorisotoiminta on valmistellut myos tehostetun nuoriso-
tyon toimintakortteja kriisi- ja poikkeustilanteita varten. Ty jatkuu palveluyksikon
varautumissuunnitelman yhteydessa.

Perusnuorisotyon tavoitteena on ollut myds seutuyhteistyon vahvistaminen. Kesalla
2024 jarjestettiin ensimmainen seutuleiri yhteistydssa Lahden ja Hollolan nuoriso-
palveluiden kanssa. Liséksi toteutettiin Erasmus+ -yhteisty6hanke ruotsalaisen Fal-
kenbergin kunnan seka Hartolan ja Sysman kanssa. Ruotsalaiset nuoret vierailivat
Suomessa kesalla 2024. Vastaavalle vastavierailulle Ruotsiin on haettu rahoitusta
kesalle 2025.
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Vuonna 2024 kohdennetussa nuorisotydssa keskityttiin erityisesti ilkivaltaan, epa-
asialliseen kayttaytymiseen ja paihteiden kayttdéon liittyviin tilanteisiin. Ty6téa tehtiin
kouluymparistoissa seka yhteistydssa huoltajien, poliisin ja muiden viranomaistaho-
jen kanssa. Tilastomerkintojen perusteella kohdennetun tydn kohteena oli yhteensa
109 nuorta ja 89 huoltajaa. Kohdennetun tydn tilastointi on otettu kayttoon uutena
kaytantona vuonna 2024, eikd aiemmilta vuosilta ole vertailukelpoista dataa. Osa
kohdennetun tyon kontakteista jaa edelleen tilastoimatta, silla puheluiden, tapaa-
misten ja viestien kirjaaminen vie merkittavasti aikaa.

Etsiva nuorisotyé on nuorisolakiin perustuva palvelu, jonka kautta tavoitetaan esi-
merkiksi oppilaitoksista tai ase- ja siviilipalveluksesta keskeyttaneitéa nuoria. Vuonna
2024 etsiva nuorisotyo oli yhteydessa yhteensa 49 nuoreen ilmoitusten ja verkosto-
ohjauksen kautta. Naista 39 nuorta oli varsinaisessa asiakkuudessa. Kolme nuorta
jai vuoden aikana tavoittamatta. Palvelu tavoittaa alueen koulutuksen ja ty6n ulko-
puolella olevia nuoria kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvin, ja sen merkitys nuor-
ten tukemisessa on keskeinen.

Kunnassa toimii aktiivinen nuorisovaltuusto, joka ottaa tehokkaasti kantaa kunnassa
tapahtuviin asioihin. Kunnan kaikissa lautakunnissa on edustus nuorisovaltuustosta,
lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa. Nuorisovaltuusto jarjestaa aktiivisesti tapah-
tumia ja on mukana edistamassa kiusaamisen vastaista toimintaa.

Tydllisyyspalvelut

Vuoden 2024 aikana valmistauduttiin TE-uudistukseen, jonka myota Paijat-Hamee-
seen muodostui kaksi tydllisyysaluetta. Lahti toimii omana alueenaan ja muut Paijat-
Hameen kunnat yhdistyivat yhdeksi tyollisyysalueeksi, jonka vastuukuntana toimii
Hollola.

Vuosi 2024 oli tyottomyyskehityksen osalta haastava. Rakennusalan ja muiden toi-
mialojen tyopaikkojen vaheneminen heijastui suoraan tyollisyyspalveluiden kysyn-
taan. Korkeimmillaan ty6ttomyysaste oli alkuvuonna, tammi—helmikuussa 11,2 %,
ja matalimmillaan elokuussa, jolloin se laski 8,6 %:iin. Nuorison ty6ttémyys nousi
helmikuussa 17,5 %:iin ja laski alimmilleen elo—syyskuussa 9,8 %:iin. On kuitenkin
myonteistd, ettd valtaosa alle 25-vuotiaista on ty6llisyyspalveluiden piirissa.

Uusien tyonhakijoiden maara kasvoi vuoden aikana. Tammi—toukokuun aikana tyot-
tomaksi tydnhakijaksi ilmoittautui 81 henkildéa ja joulukuussa asiakasmaara kasvoi
viela 31 henkilolla. Samalla ajanjaksolla tyénhaun paattymisia oli yhteensa 125.
Naista osa oli tilastollisia, eivatka kaikki kuvasta todellista tyollistymista tai tydnhaun
paattymistéd. Kokonaisuudessaan asiakasmaara kasvoi 44 henkil6lla verrattuna ke-
sakuuhun 2023.

Lomautettujen maara pysyi korkealla tasolla koko vuoden ajan, mika osaltaan nosti
tyottdmyysastetta. Aktivointiaste sailyi tasaisena, vaikka suurin osa palveluista jou-
duttiin lopettamaan kesalla maararahojen paatyttya.
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Henkildstémuutokset vaikuttivat toimintaan vuoden aikana. Toisen omavalmentajan
siirryttya toukokuussa muihin tehtaviin hanen tilalleen rekrytoitiin uusi tyéntekija,
joka aloitti samassa kuussa. Poissaolot ja sijaisjarjestelyt vaikuttivat hetkellisesti
asiakasmaarien kasvuun ja hidastivat asiakastyota.

Nuorten tyodllistymisen tukemiseksi jaettiin vuoden aikana 182 kesatydsetelid, joista
85 aktivoitiin ja 75 tilitysta tehtiin. Kunnan omissa kesatoissa tyoskenteli yhteensa
23 nuorta.

Tyottomyysasteen kehitys Asikkalassa
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Tyottdmyysasteen kehitys Asikkalossa vuosinag 2006-2024 (%)

Liikuntapalvelut

Vuoden 2024 aikana liikuntaneuvonnan kautta tavoitettiin yhteensa 59 asiakasta.
Terveysliikuntaryhmia jarjestettiin kevatkaudella 27 ja syyskaudella 21. Ryhmissa
liikkui viikoittain keskimé&arin 400 osallistujaa.

Kesakaudella tarjottiin matalan kynnyksen ulkoliikuntaryhmid, joihin sisaltyi muun
muassa keppijumppaa, porrastreeneja, Lavis-lavatanssijumppaa seka sauvakave-
lytreffeja. Liséksi jarjestettiin liikunnallinen kesaleiri seka aktivoitiin lapsia ja nuoria
erilaisten liikunnallisten tapahtumien kautta. Liikuntahallin kavijamaara vuonna 2024
oli yhteenséa 112 902 kayntia.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vuoden keskeinen kehitysaskel oli kirjastojarjestelman vaihtuminen avoimen lahde-
koodin Koha-jarjestelmaan, jota hallinnoi kuntien omistama Koha-Suomi Oy.
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Uusina séhkdisina palveluina kayttéon otettiin:
e Cineast (elokuvapalvelu)

e Kansallinen e-kirjasto, joka tarjoaa e-kirjoja, aanikirjoja ja digilehtia. Palvelu
toimii asukaskohtaisella maksulla (0,70 € / asukas) ja sita tuottaa Kansallis-
kirjasto yhdessa yleisten kirjastojen kanssa.

Lainaus- ja kavijamaarat kasvoivat jalleen edellisvuoteen verrattuna:
e Kokonaislainaus nousi
e Lasten kaunokirjallisuuden lainaus kasvoi yli 7 %
e E-lehtien lainaus kasvoi jopa 63 %

Kirjastossa jarjestettiin yhteensa 183 tapahtumaa ja koulutusta, eli enemman kuin
edellisvuonna. Helmikuussa aloitettiin myos viikoittaiset suoraldhetykset, joita to-
teuttaa mediaohjaaja. Kirjastossa suunniteltin my6s monitoimitilan ja tapahtuma-
alueen muokkaamista kuntalaiskayttoon sopivammaksi. Suunnittelutyd jatkuu ke-
vaalla 2025

Ikaantyneiden ja perheiden palvelut

Perhekeskus llon toiminta on ollut kuntalaisten kaytossé koko vuoden, ja erityisesti
avoin kohtaamispaikka on saanut runsaasti kiitosta sen tarjoamasta yhteisollisyy-
desta ja osallisuuden kokemuksista. Toiminnan kautta tavoitettiin vuoden aikana
noin 60 perhetta. Leikkitoiminta, jota jarjestettiin yhteistydssa seurakunnan péaiva-
kerhojen kanssa, kerasi noin 40 lasta mukaan. Liséaksi Asikkalan 4H:n kautta toteu-
tettiin kerhoja ja leireja, jotka rikastuttivat perhekeskuksen arkea. Kesa- ja joulukau-
den yhteisdlliset tapahtumat — kesajuhlat ja joulutupa — vetivat yhteensé lahes 280
osallistujaa.

Ikdantyneiden palveluissa vuosi 2024 oli aktiivinen. Senioriohjaaja ja oppisopi-
musopiskelija tavoittivat vuoden aikana noin 900 ikaantynytta tai heidan laheistaan
erilaisten ohjaus- ja neuvontatilanteiden kautta. Toimintaa jarjestettiin tiiviissa yh-
teistydssa useiden eri toimijoiden kanssa, ja tapahtumat olivat kaikille avoimia ja
maksuttomia. Vanhustenviikon paajuhlana jarjestetyt hyvinvointimessut kokosivat
yhteen 22 naytteilleasettajaa ja noin 155 kavijaa. Kesjuhlista on muodostunut va-
kiintunut osa toimintaa, ja vuoden 2024 juhlaan osallistui 65 ikaantynytta.

Uutena avauksena Asikkalassa pilotoitiin ik&dantyvien varhaisen tuen verkostoa yh-
teistyéssa muiden toimijoiden kanssa. Seniorisali Puhdissa kavijamaarat jatkoivat
kasvuaan ja vertaisohjaajatoiminta on vakiintunut osaksi palvelua. Lisdksi vuoden
aikana jaettiin 100 liukuestetta, joiden yhteydesséa annettiin henkilékohtaista neu-
vontaa kaatumisten ja tapaturmien ehkaisemiseksi.
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Hyvinvointikertomus

Kaikki sektorit : Asikkala 2024

Kuntajohto
Perusopetus
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TEAviisarin tulosten perusteella Asikkalan kunnan terveydenedistamisaktiivisuu-
dessa on tapahtunut kehitysta joillakin osa-alueilla, kun taas toiset osa-alueet ovat
heikentyneet verrattuna aiempiin tuloksiin. Kuntajohdon osalta Asikkalan tulokset
ovat paasaantoisesti valtakunnallista tasoa paremmat, lukuun ottamatta osalli-
suutta, jossa jaadaan valtakunnallisen keskiarvon alapuolelle.

Liikunnan ja lukiokoulutuksen osalta Asikkala sijoittuu valtakunnallista tasoa pa-
remmin, kun taas kulttuuritoiminnan tulokset jaavat keskimaaraista heikommiksi.
Osa tuloksista saattaa selittyd puutteellisilla tai epatarkoilla tiedoilla. Jatkossa on
tarkeaa panostaa TEA-mittaristoon liittyvaan tiedonkeruuseen, jotta saadaan mah-
dollisimman totuudenmukaista ja vertailukelpoista tietoa toiminnan arvioinnin ja ke-
hittdmisen tueksi. Tulokset 16ytyvat kokonaisuudessaan THL:n sivuilta ja Asikkalan
kuntakohtaiset tulokset linkista: https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulok-
set?r=KUNTAOQ016

Tarkastuslautakunnan arvio:

Nuorisopalveluiden toiminta oli monipuolista ja tavoitti laajan joukon nuoria, vaikka
avoimen nuorisotoiminnan kavijamaarissa havaittiin lievaa laskua, mika osin selitty-
nee tilastointimuutoksilla.

Kohdennetussa nuorisoty0ssa puututtiin aktiivisesti ongelmatilanteisiin kouluyhtei-
sOissa ja viranomaisyhteistyo oli toimivaa. Etsiva nuorisotyd tavoitti valtaosan koh-
deryhmist&én, vaikka osa jai edelleen tavoittamatta. Tarkastuslautakunta pitaa tar-
ke&na, ettd jatkossakin panostetaan siihen, ettd myQds tavoittamatta jddneet saa-
daan kontaktoitua. Lisdksi panostetaan kohdennetun tydn tilastoinnin systemati-
sointiin, jotta tydn vaikuttavuudesta saadaan kattavampi kuva.
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Tarkastuslautakunta on tyytyvainen kunnan nuorisovaltuuston toimintaan ja edellyt-
taakin, ettd valtuusto ja lautakunnat osallistaisivat nuorisovaltuustoa kaikessa nuo-
ria koskettavassa paatoksenteossa, ja pyytden nuorisovaltuuston lausuntoja valmis-
teilla oleviin asioihin.

TE-uudistukseen valmistautuminen sujui hallitusti. Tydllisyystilanne heikkeni vuo-
den aikana, mutta palveluiden kautta pystyttiin edelleen tavoittamaan merkittava
osa tyottomista tyonhakijoista, erityisesti nuorista. Tarkastuslautakunta korostaa re-
surssien riittavyyden ja jatkuvuuden merkitysta erityisesti muuttuvassa palvelura-
kenteessa seka suoria kontakteja tydnhakijoihin ja tybantajiin.

Liikuntapalveluiden toiminta oli aktiivista ja monipuolista. Liikuntaneuvonta tavoitti
asiakkaita laajasti, ja ryhmaliikuntatarjonta oli runsasta. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkeana liikkuntaneuvonnan ja matalan kynnyksen toiminnan jatkokehittamista.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd kulttuuripalvelujen saavutettavuuteen ja
osallisuuteen kiinnitetddn edelleen erityista huomiota, etenkin TEAviisari-tulosten
heikon kulttuuriaktiivisuuden perusteella. Kulttuurituottajan palkkaamisen jalkeen
monipuoliset kulttuuritapahtumat ovat lisdéntyneet kunnassa. Myos kirjaston palve-
lut ovat monipuolistuneet.

Perhekeskus Ilon toiminta vastasi hyvin yhteiséllisyyden ja perheiden tukemisen tar-
peisiin. Ikdantyneiden palveluissa korostui ennaltaehk&isevé ja yhteisollinen tydote.
Uutena kehityskohteena kaynnistettiin ikdantyvien varhaisen tuen verkosto, miké on
lupaava avaus. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana ikainmisten palvelujen jatkuvaa
kehittamista ja saavutettavuuden turvaamista.

TEAviisarin tulosten perusteella Asikkalan kunta sijoittuu useilla osa-alueilla valta-
kunnallista tasoa paremmin (mm. likkunta, lukiokoulutus). Osallisuuden ja kulttuurin
osalta tulokset jaivat valtakunnan tason alapuolelle. Tuloksiin vaikuttavat myds tie-
donkeruun puutteet. Tarkastuslautakunta korostaa, etta tiedonkeruuprosesseihin
tulee kiinnittdd huomiota, jotta TEAviisari-tulokset voivat aidosti ohjata kunnan hy-
vinvointity6ta.

Juha Hyttinen ja Heidi Seppaléa ilmoittautuivat esteellisiksi, eivatka osallistuneet hy-
vinvointilautakunnan tavoitteiden arviointiin.
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4.1.4 Teknisen lautakunnan toimiala

Tekniset palvelut

[palvelualue yhteensa) TA2024 Tot. Kﬁ}"tt&% YiiiAlle
Toimintatuotot 8749437 8426077 96,3 323 360
Toimintamenot -10372437 -9508 670 1.7 -863 7a7
Toimintakate (netto) -1623 000 -1082 592 66,7 -540 408

Teknisten palvelujen toimintakate
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Toimintakatteella kuvataan tassa nettomenojen kehitysté ja se on siksi esitetty po-
sitiivisin luvuin.

Teknisten palveluiden talousarvio toteutui suunniteltua paremmin. saatiin tehok-
kaasti vahennettya kiinteistomassaa, joka leikkasi kayttokuluja enemman, kuin ole-
tettiin. Lisaksi sdhkohintakiinnitykset pitivat paremmin, kuin ennakkoon oli arvioitu.
Toimintakatteessa on nékyvissa suuri muutos vuodesta 2022, toimintakatteen ol-
lessa 326 807 euroa, kun vuonna 2022 se oli 1 054 452 euroa negatiivinen. Toimin-
takate on ollut viime kerran positiivinen vuonna 2019. Vuodesta 2023 alkaen palve-
lualueen kustannuksista poistui palo- ja pelastustoimen maksuosuus, toiminnan siir-
tyessa hyvinvointialueelle seka liikuntapaikkojen hoidon kustannukset, toiminnan
siirtyessa hyvinvointipalveluille. Edella mainittujen kustannusvaikutus oli yhteensa
noin miljoona euroa.

Talvikunnossapidossa vuonna 2024 Kiinnitettiin erityistd huomiota liukkauden tor-
juntaan, panostaen samalla ymparistoystavallisiin menetelmiin. Vuoden aikana Kil-
pailutettiin uusi alueurakka vuosille 2024—-2028, jonka toteuttajaksi valittiin Destia
Oy.

Tukipalveluiden tehtavana on tuottaa asiakaslahtoisia ja monipuolisia ruoka-, sii-
vous- ja kiinteistonhoitopalveluja. Naiden avulla varmistetaan kunnan kiinteistojen
arvon sailyminen ja palveluiden jatkuva toimintavarmuus. Vuoden 2024 aikana
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tukipalvelutoiminnassa painotettiin tuottavampien tydskentelytapojen kayttéonottoa,
hyvaa sisaista yhteistyota sekéa henkiloston tydhyvinvointia ja osaamisen kehitta-
mista. Ekologinen ja sosiaalinen vastuu ohjasivat toimintaa laajasti. Vuoden aikana
toteutettiin myds valtuuston linjausten mukaisia sopeutustoimia — rakennuksia pu-
rettiin ja palvelupisteita suljettiin, mika pienensi kiinteistokantaa. Naiden vaikutusten
odotetaan nékyvan kunnolla vasta vuonna 2025. Ennakoitua tulosta ei kuitenkaan
saavutettu, silla ateriapalveluiden maksutulot jaivat arvioitua pienemmiksi.

Ymparistonsuojelussa keskeista oli varmistaa, etta kuntalaisten ja yritysten toiminta
aiheuttaa mahdollisimman vahan haittaa ymparistélle. Lupien, valvonnan ja neuvon-
nan keinoin pyrittiin torjumaan haitat kohtuullisin kustannuksin ja keinoin, taaten sa-
malla terveellinen ja viihtyisa elinymparisto. Asiakastyytyvaisyyteen panostettiin eri-
tyisesti. Asikkala osallistui vuosien 2023-2024 aikana yhdessa muiden Paijat-Ha-
meen kuntien kanssa ilmastosuunnitelman laatimiseen, ja kunnanvaltuusto hyvak-
syi suunnitelman helmikuussa 2025.

Rakennusvalvonta huolehti siitd, etta rakentaminen Asikkalassa tayttaa vaatimukset
terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun osalta. Tavoitteena oli luoda tur-
vallinen, toimiva ja esteettisesti miellyttava rakennettu ymparistd. Sahkoiset lupajar-
jestelmat ja Lupapiste-palvelu tehostivat asiakaspalvelua ja nopeuttivat lupaproses-
seja vuoden mittaan.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta toteaa, etté teknisten palveluiden talous toteutui vuoden 2024
aikana talousarviota paremmin. Kiinteistomassan tehokas vahentadminen pienensi
kayttokuluja arvioitua enemman, ja sahkohintakiinnitysten onnistunut toteutuminen
tuki kustannustasapainoa. Lautakunta pitaa tarkeana, etta kiinteistdjen ja rakennus-
ten kuntoa seurataan saannollisesti ja tehdaan tarvittavat korjaukset viipymatta.

Vuonna 2024 talvikunnossapidossa painotettiin liukkaudentorjuntaa ja ymparistoys-
tavallisten menetelmien kayttda. Lisaksi vuosille 2024-2028 kilpailutettiin uusi alu-
eurakka, jonka toteuttajaksi valittiin Destia Oy. Kuntalaisilta on saatu palautetta tal-
vikunnossapidon riittamattomyydesta.

Rakennusvalvonnassa keskeista oli turvallisen, terveellisen ja laadukkaan rakenne-
tun ympariston varmistaminen. Sahkdiset lupajarjestelmat, erityisesti Lupapiste, su-
juvoittivat asiakaspalvelua ja nopeuttivat lupaprosesseja.

Mirja Jarvinen ilmoitti esteellisyytensa, eika osallistunut teknisen lautakunnan tavoit-
teiden arviointiin.
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5 KAYTTOTALOUS YHTEENSA, TULOSLASKELMA JA INVESTOINNIT

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuminen Kayttods YlifAlle
muutokset muutoksen
jalkeen
KONSERNIPALVELUT
Toimintatuctot 371000 0 371 000 403 001 108,86 =32 001
Toimintamenot 3416 720 0 -3416720 -3181 838 931 -234 881
Toimintakate (netta) 3045720 0 3045720 -2778838 1.2 -266 882
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatulot 1 214 680 0 1214 620 1637 579 1348 -422 899
Teoimintamenot -17 280 680 0 17 280 680 -AT 440 898 100,9 150 218
Toimintakate (netto) -16 076 000 0 -16 076 000 -15 803 319 98,3 -272 681
HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatulot 253 000 0 253 000 287 858 105,9 -14 858
Teimintamenot -3 001 000 Q0 -3001 000 -2 B48 B&T 949 -154 113
Teoimintakate (netto) -2 748 000 0 -2748 000 -2 579029 939 -168 971
TEKNISET PALVELUT
Teimintatulot 8749 437 0 8 T49 437 &4268 07T 96,3 323 380
Toimintamenot -10 372 437 0 -10372 437 -8 508 670 /T -B863 TET|
Toimintakate (netto) -1 623 000 0 1623000 -1 082 592 66,7 -540 408
YHTEENSA
Kayttitaloustulot 10 588 117 0 10588 117 10 734 515 101,4 146 398
Kayttitalousmenot -34 080 837 0 -34 0B0 837 -32 978 294 99,2 1102 543
Kayttitalous netto -23 492 720 0 -23 492720 -22 243779 69,0 1248 941

e

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024



33

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA talousarvio muutokset muutoksen
kaikki tulot ja menot jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 197 468 0 2197 468 234567248 148 204 48
Maksutuotot 629 400 0 629 400 708 612,35 7921235
Tuet ja avustukset 505 600 0 505 600 599 468 68 93 B6B 6B
Muut toimintatuotot 2 208 900 0 2208900 219910832 -9 791,68
Toimintatuotot yhteensé 5 541 368 0 5541 368 5852 861,83 311 493,83
Toimintakulut
Henkildstékulut -16 379 500 0 -16 379 500 -15782 044,13 507 455 87
Palkat ja palkkiot -12 833 630 0 -12 833 630 -12 861 682 42 -28 052 42
Henkildsivulkulut -3 545 870 0 -3545 870 -2920 361,11 625 508,29
Eldkekulut -2 985 030 0 -2985030 -2631128,92 353 901,08
Muut henkildsivukulut -560 840 0 -560 840 -289 232,79 271 607,21
Palvelujen ostot -7 582 420 0 -7 592 420 -7 B02 487 44 -210 067 44
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 930 160 0 -2930160 -2 607 710,00 322 450,00
Avustukset -1 116 700 0 -1 116 700 -1 086 923,82 29 776,18
Muut toimintakulut -827 707 0 -827 707 -B17 475,24 10 231,76
Toimintakulut yhteensd -28 BAG 487 0 -28 B46 487 -28 096 640,63 T49 846,37
TOIMINTAKATE -23 305 119 0 -23 305119 -22 243 778,80 1 061 340,20
Verotulot 17 450 000 0 17 450 000 17 8OO 555 97 350 555,97
Valtionosuudet 7 700 000 0 7700000 775875900 58 759,00
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 50 000 0 50 000 0,00 -50 000,00
Muut rahoitustuotot 0 0 0 102 242 B6 102 242 86
Korkokulut -200 000 0 -200 000 -8375218 116 247 82
Muut rahoituskulut 0 0 0 -3351,25 -3351.25
Rahoitustuotot ja -menot yht. -150 000 0 -150 000 15139,43 16513943
VUOSIKATE 1 694 881 0 1694 881 3 330 675,60 1635 794,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 700 000 0 -2700000 -3 106 966,62 406 966,62
Arvonalentumiset 0 0 0 -537 445 96 537 445 96
TILIKAUDEN TULOS -1 005119 0 -1 005 119 -313 736,98 <691 382,02
Poistoeron muutos 94 280 0 94 280 17 082,97 -77 197,03
Varausten muutos 0 0 0 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA -910 839 0 -910 839 -296 654,01 614 184,99

Paijat-Hameen hyvinvointialueen palkkaharmonisaatio

Paijat-Hameen kunnat ovat edelleen eri mieltéa Paijat-Hameen hyvinvointialueen
kanssa palkkaharmonisaation kustannuksista. Tyontekija- ja tydnantajaosapuolet
saavuttivat palkkaharmoinisaatioasiassa sovun syksylla 2023 ja Paijat-Hameen
hyvinvointialue hyvaksyi ratkaisun. Hyvinvointialue ilmoitti, ettéd Asikkalan kunnan
osuus takautuvasti maksettavista palkoista olisi 921 479 euroa. Asikkalan kunta on
muiden Paijat-Hameen kuntien kanssa edelleen sitd mieltd, etta kunnat eivat ole
vastuussa naista takautuvista palkkaharmonisaatiokustannuksista ja sen vuoksi
Asikkalan kunta, eivatkd muut kunnat tee asiassa tilinpaatokseen minkaéanlaista
varausta. Paijat-Hameen hyvinvointialue teki Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman tilinp&étokseen vuodelta 2022 noin 20 miljoonan euron
suuruisen varauksen arvioimansa takautuvan palkkaharmonisaatiokustannuksen
VUoKsi.
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Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta toteaa, etta Asikkalan kunnan vuoden 2024 tilikauden tulos
muodostui noin 300 000 euroa alijgamaiseksi. Vaikka tilikausi paattyi
alijgdmaiseen tulokseen, se oli talousarviota parempi. Tama osoittaa talouden
suunnittelun realistisuutta ja toiminnan sopeuttamistoimenpiteiden onnistumista.

Toimintatuottoja kertyi arvioitua enemman, ja toimintamenot jaivat merkittavasti
budjetoitua pienemmiksi. Keskeisia syita olivat henkildsivukuluprosenttien
ennakoitua matalampi taso seka palvelualueilla toteutetut talouden
sopeuttamistoimet. Kaikkien palvelualueiden talouden toteuma alitti talousarvion,
mika osoittaa kustannustietoisuutta ja hallittua taloudenpitoa.

Vuoteen 2023 verrattuna toimintamenot jopa hieman laskivat, mika on
poikkeuksellista ottaen huomioon kunta-alalla tehdyt merkittavat palkankorotukset.
Toimintatuotot puolestaan jaivét selvasti edellisvuotta pienemmiksi, mika johtui
ensisijaisesti hankerahoituksen ja toiselta paikkakunnalta tulevien oppilaiden
kotikuntakorvausten vahenemisesta.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta kunnan talouden kehitys vuonna 2024 osoittaa
vastuullista taloudenhoitoa haastavassa toimintaymparistéssa. Alijadmainen tulos
edellyttaa kuitenkin edelleen méaaratietoista ja tarkkaa talouden seurantaa ja
rakenteellisten uudistusten jatkamista. Talousarvio vuodelle 2025 seka
taloussuunnitelma vuosille 2026—2027 ovat lievasti ylijagadmaisia, mika luo vakautta
ja mahdollistaa suunnitelmallisen kehittamistydn myds tulevina vuosina. Kunnan
talous on saatu nopeasti kddnnettya takaisin tasapainoiselle uralle. Tama osoittaa
organisaation kykya reagoida muuttuviin talousolosuhteisiin.

Kunnan lakisaateiset menot ovat kasvaneet edelleen. Omien resurssien
riittdmattomyys johtaa kalliimpiin ostopalveluihin. Tarkastuslautakunta edellyttaa,
etta niin menojen kasvuun kuin maksutuottojen maaraan kiinnitetaan entista
enemman huomioita, ja naiden syita analysoidaan paremmin. Toteumien
seurantaa on kehitetty tilikauden aikana ja siina on onnistuttu. Lautakunta toteaa,
etta tyollistamisen kustannuksiin tulee kiinnittd& huomiota jatkossakin.
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6 STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kuntastrategia

Asikkalan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mu-
kaisesti. Strategian tarkoitus on maaritella kunnan pitk&n aikavalin toiminnan ja ta-
louden tavoitteet. Asikkalan kunnan uuden strategian valmistelu on aloitettu ja kun-
nanvaltuusto hyvaksyi uuden strategian 13.6.2022.

Asikkalan menestysteemat ovat

Houkutteleva Asikkala
Aktiiviset ja vireat asikkalalaiset

Tulevaisuuden tekijat

Kestava kehitys on olennainen osa Asikkalan toimintaa. Teemme kaiken taloudelli-
sesti, sosiaalisesti ja ympariston kannalta kestavalla tavalla.

KARKIHANKKEET:

Houkutteleva Asikkala

Edistetaan tonttitarjontaa ja vuokra-asuntojen rakentamista

Teiden 24 ja 313 kevyen liikenteen vaylia kehitetaan osana maakunnallisia paa-
pyora-reitteja

Edistetaan yritysten sijoittumista Vesivehmaan yritysalueelle

Aniankedon kaavoituksella ja asumisen messujen jarjestamisella edistetaan
kunnan vetovoimaa

Vanhan Vaaksyn, kanava-alueen ja kunnan satama-alueiden kehittdmista jatke-
taan pitkajanteisesti

Aktiiviset ja vireat asikkalalaiset

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielenterveyden edistiminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

Kuntalaisten kuulemista, osallistamista ja suoraa demokratiaa edistetaan ja
osallistu-van budjetoinnin kayttda laajennetaan ja kehitetaan

Asikkala on kunnan ja yhdistysten yhteistydnd Suomen harrastusrikkain kunta
kaikille ikaryhmille

Perhekeskus llon ja seniorikeskus Olon toimintojen vakiinnuttaminen ikaihmis-
ten ja lapsiperheiden palveluiden keskuksina
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Kulttuuritapahtumia edistetaan ja kulttuurikasvatusta lisataan

Tulevaisuuden tekijat

Palvelulupaus: Asiakaslahtdisyys nakyy kaikissa kunnan palveluissa ja kunnan
palvelut eivat jaa kasvottomiksi. Kunnan tyontekijat reagoivat yhteydenottoihin
ripeasti ja asiakas ohjataan aina oikean tahon puoleen.

Kylien elinvoimaisuutta kehitetdédn - Laaditaan ennakkovaikutusten arvioinnin
ohjeistus valmistelun ja p&datoksenteon tueksi - Vesihuollon palveluiden turvaa-
minen ja kehittdminen omistajaohjauksella

ARVOMME

Yhdessa

Osallistamme kuntalaiset ja paikalliset toimijat mukaan kunnan

o kehittamiseen ja paatdksentekoon. Toimimme yhdessa muiden kuntien ja
maakunnan kanssa. Teemme kunnassa hallintorajat ylittavaa tyota.
Luottamushenkilét ja tydntekijat toimivat yhdessa Asikkalan parhaaksi.

Ennakoiden

Verkostoidumme kehittamistydssa ja palvelutoiminnassa. Johdamme kuntaa
pitka-janteisesti ja valmistelemme paatéksemme perusteellisesti. Toimimme
kustannus-tehokkaasti ja taloudellisesti kestavéasti.

Ennakkoluulottomasti

o Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja. Kehitamme
toimintamme avoimuutta, sujuvuutta ja joustavuutta.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Uusi kuntastrategia on vahvistettu 13.6.2022, jolloin strategiaa on |&hdetty toteutta-
maan tilikaudella. Strategian karkihankkeet ovat selkeita ja konkreettisia. Tarkas-
tuslautakunta edellyttaa, etta kaikkia karkihankkeita tullaan edistdmaan tasapainoi-
sesti painotustarpeiden mukaan.

Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta strategiassa asetetut tavoitteet nakyvat vah-
vasti toimialojen toiminnassa ja tavoitteiden asetannassa. Tarkastuslautakunta kan-
nustaa palvelualueita kehittdm&an talousarviotavoitteita, toimenpiteita ja mittareita
seka ottamaan Asikkalan kuntastrategian osaksi toimintaansa. Vuoden 2024 toimin-
nalliset tavoitteet tukivat strategian toteutumista ja tavoitteet toteutuivat varsin hyvin.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024



37

7 KONSERNIYHTEISOT

Konsernirakenne

100 % — Asikkalatalot Oy
A
S Aurinkovuoren
100 % — Vesi Qy
I
K
Kuntayhtymat K
Koulutuskeskus 3459
Salpaus A
Paijjat-Hameen litto  — 430 % L
A
\
Osakkuusyhteisot
K 0% — lﬁf““"."p""“‘l_ oy
U 2448 5, Kiinteistd Oy Vasksyn
N Keskustan Virastotalo
_ Kiinteistd Oy
T 4591 % Via ey
A

7.1 Aurinkovuoren Vesi Oy

Aurinkovuoren Vesi Oy kaynnisti merkittavan investoinnin aloittamalla Vaaksyn ja-
tevedenpuhdistamon saneerauksen, jonka kokonaiskustannusarvio on noin kolme
miljoonaa euroa. Yhtion taloustilanne kaantyi vuoden aikana positiiviseen suuntaan:
liketoiminta tuotti voittoa, ja tappiota kertyi vain noin 90 000 euroa, vaikka poistot ja
rahoituskulut kasvoivat. Taméa oli merkittdva parannus edellisvuoteen verrattuna,

jolloin tappio oli Iahes puoli miljoonaa euroa.
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AURINKOVUOREN VESI OY

TAVOITE

Yhtid keskittyy kehittdmaan informatiivisuutta ja viestintéa.

Toteutuminen:

Aurinkovuoren Vesi on aktiivisesti ilmoittanut kunnan verkkosivuilla ja facebookissa tulevista
projekteista, jotka ovat vaikuttaneet asiakkaiden palveluihin. Tydmaa-alueen vaikutuksen piirissa
olevilla asikkaille on myds jaettu postilaatikkoon tiedotteita tydmaasta ja sen vaikutuksista. Lisaksi
myds kriisiviestintda on pyritty tekemaan tehokkaasti verkkosivujen ja muiden sosiaalisten medioiden
kautta.

TAVOITE

¥htion toiminta on taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Toteutuminen:

Yhtidn taloudessa on tapahtunut kdanne, eli negatiivinen lilketappio on k&antynyt positiiviseksi
lilkevoitoksi. Tahan on merkittdvasti vaikuttanut taksojen ja kustannusten tasapainottaminen.

TAVOITE

Yhtid selvittda vesihuollon toiminta-alueella olevat liittymattémat kKiinteistit.

Toteutuminen:

Yhtio on saanut selvitettya liittymattomat kiinteistot helmikuun 2025 loppuun mennessa. Tyot
aloitettiin jo vuonna 2024.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Talouden hallintaan on reagoitu hinnantarkistuksilla pitkantéahtaimen suunnitelmilla verkos-
ton kunnostamiseksi. Yhtion tulokseen vaikutti vuoden 2024 aikana positiivisesti hintojen
tarkastuksesta johtuva liilkevaihdon kasvu. Aurinkovuoren veden taloudellinen tilanne ja tu-
levien vuosien suuret investoinnit, aikaisemmin tekeméttd jaaneet vesi- ja viemariverkoston

peruskorjaus tyot aiheuttavat huolta talouden kannalta.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd omistajaohjaus huolehtii siité, ettd kuntalain 47.2
8:n mukaisesti yhtion hallituksessa on toimialan edellyttama riittava talouden ja likketoimin-

nan asiantuntemus.
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7.2 Asikkalatalot Oy

Asikkalatalot Oy aloitti uuden vuokrakerrostalon rakentamisen kevaalla 2024 kun-
nan strategian ja kunnanhallituksen linjausten mukaisesti. Rakennustyot etenevat
aikataulussa, ja talon arvioidaan valmistuvan kesakuussa 2025. Vuoden 2024 lo-
pulla Asikkalan Veteraanitalo ry lahjoitti omistamansa kiinteistbn, jossa on 18
vuokra-asuntoa. Kunta vastaanotti kiinteiston ja luovutti sen edelleen Asikkalatalot

Oy:lle pAdomasijoituksena.

ASIKKALATALOT OY

TAVOITE

Uudistuotantohankkeen eteenpain vieminen.

Toteutuminen:

Uudistuotantohanke on edennyt suunnitellusti ja aikataulussa. Valmistuminen 16.6.2025

TAVOITE

Vuokra-asuntojen kéyttbaste onvahintdan 95%

Toteutuminen:

Kayttoaste vuonna 2024 oli keskimaarin 95,7

TAVOITE

Yhtion talous ja maksuvalmius ovat kestévalla pohjalla.

Toteutuminen:

Yhtion talous jJa maksuvalmius on sdilynyt hyvana. Laskut, lainanlyhennykset on pystytty maksamaan
ajoissa ja korjauksia on tehty talousarvion puitteissa.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Asikkalatalot Oy:n asettamat tavoitteet vuodelle 2024 toteutuivat suunnitellusti. Yh-
tion taloudellinen tila seka asuntojen kayttdaste on sailynyt hyvalla tasolla. Tarkas-
tuslautakunta edellyttd& kunnalta vahvaa konserniohjausta, jotta yhtididen toiminta
kehittyy haluttuun suuntaan. Tarkastuslautakunta on huolissaan valtion sosiaalitur-

vamuutoksista  littyen mm. asumistuen leikkauksiin ja siten  yhtion
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vuokrausasteeseen. Tarkastuslautakunta edellyttaa, ettd muutokset otetaan huomi-
oon talouden suunnittelussa.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeéana, etta omistajaohjaus huolehtii siita, etta kunta-

lain 47.2 8:n mukaisesti yhtion hallituksessa on toimialan edellyttdma riittava talou-

den ja lilketoiminnan asiantuntemus.
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8 HENKILOSTO
8.1 Henkiléstomaara ja palkkakustannukset

Vuoden 2024 lopussa Asikkalan kunnan palveluksessa oli 338 henkil6a otettaessa
huomioon vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset, sivutoimiset, tyollistetyt ja oppisopi-
mussuhteiset. Henkiloston kokonaismaéara on hieman laskenut vuoteen 2023 ver-
rattuna (vuonna 2023 357 henkil6d). Vuonna 2024 kunnan talouden tasapainotta-
misen haasteet jatkuivat. Hyvinvointipalveluissa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut,
joiden seurauksena tydllisyyspalveluista vahennettiin yksi henkilétyovuosi. Lisaksi
loppuvuodesta kaytiin uudet yhteistoimintaneuvottelut liittyen 1.1.2025 voimaan as-
tuneeseen organisaatiomuutokseen.

Henkilostoma&ara jatkoi laskuaan vuoden aikana. Henkiloston maaréan maltillinen va-
hentyminen on ollut kunnan tavoitteena jo kahden edeltdvan vuoden ajan osana
talouden sopeuttamistoimia.

2020 2021 2022 2023 2024
Vakinaiset 244 258 267 270 260
Masrdaikaiset 55 45 62 57 31
Yhteenss 295 303 329 327 291
2020 2021 2022 2023 2024
Palkat ja palkkiot 10 861 000 11775824 | 12407044 | 13422512 | 12861682
Elikekulut 2 652 000 2810815 2922579 2757566 | 2631129
Muut henkilsivukulut 359 000 414 851 511713 534 700 289 233
Yhteenss 13 872 000 15001490 | 15841335 | 16714778 | 15782044

Tyohyvinvointikysely toteutettiin vuodenvaihteessa 2024—-2025 KEVAnN valmiin tyo-
hyvinvointikyselypohjan mukaisesti. Kyselyn tulokset olivat kunnan tasolla edellis-
vuotta paremmat. Vuoden 2023 tuloksiin verrattuna kehitys oli myonteista, ja koko-
naisuutena palattiin vuoden 2022 tasolle. Tulosten perusteella tydhyvinvoinnin edis-
tamiseksi tehdyt toimet ovat vaikuttaneet positiivisesti henkiloston kokemuksiin.

8.2 Vaihtuvuus

Vuoden 2024 lopussa Asikkalan kunnan vakituisen henkiléston palvelussuhteen
kesto oli keskimaarin 11 vuotta. Henkilostdsta 46 prosenttia oli tydskennellyt kun-
nassa yli 10 vuotta, ja yli 30 vuotta palvelleiden osuus oli noin 3,8 prosenttia. Palve-
lussuhteiden keskimé&arainen kesto on lyhentynyt viime vuosina — vuonna 2018 kes-
kimaarainen palvelusaika oli viela noin 13 vuotta. Tama kehitys heijastaa osaltaan
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tydelaman yleisia muutoksia seka vaihtuvuuden kasvua kuntasektorilla.

yli 25 vuotta Alle 2 vuotta
8 % 9 %

20-24 vuotta
10 %

2-4 vuotta
22%
15-19 vuotta
12 %

10-14 vuotta

0,
16% 5-9 vuotta

23 %

Vuonna 2024 Asikkalan kunnassa paattyi yhteenséa 27 vakinaista palvelussuhdetta
ja alkoi 18 uutta. Eniten tayttdlupia haettiin kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelu-
alueen virkoihin ja toimiin. Palvelussuhteiden paattyessa esihenkilot ovat kayneet
lahtokeskustelut henkilostdohjeiden mukaisesti, mika tukee tiedon keraamista ja or-
ganisaation kehittamista.

Rekrytointien onnistumista on pyritty parantamaan muun muassa sujuvoittamalla
rekrytointiprosesseja, ammattimaisella viestinnalla seka hyddyntamalla monipuoli-
sesti eri tiedotus- ja sosiaalisen median kanavia. Vuonna 2024 kunta on saanut ha-
kijoilta mydnteista palautetta rekrytointiviestinnasta. Vuodelle 2025 rekrytoinnin ke-
hittdmisessa painopisteena on edelleen hakijamaarien kasvattaminen ja tydnantaja

mielikuvan vahvistaminen.
Alkaneet uudet palvelussuhteet 18 6,4
Paattyneet palvelussuhteet 27 9,6

8.3 Henkiléston rakenne ja elakdityminen

Asikkalan kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli vuonna 2024 yhteensa 48,3
vuotta ja koko henkiloston keski-ika 46,4 vuotta. Kunta-alan keskiarvojen mukaan
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vastaavat luvut vuonna 2023 olivat 47,1 vuotta vakinaisten ja 45,3 vuotta koko hen-
kiloston osalta.

Kunta-alan yleisen kehityksen mukaisesti henkiloston keski-ika on valtakunnallisesti
ollut lievassa laskussa, kun taas Asikkalassa henkiloston keski-ika on ollut hienoi-
sessa nousussa. Vakinaisen henkiloston ja koko henkiloston vélinen keski-ikaero
on kasvanut ja oli vuonna 2024 noin kaksi vuotta.

Vanhuuselikkeelle siirtyneet Lukumaard
2024 5
2023 3
2022 12
2021 8
2020 7
20189 6
2018 9

Vuonna 2024 paattyneista vakinaisista palvelussuhteista viisi paattyi vanhuuselak-
keelle siirtymisen vuoksi. Vuoden 2024 ikdjakauman perusteella vanhuuselakkeelle
arvioidaan siirtyvan vuoteen 2028 mennessa keskimaarin alle kymmenen henkilda
vuosittain.

Tulevien elakoitymisten huomiointi rekrytoinneissa on tarkead, jotta osaamisen jat-
kuvuus voidaan turvata ja organisaation osaamistarpeisiin vastata myos tulevaisuu-
dessa. Vuonna 2024 osatyokyvyttomyyselakkeella oli alle kymmenen henkilda.

Tyokyvyttomyyselakkeet ja kuntoutustuet vaikuttavat suoraan kuntatydnantajan tyo-
kyvyttomyyseldkemaksuihin. Taman vuoksi tydnantajan tukitoimenpiteilla on kes-
keinen rooli tydssa jatkamisen edistamisessa. Varhaisen tuen mallin avulla voidaan
tukea tyontekijan tyokykya jo varhaisessa vaiheessa.

8.4 Tyobterveystasoiset poissaolot

Vuonna 2024 Asikkalan kunnassa kertyi yhteensa 4883 kalenteripdivaa sairaus-
poissaoloja. Sairauspoissaoloja oli keskiméarin 14,5 kalenteripaivaa henkiléa kohti.
Maara on kaantynyt hienoiseen laskuun edellisvuoteen verrattuna (2023: 15,2 péi-
vaa; 2022: 13,3 paivaa).

Asikkalan kunnan sairauspoissaolojen maara on ollut koko kunta-alaan verrattuna
maltillisemmalla tasolla. Tyoterveyslaitoksen tilastojen mukaan kuntatyontekijéilla
oli keskimaarin 16,4 kalenteripdivda poissaoloja sairauden vuoksi vuonna 2023.
Sote-uudistuksen vaikutuksesta kuntien henkildstorakenteessa tapahtui merkittavia
muutoksia, mink& vuoksi suorat vertailut aiempien vuosien lukuihin ovat osittain
epaluotettavia. Kevan ja Kelan tilastot tukevat kuitenkin oletusta positiivisesta kehi-
tyksestd, mika nakyy myos Asikkalan kunnan sairauspoissaolotilastoissa.
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Vuonna 2024 yli 60 paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara jatkoi kasvuaan,
kun taas alle 10 paivaa kestavien poissaolojen maaréa vaheni edelleen edellisvuosiin
verrattuna. Sairauspoissaolojen yleisimmat syyt olivat edelleen mielenterveyden
hairiét seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Tuki- ja likuntaelinperusteiset poissaolot
painottuivat erityisesti yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden keskuudessa, kun taas mie-
lenterveyteen liittyvat poissaolot nakyivat korostuneesti nuoremmilla tyontekijoilla.

Asikkalan kunnan tyoterveyshuollossa tapahtui merkittdva muutos vuonna 2024,
kun yhteistyd Wellamon kanssa paattyi 1.4.2024 ja uusi tyoterveyspalveluiden tuot-
taja Terveystalo aloitti toimintansa. Kilpailutuksen perusteella valittu palveluntuot-
taja aloitti yhteistyon kunnan kanssa alkuvuodesta, ja siirtyméavaiheessa panostettiin
yhteisten toimintatapojen luomiseen ja keskeisten lakisaéateisten tehtéavien kartoitta-
miseen. Siirtymavaiheen haasteisiin varauduttiin suunnitelmallisesti. Muutoksen
merkittdva seuraus oli oman toimipisteen lakkauttaminen Asikkalasta, mutta sa-
malla digipalveluiden kayttd on yleistynyt ja siitd on saatu myodnteistakin palautetta
henkilostolta.

. Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-

Terveysperusteiset o o e e e

oissaolot paivat paivat paivat paivat paivat
P 2024 2023 2022 2021 2020
Lyhyet poissaolot alle 4 891 1196 1366 989 883
paivaa
Poissaolo 4-10 paivaa 1035 1156 2003 1122 1119
Poissaolo 11-60 pdivaa 1385 1798 1297 1340 1299
Poissaolo 61-90 pdivaa 798 579 178 536 465
Poissaolo 91-180 paivaa 774 469 0 599 2044
Poissaolo yli 180 paivaa 0 240 0 571 0
Yhteensa 4883 5438 4844 5157 5810

8.5 Osaava henkilosto

Vuonna 2024 koulutuspaivia kertyi arviolta yhteensa noin 255 tyopaivaa. Naista yli
60 prosenttia kertyi kasvatus- ja opetuspalveluiden henkilostolle, joista varhaiskas-
vatuksen osuus oli 35 prosenttia ja opetuspalveluiden 65 prosenttia. Teknisten pal-
veluiden osuus koulutuspaivista oli 6,9 prosenttia, hyvinvointipalveluiden 25,5 pro-
senttia ja konsernipalveluiden 5,8 prosenttia.
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= Kasvatus- ja opetuspalvelut
= Hyvinvointipalvelut
= Konsernipalvelut

= Tekniset palvelut

Tarkastuslautakunnan arvio:

Asikkalan kunta on kehittanyt henkilostdpolitikkaansa lisaamalla kannustimia,
ennaltaehkéisevalla toiminnalla ja kouluttamalla henkilostédan mm.
tyopaikkaohjaajan koulutuksella.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kunta seuraa henkiléston ikarakenteen
kehitysta ja varautuu ajoissa ikaantymisen mukanaan tuomiin haasteisiin, kuten
elakepoistumaan, tyokyvyn yllapitamiseen ja osaamisen siirtoon. Ennakoiva
henkilostosuunnittelu ja tydhyvinvoinnin tukeminen ovat keskeisia toimenpiteita
henkiloston riittavyyden ja kunnan toimintakyvyn turvaamiseksi.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeéna, etta kunta jatkaa varhaisen tuen mallien
kehittamista ja yllapitamista, ja seuraa aktiivisesti tydokykya tukevien
toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta yhteistyd Terveystalon kanssa on kaynnistynyt
suunnitellusti ja tyontekijoiden kokemukset palveluista ovat olleet positiivisia.
Tarkastuslautakunta pitaa jatkossa tarkeana, ettéa tydterveyshuollon vaikuttavuutta
ja saatavuutta seurataan saanndllisesti seka varmistetaan digipalveluiden
toimivuus ja riittdvyys erityisesti kunnassa, jossa lahitoimipiste puuttuu.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2024



46

9 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOYHTEENVETO

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunnan toiminta on jarjestetty paaosin tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunnan taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Toi-
minnan tavoitteiden tarkastuslautakunta arvioi toteutuneen riittavassa maarin.

Tarkastuslautakunta edellyttad, etta toimintojen seurantaa parannetaan ja kannus-
tetaan konsernia ja palvelualueita kehittamaan talousarviotavoitteita ja niiden toteut-
tamiseksi tarvittavia toimenpiteita sek& mittareita edesauttamaan kuntastrategian
tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta esittéa vuoden 2024 tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuva-
pauden myodntamista tilivelvollisille tilikaudelta 2024.

Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi ja esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista ha-
vainnoista ja kehitystoimenpiteista hallituksen ja toimialojen selvitykset niin, etté ne
voidaan kasitella marraskuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouk-
sessa, ja taman jalkeen toimittaa tarkastuslautakunnalle.

Asikkalassa 20. toukokuuta 2025

Asikkalan kunnan tarkastuslautakunta

Juha Hyttinen Heidi Seppéala Mirja Jarvinen Markku Vuorio
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen jasen

Paivi Kantola Markku Salomaa Joni Kalke

jasen jasen jasen
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