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Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan
kaikki keskeisin paatoksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan.
Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitk&n aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan kerran valtuuston
toimikaudessa. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden
vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
maaritelld myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategiassa tulee kuntalain mukaan ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Strategiassa on kuntayhteistssa ja kuntaorganisaatiossa tapahtuneen
vuorovaikutuksen johtopaatdksena tehtavat linjaukset siita, mita pidetaan
kaikkein tarkeimpina asioina, joihin halutaan erityisesti panostaa.
Strategiassa yhta tarkeita kuin sen linjaamat asiat, ovat ne asiat, joita eivat
strategian keskioon nouse. Naiden keskustelujen kdyminen ja valintojen
tekeminen on strategisen johtamisen ydinta.

Kuntastrategian tekeminen muodostuu kokonaisuudesta, jonka eri vaiheita
ovat:

o Strategiatydn suunnittelu ja aloitus

e Yhteisen tilannekuvan muodostaminen ja toimintaympariston
muutosten ennakointi

¢ Tahtotilan tai vision ja strategian karkitavoitteiden maarittely

e Strategian toimeenpano

Kuntastrategiaprosessin eri vaiheita ei tule nahda toisistaan erillisina, vaan
niiden muodostama kokonaisuus on hyva nahda jatkuvana prosessina,
johon eri toimijat osallistuvat eri vaiheissa ja rooleissa. Kokonaisuudessaan
strategian arvo riippuu siitd, kuinka hyvin se nakyy kuntaorganisaation ja
muiden toimijoiden tydssa seka lopulta kuntalaisen hyvinvointina ja kunnan
menestyksena.

Strategian tydstaminen etenee parhaiten prosessina, jossa strategian
linjaukset ja siséllot jalostuvat eri tahojen pohdintojen kautta.
Strategiaprosessin aikana valtuustolla, kunnanhallituksella, johtoryhmalla,
henkilostolla, kuntalaisilla ja muilla sidosryhmilla voi olla omia tai yhteisia
keskustelu-, tydsto- ja kasittelytilaisuuksia. Nain strategian mahdollisten
sisaltjen viestikapula siirtyy eri toimijoiden valilla, ja vaiheittain strateginen
keskustelu saa lisda elementteja, joista voidaan tehda johtopaatoksia ja
valintoja. Lopulliset valinnat tekee valtuusto hyvaksyessaan
kuntastrategian
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Kunnanhallitus paattaa kaynnistaa strategiatydn ja linjaa valmistelun.
Strategiatyon pohjana kaytetaan edellisen valtuuston hyvaksymaa nykyisin
voimassaolevaa strategiaa. Ty0ssa kaytetaan tarvittaessa ulkopuolisia
asiantuntijoita. Uusi strategia tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi
viimeistdan kesakuussa 2026. Prosessin aikana kuullaan eri sidosryhmia.

Ehdotus hyvaksyttiin.



