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Esipuhe

Vuonna 2026 kunnan palvelutoiminta pyritddn vakauttamaan vuodesta 2023 alkaneiden sopeutustoimien jaljilta. Kat-
seemme Asikkalassa on aina ollut tulevaisuudessa, niin sopeutustoimien kuin myds vuoden 2026 osalta. Tata talousarvion
esipuhetta kirjoittaessani olemme tekemassa valtuutettujen kanssa strategiatyota, jossa luotsaamme Asikkalan kehit-
tamista kuluvalle valtuustokaudelle, mutta myos pitkdjanteisemmin kohti hyvaa tulevaisuutta. Olen iloinen siitd, miten
vhtenevat nakemykset meiltd nayttaisi I0ytyvan Asikkalan kunnan kehittdmisen toimenpiteiksi tuleville vuosille. Uusi,
paivitetty strategia valmistuu kevaan 2026 aikana.

Asikkala haluaa pysya sen kuntajoukon mukana, jolla on mahdollisuus erilaisten yhteiskunnallisten muutosten pyorteis-
sakin kehittda kuntalaisten palveluita. Valtuusto teki yksimielisen paatoksen siita, etta kunnallisvero pidetdan Asikkalassa
vuonna 2026 edelleen 8,1 %:ssa. Olemme ndin maakunnan toiseksi vahiten kunnallista tuloveroa keradva kunta. Kunnan-
johtajana lupaan, ettd normaalioloissa parjaamme talla, ja pystymme pitamaan palvelutason korkeana. Lupaan myds,
ettd kehitdmme palvelutoimintaa, ja sen laatua jatkuvasti. Uskallan antaa palvelulupauksen, silld kunnan henkilékunta on
hyvin osaavaa ja sitoutunutta, ja oman tyon kehittdminen on vahva osa Asikkalan kunnan toimintakulttuuria.

Talousarvioesityksessa investointien nettomaara vuodelle 2026 on 6,8 miljoonaa euroa. Tama tulee nostamaan kunnan
lainamdarad, mutta talousarviossa olevat investoinnit ovat elinvoimatekoja niin pito- kuin vetovoimankin nakdkulmasta,
ja Asikkalan kunnan talouden kantokyky mahdollistaa taman kehittdmisen. Meidan kalleimpia investointejamme vuodel-
le 2026 ovat mm. Vesivehmaan kyldakouluhanke (valtuusto pdattaa mahdollisesta uudisrakennuksesta), lilkenneturvalli-
suuden parantaminen, kevyenliikenteenvayld, Aniankedon kunnallistekniikka ja katujen perusparannus.

Tulevaisuudessa Asikkalaa odottaa erittdin tarked investointihanke uuden sote-keskuksen myo6td. Hanke on Paijat-
Hameen hyvinvointialueen hanke, ja olemme kiitollisia siita, ettd tdma investointi kohdentuu Asikkalaan. Sitoudumme
kunnan puolelta edistdamaan hanketta kaikin tavoin, silla naemme terveyspalveluiden pysymisen kunnassa olevan darim-
maisen tarkea kuntalaisten ldhipalvelu.

Talousarviossa on varattu rahaa myos valmiusasioihin. Turvallisuus, varautuminen ja huoltovarmuus ovat kunnan arjessa
Iasna lahes joka paiva. Kunnan on tédrked turvata kriittiset palvelut myés mahdollisissa epavakaissa tilanteissa. Lisdksi
talousarviossa on varattu resursseja palveluiden kehittdmiseen, rakentamiseen, kunnan viihtyisyystekijoihin seka yritys-,
yhdistys- ja sidosryhmayhteistyohon.

Meilld on Asikkalassa monet asiat hyvin. Kuntien vdlisessa nettomuutossa Asikkala sijoittui tata kirjoittaessani viimei-
simmassa tilastossa Suomen kuntien valisessa vertailussa perati sijalle 18. Sijoitus on loistava. Ehka merkittavin selit-
tava tekija tdhan oli valtuutettujen rohkea paatds vuokrakerrostalorakentamisesta: uusi vuokrakerrostalo valmistui
Asikkalatalojen toimesta kevaalla 2025. Kerrostalo tdyttyi valittdmasti, ja hakemusten maara kertoo meille siitd,
ettd tulijoita olisi ollut paljon enemman.

Luonnollinen véestonlisdys (syntyneiden ja kuolleiden erotus) on Asikkalassa selvasti negatiivinen, kuten useimmissa
Suomen kunnissa, mutta meilld on hyvat mahdollisuudet jatkossakin hidastaa vakiluvun laskua positiivisen muutto-
liikkeen kautta panostamalla kunnan palvelu- ja asuntotarjontaan seka elinvoiman kehittamiseen.

Tama kasilld oleva talousarvio on ensisijaisesti elinvoimabudjetti ja olen siitd darimmaisen ylpea. Suuri kiitos kaikille
talousarviovalmisteluun osallistuneille!

Tulevaisuususkoisin terveisin

Rinna lkola-Norrbacka
Asikkalan kunnanjohtaja
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ASIKKALAN KUNTA - talousarvio 2026 kooste

Verotulot ja valtionosuudet
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26,4 M€ -
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79 M€ valtionosuudet investointivaraukset
14,8 M€ 33 M€
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Kunnallisvero

81%

Henkildostomenot

16,8 M€

291 henkilotyovuodet

Tulot

Menot

. Verotulot 58 % . Henkilostokulut 56 %
. Valtionosuudet 25 % . Palvelujen ostot 26 %
. Myyntituotot 8% . Aineet ja tavarat 8 %
. Vuokratuotot 6 % . Avustukset 45 %
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Talousarvion perustelut

Yleiset talousnakymat

Suomen talous matelee edelleen, mutta talouden kasvu on
hiljalleen piristymassa. Heikon alkuvuoden kehityksen vuoksi
talouskasvu jaa tana vuonna 0,3 prosenttiin. Suomen talou-
den elpyminen jatkuu vuonna 2026 alkuun hitaana, vaikkakin
tuoreimmat tilastotiedot antavat joitakin viitteitd kasvun vahit-
tdisesta nopeutumisesta. Kotitalouksien luottamus on pysynyt
heikkona, ja yksityisen kulutuksen kaynnistyminen — tulojen
kasvusta huolimatta — on viivdstynyt. Epavarmuus maailman-
tilanteesta on kevaan jalkeen hieman halventynyt, joskin se on
edelleen suurta. Yritysten nakymissa on parantumisen merkke-
ja. Vuonna 2026 talouskasvun ennakoidaan olevan 1,3 prosent-
tia ja vuonna 2027 1,7 prosenttia. Heikon suhdanteen vuoksi
vuoden 2025 ty6ttémyysaste nousee 9,4 prosenttiin, mutta al-
kaa sen jalkeen laskea suhdanteen kohentuessa.

Kuluttajahintojen nousu on maltillista seuraavan kahden vuo-
den aikana. Heikolla kulutuskysynnalla ja tuontihintojen laskul-
la on inflaatiota hidastava vaikutus. Palveluiden hinnat

Kuntatalouden nakymat

Heikko suhdannetilanne on valittynyt myos kuntatalouteen
vuonna 2025 ja verotuloennusteita onkin madallettu kertyma-
tietojen perusteella vuoden edetessa. Kuntatalouden nakymat
pysyvét heikkoina my6s vuonna 2026. Kevaalla 2025 saavutettu
kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kus-
tannuksia selvasti. Vuonna 2025 tyévoimakustannukset nouse-
vat sopimuskorotusten vuoksinoin 2,8 prosenttia, vuonna 2026
noin 3,2 prosenttiajavuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin.
Tama kehitys lisdd kustannuspaineita palveluvaltaisella kunta-
sektorilla, jossa henkiléstémenojen osuus on suuri. Kunta-alan
palkankorotukset koostuvat perusratkaisun liséksi palkkausjar-
jestelmien kehittamisohjelmasta, mika nostaa alan palkankoro-
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kuitenkin nousevat yli kahden prosentin vauhtia lapi ennuste-
jakson, mihin vaikuttaa palkkojen asteittainen nousu. Palkkojen
nousu ja maltillineninflaatio tukevat kotitalouksien ostovoiman
kasvua. Ennuste vuoden 2025 inflaatioksi on 1,8 % ja hintojen
nousuvauhti jaa alle 2 prosentin myds seuraavina vuosina.

Suhdanne-ennusteisiin liittyy talla hetkelld seka negatiivisia etta
positiivisia riskeja, joiden vuoksi talouden ndakymat voivat poi-
keta ennustetusta. Niin kauppapolitiikkaan kuin geopolitiikkaan
liittyy riskejd, jotka voivat vaimentaa Suomen talouden kasvua.
Kotimaassa yksityisen kulutuksen ja rakennusalan elpyminen
voivat viivastya. Toisaalta puolustusmenojen kasvu, odotettua
nopeampi ulkoisen kysynnan kasvu tai epavarmuuden halvene-
minen voisivat nopeuttaa Suomen talouskasvua.

tukset yleista linjaa suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on
3,5 prosenttia ja vuosille 2027-2029 keskimaarin 3,3 prosenttia
vuodessa. Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan vuonna 2026
suhdannetilanteen kohentuessa, kuntatalouden tulojen kehi-
tysta hidastavat muun muassa valtionosuuksiin kohdennetut
vahennykset. Kuntien tilanne helpottuu hieman vuonna 2028,
kun hallitusohjelman mukainen valtionosuuksien indeksijarru
ja sote-uudistuksen mdaaraaikaiset vahennykset valtionosuuk-
sista poistuvat.

Ldhteet: Suomen Pankin ja valtiovarainministerién ennusteet ja taloudelliset katsauk-

set sekd kuntatalousohjelma
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Asikkalan kunnan talous

Vuonna 2023 kunnassa aloitettiin talouden tasapainotusoh-
jelma inflaation kiihtymisen, valtakunnallisen palkkaratkaisun
seka valtionosuusrahoituksen merkittéavan laskun seuraukse-
na. Talouden tasapainotusohjelman toimeenpano on edennyt
suunnitellusti ja toimenpiteiden vaikutusten myo6ta kunnan ta-
lous on tasapainossa. Vuoden 2025 osalta talouden toteuma
tullee olemaan talousarviota parempi usean eri tekijan vaiku-
tuksesta. Toimintatuottoja kertyy vuonna 2025 arvioitua enem-
man etenkin hanketulojen osalta. Toimintakulujen maara tulee
vuonna 2025 jaamaan selvasti talousarviota alemmaksi, mihin
on vaikuttanut etenkin palkankorotusten ajoittuminen loppu-
vuoteen sekd rakennuskannan vahenemisen myota poistunei-
den kustannusten arvioitua suurempi maara. Verotuloja tulee
vuodelta 2025 kertymaan arvioitua vahemman, silla tyollisyys-
aste ei ole parantunut ennakoidulla tavalla kuluvana vuonna.
Poistojen maara tulee vuodelta 2025 olemaan talousarviossa
arvioitua suurempi, koska terveysaseman poistosuunnitelmaa
muutettiin vuodesta 2025 alkaen. Investointivarausta tullaan
vuodelta 2025 purkamaan ennakoitua suurempi maara.

Verotulojen méaara tulee vuosina 2026-2028 kasvamaan vuo-
sittain maltillisesti ja valtionosuuden maard putoaa vuodesta
2025 vuoteen 2026 sote-uudistukseen liittyvien vahennysten
vuoksi. Samaan aikaan kustannuksia kasvattaa merkittavasti
kunta-alan monivuotinen palkkaohjelma. N&istd syista vuo-
den 2026 talousarvio on vain hyvin niukasti ylijgdmainen.
Tata kirjoitettaessa on saatu tietda, ettd maan hallituksen val-

mistelemaa valtionosuusuudistusta ei toteuteta, mika tuo en-
nustettavuutta ldhivuosien valtionosuuksien maaraan. Vuoden
2028 alusta lukien valtionosuuksista poistuvat sote-uudistuk-
sen vahennykset ja Asikkalan kunnan valtionosuuden maara
kasvaa selvasti. Taloussuunnitelma vuodelle 2028 on kuitenkin
alijadgmainen tuloslaskelman poistoriville sisdltyvan Vesiveh-
maan nykyisen koulurakennuksen kertaluontoisen alaskir-
jauksen vuoksi uudisrakennuksen valmistuessa. Yksittdinen
alija@mainen vuosi alaskirjauksen vuoksi ei kunnan talouden
kokonaiskuvaan vaikuta, silld kunnan taseessa on kertynytta yli-
jaamaa ja investointivarauksia yli 30 miljoonaa euroa.

Investointien nettomaara vuosina 2026-2027 on noin seitse-
man miljoonaa euroa vuodessa ja vuonna 2028 noin viisi mil-
joonaa euroa. Investointeihin sisdltyy runsaasti elinvoimaa
kasvattavia hankkeita. Merkittavin investointi on Vesivehmaan
koulurakennuksen korvaaminen uudisrakennuksella. Kunnan
lainam&ara kasvaa taloussuunnitelmakaudella 2026-2028 noin
13 miljoonasta eurosta hieman yli 20 miljoonaan euroon, mika
on vield alle kuntien asukaskohtaisen keskiarvon. Jatkossa in-
vestointien maaraan tulee kiinnittaa entistd enemman huomio-
ta, jotta lainamaéaran kasvu ei jatku taloussuunnitelmakauden
jalkeen nykyisella vauhdilla.

Talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028

Luvut tuhansia euroja

TP2024 TA2025 @ Enn.2025 Bay.v.1ip.3 152027 TS2028
Toimintakate -22244 -23758 -22 250 -23 270 -23 890 -24 500
Verotulot 17800 18700 18 060 18500 19000 19600
Valtionosuudet 7760 8600 8520 7900 8000 8600
Rahoituskulut 15 -150 -160 -200 -250 -300
Vuosikate 3331 3392 4170 2930 2860 3400
Poistot -3644 -3200 -3700 -3570 -3300 -4 500
Tulos -313 192 470 -640 -440 -1100
Varaukset 17 300 670 670 670 670
Yli/alijaéama -296 492 1140 30 230 -430
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Verotulot

Asikkalan kunnan verotulot vuosina 2023-2028

TP2023 TP2024 TA 2025 Ennuste 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kunnallisvero 13354661 12891633 13830000 13 089000 13410000 13790000 14 300000
Yhteisévero 1596 223 1348338 1300000 1385000 1500000 1590000 1650000
Kiinteistévero 3182320 3560585 3570000 3586 000 3610000 3635000 3660000
Yhteensa 18133204 17800 556 18700 000 18 060 000 18 520 000 19015000 19610000

Verotulot vuosina 2023-2028

20000000
15000 000
= Kunnallisvero
M Yhteisovero
10000 000
m Kiinteistévero
H Yhteensa
5000000
0
TP2023 TP2024 TA 2025 Ennuste 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Veroprosentit vuodelle 2026
o yleishyddyllisten
yhteisojen yleis- voima-
o vakituinen muu hyddyllisessa laitoksen
asuin- asuin- kaytdssd  rakentamat-  Kiinteist6-

tulovero  yleinen maapohja rakennus  rakennus olevatkiint. ~tomattontit veroprosentti

81% 093% 1,30% 0,45 % 1,25 % 0,75 % 3,00 % 3,10 %
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Valtionosuudet

Asikkalan kunnan valtionosuudet vuosina 2025-2028
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

10265561 7758759 8600000 8520000 7900000 8000000 8600000

Valtionosuudet vuosina 2025-2028
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8000 000
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4000000

2000000
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Vaestokehitys

Asikkalan kunnan kokonaisnettomuutto on ollut positiivinen
vuosina 2019-2023. Vuonna 2024 kokonaisnettomuutto painui
negatiiviseksi ollen =3 henkil6a. Vuonna 2025 olemme palan-
neet positiiviselle uralle, silld vdestomuutosten ennakkotiedot
nayttavat kokonaisnettomuuton tammi-syyskuussa 2025 ole-
van +45 henkil6a, mistd kuntien valinen nettomuutto on +32
henkil6a. Kokonaisnettomuuttoon lasketaan kuntien valiset
muutot sekd muutot kunnan ja ulkomaiden vélilla. Kdanne pa-
rempaan tapahtui jo syksylld 2024, silld aikavalilla lokakuu 2024
— syyskuu 2025 kuntien vélinen nettomuutto Asikkalan osalta
oli +66 henkilda. Talla aikavalilla Asikkalan kunta oli valtakun-
nallisesti perati sijalla 18 kuntien vdlisessa nettomuuttotilastos-
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sa. Vuodelle 2025 ennakoidaan syntyvia lapsia Asikkalaan 34,
kun vuonna 2024 heita oli 37. Tilastokeskuksen vaestéennuste
ei ole osannut ottaa huomioon Asikkalan positiivista kokonais-
nettomuuttoa, sillda vuonna 2019 laaditussa véestdennusteessa
tilastokeskus ennakoi Asikkalan vakiluvun vuoden 2024 lopussa
olevan 7819 henkil6a, kun toteutunut vékiluku oli 7889 hen-
kiloa. Luonnollinen vaestonlisdys eli syntyneiden ja kuolleiden
erotus on Asikkalassa selvasti negatiivinen, kuten useimmissa
Suomen kunnissa. Meilla on kuitenkin hyvat mahdollisuudet
jatkossakin hidastaa vakiluvun laskua positiivisen muuttoliik-
keen kautta panostamalla kunnan palvelutarjontaan, asunto-
tarjontaan ja elinvoimaan.

ALLALLLLL

Vaestomaaran kehitys Asikkalassa
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Tyollisyyskehitys

Asikkalan kunnan tyollisyyskehitys seuraa koko maan talouden  tydllisyysasioista siirtyi valtiolta kunnille vuoden alusta lukien.
suhdanteita ja vuoden 2025 aikana tyottdmyys ei ennusteista  Yhteistyd Paijat-Hameen tyollisyysalueen ja Asikkalan kunnan
huolimatta ole lahtenyt laskuun Suomen talouskasvun antaes-  tyéllisyyspalveluiden kesken on ldahtenyt hyvin kdyntiin, mika
sa odottaa itseddn. Tyollisyystilanteessa ennakoidaan kdannet-  lupaa hyvaa jatkoa ajatellen.

td parempaan suuntaan vuoden 2026 aikana. Tyollisyyden hoi-

dossa vuosi 2025 on ollut uuden aloittamisen aikaa, kun vastuu

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9/2025
Tyévoima 3519 3485 3400 3349 3268 3269 3256 3227 3197
Tyo6ttdmien Ikm 400 347 301 402 353 272 267 315 337
Tyottomyys % 11,39 9,96 8,82 11,00 10,80 8,30 8,80 10,00 10,50
Huom: Tyéttémien lkm ei sisdlld palveluissa olevia.
Asikkalan kunnan ty6ttémyysasteen kehitys 2017-2025
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9/2025

m2017 m2018 m2019 m2020 w2021 m2022 m2023 m2024 9/2025
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Kuntakonsernin nakymat

Asikkalatalot Oy:n uusi vuokrakerrostalo valmistui kesalla 2025.
Kiinnostus uusia vuokra-asuntoja kohtaan oli suurta ja talo saa-
tiin heti vuokrattua tayteen. Vuoden 2025 alusta Veteraanitalo
ry:n omistama vuokrakerrostalo olemassa olevine vuokraso-
pimuksineen siirtyi Asikkalatalot Oy:lle. Yhtion taloudellinen
tilanne on edelleen vakaa ja asuntojen vuokrausaste on noin
95%. Kunnan tavoitteena on, ettd yhtio jatkaa kiinteistokantan-
sa kehittamista ja tekee omistajalle esityksia vuokra-asuntojen
madran kasvattamiseksi.

Aurinkovuoren Vesi Oy toteutti vuoden 2025 aikana puhdista-
mon saneerausprojektin, minka avulla jateveden puhdistamon
energiatehokkuutta parannettiin ja elinkaarta jatkettiin Yhtio
jatkaa taloutensa tervehdyttamista nostamalla maksujaan, li-
sdamallad asiakasmaaraa ja tehostamalla toimintaansa kaikin ta-
voin. Yhtion on edelleen tarkoitus parantaa poikkeustilanteisiin
varautumista eri tavoin.

Tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2026

“ ASIKKALA
AURINKOVUOREN VESI OY

Aurinkovuoren Vesi Oy

1. Vesilain muutoksen edellyttdma omaisuuden-
hallintasuunnitelman laatiminen ja suunnitel-
man toteuttamisen aloittaminen.

2. Yhtion taloudellisen tilanteen parantaminen
lisdadmalla liikevaihtoa asiakasmaaran kasvun
ja 10 %:n suuruisen hinnankorotuksen avulla
seka paivittamalla vesihuollon toiminta-aluetta
ja mahdollistamalla toiminta-alueella sijaitse-
vien liittymattomien kiinteistojen liittyminen
yhtion vesihuoltoon.

3. Poikkeustilanteisiin varautumisen parantami-
nen (esimerkiksi vesipula, vedenjakelun hai-
riot, kyberuhat) kehittdmalla ja jalkauttamalla
varautumissuunnitelma, kouluttamalla henki-
|6stoa poikkeustilanteiden varalta, paranta-
malla kriittisten kohteiden suojausta seka
saneeraamalla verkostoa kriittisistad kohteista.
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Maan hallituksen kaavailemat muutokset hankintalain sidosyk-
sikkdja koskeviin maarayksiin tulevat toteutuessaan vaikutta-
maan merkittavasti joidenkin Asikkalan kunnan sidosyksikoiden
asemaan. Palveluiden hankinnan ndkdkulmasta merkittavim-
mat Asikkalan kunnan sidosyksikot, joita lainsaddannén muu-
tokset voisivat koskea ovat talous- ja palkkahallinnon palveluita
tuottava Provincia Oy sekd tietotekniikkapalveluita tuottava
Tiera Oy. Asikkalan kunta on paattanyt, ettd luovumme vai-
heittain vuoden 2026 aikana yhteistyosta Tiera Oy:n kanssa.
Jarjestdamme jatkossa perustietotekniikan palvelut omana toi-
mintana ja hankimme erityisosaamista tarpeen mukaan alan
palvelutuottajilta. Provincia Oy on yhdessa omistajien kanssa
selvittdanyt palveluiden jarjestamisen vaihtoehtoja hankinta-
lain muutosesitykseen liittyen ja paatoksia asiassa tullaan te-
kemdan todennakdisesti kevadn 2026 aikana, kun lakiesitys on
eduskunnassa kasitelty.

.‘ ASIKKALA
ASIKKALATALOT OY

Asikkalatalot Oy

1. Yhtion talouden ja maksuvalmiuden sailytta-
minen kestavalla pohjalla.

2. Vuokra-asumisen ja yhtion houkuttelevuu-
den edistaminen.

3. Esitysten tekeminen omistajalle yhtion
kiinteistokannan kehittamiseksi ja vuokra-
asuntojen madran kasvattamiseksi
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Riskit

Merkittavimmat tulonldhteet Asikkalan kunnalla ovat useim-
man muun kunnan tapaan verotulot ja valtionosuudet, minka
vuoksi epdvarmuus nadiden tuloerien kehityksesta muodos-
taa kunnalle riskin. Maailmantalouden ja Suomen talouden
suhdanteiden vaikutus kuntiin on kasvanut sote-uudistuksen
jalkeen, silla verotulot muodostavat nykyaan suhteessa aiem-
paa selvasti suuremman osuuden useimpien kuntien tuloista
ja talouden suhdanteet heijastuvat suoraan kunnallisveron ja
yhteisdveron kertymiin. Talouden suhdanteiden ennakointi on
varsin vaikeaa mika kasvattaa verotulojen maaraan sisaltyvaa
riskid. Valtionosuuksiin sisaltyy Asikkalan kunnan osalta riski
ns. sote-eraan liittyen. Sote-erd muodostaa kuntamme val-
tionosuudesta noin 40% ja sen poistuminen tai pieneneminen
vahentaisi kunnan tuloja merkittavasti. Maan hallituksen kaa-
vailema valtionosuusuudistus ei kuitenkaan toteudu talla vaali-
kaudella, joten riski sote-eran osalta siirtyy tulevaisuuteen.

Paine kuntien rahoitusjarjestelman uudistamiseksi on edelleen
olemassa ja seuraavien eduskuntavaalien jalkeen nahdaan
lahdetdankod kuntien rahoitusta uudistamaan ja milld tavalla.
Valtionosuuksien osalta on riskind myos se, ettd valtiontaloutta
tasapainotetaan leikkaamalla kuntien valtionosuuksia.

Kunnan toiminnan kannalta osaavan tyévoiman saanti tulee tu-
levaisuudessa olemaan nykyistd vaikeampaa vaeston madran
vahentyessa ja maahanmuuton kohdistuessa pdaosin muuta-
maan isoon kaupunkiin. Uutena riskind on noussut esiin Suo-
meen mahdollisesti kohdistuvat ulkoiset uhat, kuten vieraan
valtion harjoittama hybridivaikuttaminen ja &aaritilanteessa
jopa sotilaalliset toimet. Asikkalan kunnassa onkin kiinnitet-
ty kriisitilanteisiin varautumiseen selvasti aiempaa enemman
huomiota.

Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvio on kuntastrategian ohella valtuuston keskeinen
kunnan toiminnan ohjausvaline. Valtuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvdksyttava kunnalle seuraavaksi kalente-
rivuodeksi talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuusto hyvaksyy myos taloussuunnitelman kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio koostuu
perusteluosasta, kdyttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta seka
investointi- ja rahoitusosasta.

Talousarvion kayttotalousosa kuvaa kunnan jarjestimén toi-
minnan rahoittamista vahvistetun organisaatiorakenteen
mukaisesti. Kdyttotalousosassa on kullekin palvelualueelle ja
kunnanjohtajan alaisuudessa toimiville yhteisille palveluille
osoitettu valtuustoon nahden sitova nettomaararaha eli tuot-
tojen ja kulujen erotus. Kayttotalousosan alussa on valtuuston
asettamat sitovat tavoitteet talousarviovuodelle koko kunnan
osalta. Talousarvion hyvdksymisen jalkeen palvelualueilla laa-
ditaan yksityiskohtaisemmat tavoitteet, joiden avulla talousar-
vion tavoitteet jalkautetaan kdytanndn toimenpiteiksi.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa esitetdan koko kunnan ta-
lousarvio tuloslaskelman muodossa. Taloussuunnitelma vuo-
sille 2027-2028 on laadittu lyhennetty tuloslaskelma, joka on
esitetty ylempana tdssa perusteluosassa.
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Investointiosassa esitetdan kunnan kdyttbomaisuushankinnat
eli investoinnit. Investointiosassa hyvadksytddn madardrahat
ja tuloarviot investointihankkeille sekd annetaan tarvitta-
essa erityisida maarayksia yksittdisten investointihankkeiden
osalta. Investointiosan sitovuus on madritelty investointi-
osan yhteydessa.

Talousarvion rahoitusosan tehtdvana on kuvata talousarvio-
ja taloussuunnitelmavuosien rahavirtoja. Rahoitusosaan koo-
taan arviot kunnan rahan lahteista ja rahan kaytosta.

Valtuuston alainen tarkastuslautakunta tekee esityksen
talousarviomadrarahastaan suoraan valtuustolle samassa
yhteydessa koko kunnan talousarvioesityksen kanssa. Tarkas-
tuslautakunnan talousarviomdararaha l0ytyy kayttotalous-
osan lopusta ja se sisaltyy yhteisten palveluiden mé&araraha-
taulukoiden lukuihin.

Talousarvion seuranta tapahtuu valtuuston toimesta neljan-
nesvuosiraporttien ja tilinpaatoksen kautta.



YLEISET PERUSTELUT ASIKKALA

Kunnan organisaatiorakenne

Keskusvaalilautakunta I Tarkastuslautakunta

Aurinkovuoren Vesi Oy Elinvoimajaosto

KUNNANHALLITUS

Asikkalatalot Oy Kaavoitusjaosto

——

KUNNANJOHTAJA

Rinna Ikola-Norrbacka

HALLINTO- JA HENKILOSTOPALVELUT,
VIESTINTA

TALOUS- JA
TIETOTEKNIIKKAPALVELUT

w-

ELINVOIMAPALVELUT
Tarja Parviainen

HYVINVOINTIPALVELUT

Matti Kettunen

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Petri Haapanen

TEKNISET PALVELUT
AKi Tiihonen

Elinkeinot ja asuminen
Markkinointi ja matkailu
Kaavoitus ja maankaytto

Tyollisyys ja kotoutuminen

Joukkoliikenne

Péijat-Hameen maaseutuhallinto

Liikunta ja terveyden-
edistdminen

Nuorisopalvelut

Hyvinvointi ja ikadntyneet

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
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Opetuspalvelut
- Vadksyn Yhteiskoulu
- yldkoulu
- lukio
- Aurinkovuoren koulu
- Vesivehmaan koulu

Varhaiskasvatuspalvelut
- Paivakoti Hulivili

- Paivakodit Peuhis ja Vehmis
- Esiopetus

Tilapalvelut

- kunnan toimitilat
- muut kiinteistot

Lupapalvelut
- ymparistonsuojelu
- rakennusvalvonta

Aluepalvelut
- lilkennevaylat
- puistot

- venesatamat

Ateria- ja
puhtauspalvelut

Palvelut vesi-
huoltolaitokselle
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Kunnan strategia

ELAMYSTEN ASIKKALA - Asikkalan tarina 2025

Strategialla tarkoitetaan pddtéksid ja toimintaa ohjaavaa johdon-
mukaista mallia, suunnitelmaa ja tietoisesti pddtettyd toiminnan
suuntaa, jonka avulla pyritédn ennakoimaan tulevaisuutta ja liséd-
mddn kunnan mahdollisuuksia selviytyd entisté enemmdn epdvar-
muuksia sisdltédvdssd toimintaympdristossd.

Yksinkertaisimmillaan kuntastrategia ymmdrretédn kunnan toi-
minnan punaiseksi langaksi tai tieksi kohti haluttua tulevaisuutta.

ASIKKALAN MENESTYSTEEMAT:

Houkutteleva Asikkala

Asikkala mahdollistaa monipuolisen ja riittdvan asuntorakentami-
sen asuntotyypin, sijainnin ja hinnan nakokulmasta. Vuokra-asun-
tojen maaraa lisataan. Yrityksille on kaavoitettu runsaasti erilaisia
tontteja. Maanhankintaa tehdadan pitkalle tulevaisuuteen suun-
nitelmallisesti ja rohkeasti. Yhteisollisyys ja ekologisuus otetaan
huomioon suunniteltaessa uusia asuinalueita. Joukkoliikenteen
kehittamisella mahdollistetaan kouluttautuminen ja tydssakaynti.
Kunta painottaa hankinnoissaan paikallisuutta. Kunta luo mahdol-
lisuuksia matkailun kehittamiselle erityisesti vesistoja hyodyntaen.

Aktiiviset ja viredt asikkalalaiset

Asikkalassa asukkaiden kokema hyvinvointi on Suomen karkea.
Asukkaiden palvelupolku on sujuva kaikissa eldméanvaiheissa ja -ti-
lanteissa ennaltaehkdisyyn painottaen. Yhteenkuuluvuuden tunne
on voimakas ja asukkaat ovat aktiivisia. Kulttuuriin panostetaan
enemman ja liikuntatarjonnassa olemme edelleen edelldkavijoi-
ta. Tyollisyydenhoito uudistetaan kuntalaisia ja yrityksia tukevan
tyollisyyden nakdkulmasta. Ndemme yritykset ja yhdistykset seka
vapaa-ajan asukkaat kunnan voimavaroina ja elinvoiman tuojina.

Parhaimmillaan kuntastrategia on sisdistetty erityiseksi tavaksi
ajatella, joka heijastuu kunnan pédtéksentekotilanteisiin ja arkitoi-
mintaan.

Asikkalan valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 13.6.2022 Asikkalan
kunnan strategian: Asikkalan tarina 2025.

Tulevaisuuden tekijat

Asikkalan koulut ovat hyvinvoinnin ja kestdvan kehityksen oppimis-
ymparist6ja ja paivakodit painottavat leikkipedagogiikkaa. Kodin
ja koulun kasvatuskumppanuutta vahvistetaan. Ylakoulu ja lukio
pidetdan vetovoimaisina. Vaaksyn Yhteiskoulun ilmailulinjan val-
takunnallista tunnettavuutta lisatdan. Asikkalan kunta on haluttu
tyopaikka missa henkilostd on osaavaa ja palveluhenkista. Henki-
16st6a on riittavasti ja tydohyvinvointiin panostetaan. Asikkalassa
kokeillaan rohkeasti uusia palveluita ja toimintatapoja.

ehitys on olennainen osa Asikkalan toimintaa.
me kaiken taloudellisesti, sosiaalisesti ja
mparistén kannalta kestavalla tavalla.
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KARKIHANKKEET:

Houkutteleva Asikkala

Edistetdaan tonttitarjontaa ja vuokra-asuntojen rakentamista

Teiden 24 ja 313 kevyen liikenteen vaylid kehitetdan osana
maakunnallisia padpyorareitteja

Edistetdan yritysten sijoittumista Vesivehmaan yritysalueelle

Aniankedon kaavoituksella ja asumisen messujen jarjestami-
selld edistetddn kunnan vetovoimaa

Vanhan Vaaksyn, kanava-alueen ja kunnan satama-alueiden
kehittamista jatketaan pitkajanteisesti

Aktiiviset ja viredt asikkalalaiset

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielenterveyden edistami-
nen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Kuntalaisten kuulemista, osallistamista ja suoraa demokratiaa
edistetaan ja osallistuvan budjetoinnin kayttoa laajennetaan
ja kehitetaan

Asikkala on kunnan jayhdistysten yhteistydna Suomen harras-
tusrikkain kunta kaikille ikaryhmille

Perhekeskus llon ja seniorikeskus Olon toimintojen vakiinnut-
taminen ikdihmisten jalapsiperheiden palveluiden keskuksina

Kulttuuritapahtumia edistetdan ja kulttuurikasvatusta lisataan
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Tulevaisuuden tekijat
Palvelulupaus: Asiakasldhtdisyys nakyy kaikissa kunnan palve-
luissa ja kunnan palvelut eivat jaa kasvottomiksi. Kunnan tyon-
tekijat reagoivat yhteydenottoihin ripeasti ja asiakas ohjataan
aina oikean tahon puoleen.

e Kylien elinvoimaisuutta kehitetdan

e  Laaditaan ennakkovaikutusten arvioinnin ohjeistus valmiste-
lun ja paatdksenteon tueksi

e Vesihuollon palveluiden turvaaminen ja kehittdminen omis-
tajaohjauksella
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Kayttotalousosa

Elinvoimapalvelut
Hyvinvointipalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Tekniset palvelut

Yhteiset palvelut
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Talousarviotavoitteet vuodelle 2026

TAVOITTEET VUODELLE 2026:

e Luodaan edellytykset asumiselle erityisesti Aniankedon, Telakkarannan ja Vesivehmaan
(Metsa-Aakala) alueilla. Laaditaan maapoliittinen ohjelma, jonka perusteella tehd&dan
aktiivista maanhankintaa.

e Ohjataan Asikkalatalojen kiinteistokehitysohjelman suunnittelua ja toteutusta.

e Parannetaan Kalmarinrannan houkuttelevuutta, saavutettavuutta ja palvelutarjontaa
seka Vaaksyn keskustan houkuttelevuutta ja viihtyisyytta.

e Kehitetddn satamien kokonaisuutta osana vesistomatkailun edistamista.
e Turvataan yritysten tyovoimatarpeita aktiivisella tyollisyydenhoidolla.

e Kehitetdan pitkdjanteisesti Lahti-Vesivehmaan lentokentastda monipuolinen ilmailun
harraste- ja yritysalue.

e Edistetddn kestavaa kehitysta jalkauttamalla ilmastosuunnitelman toimenpiteita.
e Jalkautetaan poikkihallinnollinen liikkumisohjelma koko kuntaan.

e Varmistetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden seké hyvinvointipalveluiden tarjonta uuden
sotekeskuksen rakentamista edistamalla.

e Edistetdan lasten ja nuorten hyvinvointia monipuolisesti yhteistykumppaneiden kanssa.

e Kehitetddn varautumista osana kunnan jokapdivaista toimintaa ja paatoksentekoa seka
tuetaan kolmannen sektorin toimijoita ja yrityksia varautumisen suunnittelussa.

e Kaynnistetdan Vesivehmaan koulurakennuksen uudistaminen.
e Parannetaan lilkenneturvallisuutta uudistamalla koulunmden alapuolella oleva risteysalue.
e Tuetaan omistajaohjauksella vesihuollon pitkan tahtaimen saneerausohjelman toteuttamista.

e Jalkautetaan Asikkalan johtamisen kasikirjan periaatteet osaksi tyoyhteisdjen toimintaa.
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Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut on vuoden 2025 alusta muodostettu uusi palvelualue, johon kuuluvat elinkeinopal-
velut, asumisen kehittaminen, kaavoitus ja maankayttd, markkinointi ja matkailu, tyollisyyspalvelut,
Paijat-Hameen maaseutuhallinto seka joukkoliikenne. Palvelualueen nettomaararaha kasvaa vuodel-
le 2026 tyollisyydenhoidon ja joukkoliikenteen osalta seka matkailuneuvonnan siirtyessa elinvoima-
palveluiden vastuulle.

Elinvoimapalvelut - sitova nettomaardraha

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Tulot 376 000 570 612 570 000 570 000
Menot -3009000 | -3452440 | -3470000 | -3520000
Netto -2633000 | -2881828 | -2900000 | -2950 000

Elinvoimapalveluiden menot palveluyksikoittain

= Elinkeinopalvelut ja asumisen kehittaminen
m Markkinointi ja matkailu

= Kaavoitus- ja maankayttopalvelut

m Tyollisyyspalvelut

m Maaseutuhallinto

= Joukkoliikenne
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Elinkeinopalvelut ja asumisen kehittaminen

Taman yksikon toiminta sisaltaa elinkeinojen ja asumisen kehittamisen seka palvelualueen yhteiset kulut. Yksikon tyonte-
kijoita ovat elinvoimajohtaja ja matkailuneuvoja. Merkittavimmat kuluerdt ovat kuntamaksuosuudet (Ladec, Péijanne-Lea-
der, Lahti Region, Geopark) 200 000 euroa ja henkilostokulut 136 000 euroa.

TA2025 TA2026
Tulot 8 000 35000
Menot -369 000 -474 639
Netto -361000 -439 639

Markkinointi ja matkailu

Taman yksikén toiminta sisdltda kunnan markkinoinnin ja matkailun edistamisen. Yksikdssa tyoskentelee kehittdmispaal-
likko. Merkittavin kuluera on henkiléstékulut 76 000 euroa.

TA2025 TA2026
Tulot 0 8 000
Menot 135630 -98 659
Netto 135630 -90 659
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Kaavoitus- ja maankayttopalvelut

Yksikdn toiminta kasittda kaavoituksen toteuttamisen asemakaavojen, yleiskaavojen ja osayleiskaavojen kautta. Kaavoitus-
palvelut kasittelee myds poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisuhakemukset. Yksikdssa tyoskentelee kaavoituspaal-
likkd ja kaavoituskoordinaattori. Merkittavin kuluerd on henkilostokulut 164 000 euroa seka kaavoituksen ostopalvelut 50

000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 15555 10 000 12000
Menot -259 727 -230 940 -236 872
Netto -245172 -220940 -224 872
Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut tdydentaa Paijat-Hameen tydllisyysalueen tuottamia lakisaateisia palveluita ja tanne kirjataan myos kun-
nan vastuulla olevan tyottomyysturvan kulut. Yksikossa tyoskentelee tyollisyysvastaava ja omavalmentaja. Merkittavim-
mat menoerat ovat tyottdmyysturvan kuntaosuus 750 000 euroa, maksuosuus Hollolan vetamalle tyollisyysalueelle 742
500 euroa seka henkildstékulut 135 000 euroa. Kulujen maara nousi merkittdvasti vuoden 2025 alusta lukien, kun tyollisyy-
den hoito sekd aiempaa suurempi osa tyottdmyysturvan rahoituksesta siirtyi valtiolta kuntien vastuulle. Tyottdmyysturvan
menojen ja tydllisyysalueen maksuosuuden nousu kasvattavat kulujen maaraa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 37950 0 0
Menot -669 817 -1613 520 -1690 915
Netto -631868 -1613 520 -1690 915
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Maaseutuhallinto
Toiminta kdsittaa Paijat-Hameen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen. Yksikkd hoitaa maaseutuhallinnon lakisaatei-

sid viranomaistehtavia. Yksikossa tyoskentelee maaseutupaallikko ja kolme maaseutuasiamiestd. Tuotot koostuvat kuntien
maksuosuuksista. Paaasiallinen kuluerad on henkil6stékulut 250 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026

Tulot 215 831 226 000 233612

Menot -245 254 -264 680 =274 132

Netto -29423 -38 680 -40 520
Joukkoliikenne

Yksikko sisdltda kunnan joukkoliikenteen. Yksikdn asiantuntijana toimii kasvatus- ja opetuspalveluiden talouspaallikko.

Tuotot koostuvat lipputuloista ja valtion tuesta. Vuoden 2025 talousarvio on ollut alimitoitettu vuosiin 2024 ja 2026 nahden
ja lisdmaaraesitys valtuustolle on tehty.

TP2024 TA2025 TA2026

Tulot 289622 132 000 282000

Menot -663 489 -396 150 -677 223
Netto -373 867 -264150 -395 223
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden taloudessa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia vuodelle 2026. Tyol-
lisyyspalvelut siirrettiin elinvoimapalvelut -palvelualueelle 1.1.2025 alkaen, minka johdosta kulujen

maara on laskenut.

Hyvinvointipalvelut - sitova nettom3araraha

TP2024 TA2025 W TS2027 TS2028
Tulot 267 858 143 000 168 000 180 000 180 000
Menot -2846887 | 2278000 | 2268000 | -2350000 | -2370000
Netto -2 579 029 2136 000 | 2100000 | -2170000 | -2190 000

Hyvinvointipalveluiden menot palveluyksikoittain

-

28 %

= Nuorisopalvelut

= Hyvinpointipalveluiden hallinto

m Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

m Liikunta- ja terveydenedistamispalvelut

m Hyvinvointi- ja ikdantyneiden palvelut
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Hyvinvointipalveluiden hallinto

Tanne siséltyvat palvelualueen yhteiset menot, kuten hyvinvointijohtajan, talouspaallikén (yhteinen kasvatus- ja opetus-
palveluiden kanssa) ja palvelusihteerin (yhteinen henkiléstopalveluiden kanssa) palkkakustannukset. Yksikén merkittavin
kuluera on henkilostokulut, noin 115 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 0 0 0
Menot -110 525 -111180 -127 149
Netto -110 525 -111180 -127 149

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto tarjoaa tiloja, tietoa ja elamyksia. Kirjastossa voi tydskennelld, opiskella, lukea lehti, pelata pelejd, kayttaa tietoko-
neita, osallistua harrastuksiin ja tapahtumiin. Laajasta kokoelmasta voi lainata aineistoja kirjoista kiikareihin. Kulttuuripal-
velut jarjestda tapahtumiaja nayttelyitd ympari vuoden. Kirjastossa tydskentelee kirjastovirkailijoita ja kulttuuripalveluissa
tyoskentelee kulttuurituottaja. Taméan palveluyksikon vastuuhenkild on kirjasto- ja kulttuurijohtaja. Merkittavat kuluerat
ovat henkildstokulut 308 000 euroa ja sisdiset tilavuokrat 180 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 29 637 15000 23000
Menot -629 478 -674 530 -635 600
Netto -599 841 -659 530 -612600
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Nuorisopalvelut

Palveluyksikon tarjontaan sisdltyy kerhoja, tapahtumia, retkia ja leireja lapsille ja nuorille. Nuorisotila on nuorten oma
vapaa-ajan tila, jossa on tarjolla erilaisia aktiviteetteja. Koulunuorisoty6ta tehdaan kaikissa Asikkalan kouluissa. Yksikko
ohjaa nuorisovaltuuston eli virallisen nuoria edustavan paatéksentekoelimen toimintaa. Etsivalla nuorisotyolla edistetdan
nuorten eldmanhallintaa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Nuorten tydpaja tukee nuorten mahdollisuuksia pdasta koulutuk-
seen taityéelamaan. Palveluyksikon vastuuhenkilona toimii nuorisovastaava ja muita tyontekijoita ovat nuorisotyontekijat
ja tyOpajan ohjaajat. Merkittavat kuluerat ovat henkilostokulut 295 000 euroa ja sisdiset tilavuokrat 85 000 euroa. Tuotot

koostuvat padosin valtion hankeavustuksista.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 18360 85000 85000
Menot -443 423 -435 080 -436 076
Netto -325062 -350 080 -351076

Liikunta- ja terveydenedistamispalvelut

Suomen liikkuvimmassa kunnassa on mm. asukkailleen maksuton kuntosali, maksuttomat salivuorot, maksuton mahdolli-
suus lilkuntaneuvontaan seka laaja ohjattujen ryhmien tarjonta kaikenikaisille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Liikun-
tapalveluiden vastuuhenkilona toimii liikuntavastaava ja muita tyontekijoita ovat liikunnanohjaajat seka liikuntapaikkojen
hoitajat. Merkittavat kuluerat ovat liikuntahallin sisdinen vuokra 340 000 euroa ja henkilostokustannukset 313 000 euroa.

Liikuntapaikkojen hoidon siirtyminen yksikkoon kasvatti kuluja 2025 alusta.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 72649 42 500 57000
Menot -759 905 -831340 -818 926
Netto -687 256 -788 840 -761926
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Hyvinvointi- ja ikddantyneiden palvelut

Palveluyksikon tavoitteena onasukkaiden toimintakyvyn, terveyden ja hyvinvoinnin lisédminen, sairauksien ennaltaehkaisy
sekad osallisuuden vahvistaminen. Ikdantyneiden toiminnan painopisteena on ikddntymisen monimuotoisuus ja laaja-alai-
nen hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen. Perhekeskus llo tarjoaa tukea perheiden arkeen ja hyvinvointiin. Seniorikeskus
Olo puolestaan palvelee ikdantyneita. Palveluyksikon vastuuhenkildna toimii hyvinvointikoordinaattori ja yksikdn toinen
tyontekija on senioriohjaaja. Merkittavia kulueria ovat henkildstokulut 156 000 euroa ja sisdiset tilavuokrat 50 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 9261 0 3000
Menot -233739 -226 090 -250 249
Netto -224 478 -226 090 -247 249
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Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus-ja opetuspalveluidentuottojen maara tulee vuoden 2025 osalta muodostumaan talousarvio-
ta suuremmaksi, kun paivahoitomaksuja ja hanketuloja kertyy selvasti arvioitua enemman. Kunta-alan
palkkaratkaisun ja Vaaksyn yhteiskoulun valmistumisen aiheuttamaa kulujen kasvua on pystytty hil-
litsemaan talouden sopeutustoimilla.

Kasvatus- ja opetuspalvelut - sitova nettom3araraha

TP2024 TA2025 W TS2027 TS2028
Tulot 1347 957 928 000 1181500 1200000 | 1200000
Menot -16 777409 | 17098 000 | -17332900 | -17 800 000 | -18 200 000
Netto 15429452 | 16170000 | -16 151400 | -16 600 000 | -17 000 000

Kasvatus- ja opetuspalveluiden menot palveluyksikoittain

m Vaaksyn Yhteiskoulu
Aurinkovuoren koulu

m Vesivehmaan koulu

m Paivakoti Hulivili

m Opetuspalveluiden hallinto

= Varhaiskasvatuspalveluiden hallinto

m Paivakodit Peuhis ja Vehmis



Opetuspalveluiden hallinto

ASIKKALA

Tahan yksikkoon sisaltyvat palvelualueen yhteiset kustannukset, kotikuntakorvaukset, maararahat vapaaseen sivistystyo-
hon ja Asikkalan Musiikkiopistolle sekd hanketyontekija (koulu-PT) koululaisten liikunnan edistamiseen. Yksikon tuotot
koostuvat kotikuntakorvaustuloista. Merkittavimmat menoerat ovat kotikuntakorvausmenot 250 000 euroa ja henkil6st6-
kulut 200 000 euroa. Kotikuntakorvausten ja hanketulojen maarat vaihtelevat vuosittain.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 825066 586 000 743 000
Menot -641319 -442 500 -681307
Netto 183 747 143 500 61693

Vadksyn Yhteiskoulu

Tama palveluyksikkd kasittda kunnan yldakoulun ja lukion. Yksikon vastuuhenkilénd toimii Vadksyn yhteiskoulun rehtori
ja muita tyontekijoitd ovat aineenopettajat, oppilaanohjaajat, erityisopettajat, koulunkdynninohjaajat ja koulusihteeri.
Merkittavimmat menoerat ovat henkildstokulut 3 950 000 euroa, sisdiset tilavuokrat 1 430 000 euroa, ateriapalvelut 340
000 euroa, tietotekniikkapalvelut ja -laitteet 300 000 euroa seka kuljetuspalvelut 216 000 euroa. Kuluja kasvattaa ldhinna

kunta-alan palkkaratkaisu.

TP2024 TA2025 TA2026

Tulot 120 583 40 000 40 000
Menot -6 626 281 -6 27210 -6 390 838
Netto -6 505 698 -6 232110 -6 350 838
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Aurinkovuoren koulu

Tama palveluyksikko kadsittaa Aurinkovuoren koulun ja iltapdivatoiminnan. Yksikon vastuuhenkiléna toimii Aurinkovuoren
koulun rehtori ja muita tyontekijoitd ovat luokanopettajat, erityisopettajat, erityisluokanopettajat, koulunkdynninohjaajat
seka koulusihteeri. Anianpellon ja Kalkkisten koulujen oppilaat siirtyivat Aurinkovuoren kouluun vuoden 2024 syksysta
alkaen ja Lansi-Asikkalan koulun oppilaat syksysta 2025 alkaen. Merkittdvimmat kuluerat ovat henkildstékulut 2 660 000
euroa, sisaiset tilavuokrat 660 000 euroa, ateriapalvelut 300 000 euroa, tietotekniikkapalvelut ja -laitteet 220 000 euroa
seka kuljetuspalvelut 208 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026

Tulot 84 089 104 000 100 000
Menot -4 460 902 -4 531670 -4145 294
Netto -4 376 814 -4 427670 -4 045 294

VVesivehmaan koulu

Tama palveluyksikko kasittaa Vesivehmaan koulun ja iltapdivatoiminnan. Yksikon vastuuhenkilona toimii koulun johtaja ja
muita tyontekijoitd ovat luokanopettajat, koulunkdaynninohjaajat ja iltapaivatoiminnan ohjaajat. Merkittavimmat kuluerat
ovat henkilostokulut 640 000 euroa, sisdiset tilavuokrat 250 000 euroa, ateriapalvelut 77 000 euroa seka kuljetuspalvelut

70000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 26 654 36 000 36000
Menot -1021242 -1032 620 -1109 939
Netto -994 588 -996 620 -1073 939
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Oppilasmaarat Asikkalan kouluissa

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Koulu opp.lkm opp.lkm opp.lkm opp.lkm opp.lkm
Anianpelto 104 97

Aurinkovuori 248 238 341 357 334
Kalkkinen 18 18

Lansi-Asikkala 36 30 29

Vesivehmaa 87 84 90 95 94
Ylakoulu 331 318 302 284 269
Lukio 212 189 193 195 178
Koko kunta 1036 974 955 931 875

Kustannukset Asikkalan kouluissa (€ / oppilas)

20000

16000

12000

8000

4000 |
0

Anianpelto Aurinkovuori Kalkkinen Lansi-Asikkala Vesivehmaa Ylakoulu Lukio Koko kunta

ETP2022 mTP2023 mTP2024 mTA2025 mTA2026

Syntymavuosi  Kaikki oppilaat

tulevat 1 luokat

LKV YHT. 1k 2k 31k 4k 5k 6 lk 7k 8 lk 9k i lu2 w3
2015 2022-23 1004 72 66 90 79 71 82 122 95 119 70 56 82
2016 2023-24 943 67 75 65 92 79 74 89 118 101 60 66 57
2017 2024-25 936 67 70 77 67 91 81 88 89 115 67 56 68
2018 2025-26 915 74 68 69 76 71 93 89 85 97 65 67 61
2019 2026-27 833 46 74 68 69 76 71 93 89 85 30 65 67
2020 2027-28 773 61 46 74 68 69 76 71 93 89 31 30 65
2021 2028-29 711 60 61 46 74 68 69 76 71 93 32 31 30
2022 2029-30 665 45 60 61 46 74 68 69 76 71 32 32 31
2023 2030-31 641 54 45 60 61 46 74 68 69 76 24 32 32
2024 2031-32 596 35 54 45 60 61 46 74 68 69 28 24 32

Taulukon luvuissa ovat mukana myds ulkopaikkakuntalaiset oppilaat, jotka tdlld hetkelld opiskelevat Asikkalan kouluissa. Lukuvuodesta 2026-
2027 alkaen luvuissa ei ole mukana Asikkalassa mahdollisesti aloittavia uusia ulkopaikkakuntalaisia oppilaita.
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Varhaiskasvatuspalveluiden hallinto
Tanne sisaltyvat varhaiskasvatuksen yhteiset kustannukset ja Kelan kautta maksettavat lastenhoidon tuet. Yksikossa tyds-

kentelee varhaiskasvatuspaallikkd ja palvelusihteeri. Merkittavimmat kuluerat ovat lasten kotihoidon tuki 210 000 euroa
sekd henkildstokulut 106 000 euroa. Kulujen maara on laskenut, kun maksettujen lastenhoidon tukien maara on vahentynyt.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 0 0 0
Menot -617 008 -438 690 -369 067
Netto -616 883 -438 690 -369 067

Paivakoti Hulivili

Tama palveluyksikko sisaltaa Paivakoti Hulivilin, Kalkkisten paivahoitoyksikdn ja avoimen varhaiskasvatuksen. Yksikossa
tyoskentelee vastuuhenkiléna pdivakodin johtaja ja muita tyontekijoitd ovat varhaiskasvatuksen opettajat, lastenhoitajat
ja avustajat. Merkittavimmat kuluerat ovat henkiléstokulut 1 400 000 euroa, sisdiset tilavuokrat 245 000 euroa ja ateria-

palvelut 170 000 euroa. Tuotot koostuvat paivahoitomaksuista ja hanketuloista.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 129 206 58700 109 200
Menot -1785 011 -1800 580 -1874 263
Netto -1655 805 -1741880 -1765 063
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Paivakodit Peuhis ja Vehmis

Paivakoti Vehmiksessa ja paivakoti Peuhiksessa tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettajia ja varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajia. Vaaksyn esiopetuksessa tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettajia ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Yksikdn
vastuuhenkilona toimii Peuhiksen ja Vehmiksen yhteinen paivakodin johtaja. Tuotot koostuvat padivdhoitomaksuista ja
hanketuloista. Merkittavimmat kuluerat ovat henkilostdkulut 1 890 000 euroa, sisdiset tilavuokrat 400 000 euroa ja ateria-

palvelut 310 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 195386 103300 153300
Menot -2288 295 -2579 830 -2762192
Netto -2092 910 -2 476 530 -2 608 892

Vuosittaiset lapsimaarat paivakodeissa ja perhepaivahoidossa

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
lasten lkm. lastenlkm. lastenlkm. lastenlkm. lasten lkm.
Paivakodit 258 234 254 250 243
Perhepaivahoito 8 14 6 0 0

Kustannukset Asikkalan varhaiskasvatuksessa (€ / lapsi)

20000 19080

17566 17514

17242
16094 15695

15000 13991
10000
5000
0

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

14484

0 0

H Paivakodit  ® Perhepaivahoito
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Tekniset palvelut

Palvelualueen kulujen maara pienenee, kun myytyjen ja purettujen rakennusten myo6ta poistuneiden
kustannusten maara on osoittautunut arvioitua suuremmaksi ja kuluvalle vuodelle purkukustannuk-
siin varattu maararaha poistuu.

Tekniset palvelut - sitova nettomdaradraha

TP2024 TA2025 W TS2027 TS2028
Tulot 8426 077 8 600 205 8680615 | 8800000 ( 8900000
Menot -9508670 | -9238985 | -8696378 | -8900000 | -9100 000
Netto -1082 592 -638 780 -15763 -100 000 -200 000

Teknisten palveluiden menot palveluyksikoittain
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m Tilapalvelut

Aluepalvelut

m Lupapalvelut

m Ateria- ja puhtauspalvelut

= Teknisten hallinto ja palvelut vesihuoltolaitokselle



Teknisten hallinto ja palvelut vesihuoltolaitokselle

ASIKKALA

Tahan yksikkoon sisdltyvat palvelualueen yhteiset kulut sekd Aurinkovuoren Vesi Oy:lle tuotettavien palveluiden tuotot
ja kulut. Yksikén vastuuhenkild on tekninen johtaja ja muut tyontekijat ovat talouspaallikko, vesihuoltoinsin6ori ja vesi-
huoltolaitokselle palveluja tuottavat tyontekijat. Merkittavin tuottoera on Aurinkovuoren Vesi Oy:n maksu tuotetuista
palveluista 400 000 euroa ja merkittavin kuluera on henkilostokulut 595 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026

Tulot 378123 375330 402 880

Menot 144777 -653 580 -678 450

Netto -366 654 -278 250 -275 570
Tilapalvelut

Tama yksikko sisdltdad kunnan omistamien toimitilojen kunnossa- ja ylldpidon seka vuokrauksen siséisille ja ulkoisille kayt-
tdjille. Yksikdn vastuuhenkilona toimii talonrakennusmestari ja muut tyontekijat ovat kiinteistonhoitajat seka rakennusam-
mattimies. Pddosa yksikon tuotoista koostuu rakennusten sisdisistd ja ulkoisista vuokrista. Merkittdvimmat kuluerat ovat
toimitilojen yllapito ja korjaukset 1 000 000 euroa, lammitys 500 000 euroa, séhkd 450 000 euroa sekd henkildstokulut 400
000 euroa. Kulujen maara laskee, kun myytyjen ja purettujen rakennusten myo6ta poistuneiden kustannusten maara on

osoittautunut arvioitua suuremmaksi ja kuluvalle vuodelle purkukustannuksiin varattu maararaha poistuu.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 5986 357 6 037700 6140 514
Menot -3 871529 -3 897 838 -3487 398
Netto 2114 828 2139 862 2653116
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Aluepalvelut

Taman yksikon vastuulle kuuluvat kunnan lilkennevaylat, puistot, satamat, uimarannat ja muut alueet seka yksityistieavus-
tukset. Yksikdn vastuuhenkilona toimii paikkatietoasiantuntija ja muut tyontekijat ovat maanrakennusmestari, mittamies
seka Hollolan kunnan kanssa jaettu hortonomi. Alueurakoitsijana toimiva Destia Oy vastaa lii-ken-ne-vay-lien, liikennea-
lueiden ja puistojen ylldpidosta. Merkittavin tuottoerad on venepaikkamaksut 150 000 euroa. Merkittavimmat kuluerat
ovat alueurakkasopimuksen maksut 500 000 euroa, alueurakkasopimuksen ulkopuolelle jaédvien alueiden ylldpito 200 000
euroa, henkildstokulut 200 000 euroa seka yksityistieavustukset 115 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 239 445 242 800 210300
Menot -1246 659 -1472 810 -1343 297
Netto -1007 213 -1230 010 -1132 997
Lupapalvelut

Tama yksikko kasittad ymparisténsuojelun, rakennusvalvonnan seka ymparistéterveydenhuollon, jonka hoitaa seudullisen
yhteistyésopimuksen nojalla Hollolan kunta. Ympaéristonsuojelu vastaa kunnan vastuulla olevista lakisdateisistd kunnan
ymparistonsuojelun viranomaistehtavien hallinnosta ja hoidosta. Rakennusvalvonta valvoo kaavojen ja kaavamaaraysten
noudattamista sekd huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteitad koskevien lupien kdsittelemisesta. Yksikon vastuuhen-
kilona tyoskentelee rakennustarkastaja ja muut tydntekijat ovat lupatarkastaja, ympaéristonsuojelusihteeri sekd ymparis-
tonsuojelutarkastaja. Tulot koostuvat lupamaksuista. Merkittdvimmat kuluerat ovat henkildstokulut 270 000 euroa sekéa
ymparistoterveydenhuollon palveluiden maksuosuus Hollolan kunnalle 251 500 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 158 204 165000 130000
Menot -603 372 -711 890 -635 028
Netto -445168 -546 890 -505 028
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Ateria- ja puhtauspalvelut

Tama yksikko tuottaa ateriapalvelut kunnan kouluihin ja paivakoteihin seka huolehtii kunnan toimitilojen puhtaudesta. Yk-
sikdn toimesta tuotetaan ateriapalveluita myos sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeisiin. Yksikon vastuuhenkil6 on ateria- ja
puhtauspalvelupaallikkd. Yksikon tuotot koostuvat sisdisistd ja ulkoisista ateriamaksuista. Merkittavimmat kuluerdt ovat
henkildstdkulut 1 500 000 euroa, elintarvikeostot 600 000 euroa ja sisdiset toimitilavuokrat 170 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 1663 948 1779 375 1796 921
Menot -3029719 -2 502 867 -2552 205
Netto 1365771 -723 492 -755 284

Tilojen nelidjako toimijoittain

10 300 m2
B Koulutuspalvelut

W Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut

m Varhaiskasvatuspalvelut

13 400 m? l

5800 m2 .
3 400 m?

B Hyvinvointipalvelut

12 500 m2 B Muut palvelut
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Yhteiset palvelut

Kunnanjohtajan alaisuudessa toimii kaksi palveluyksikkoa: hallinto- ja henkilostopalvelut seka talous-
ja tietotekniikkapalvelut, jotka tukevat kunnan palvelualueiden toimintaa.

Yhteiset palvelut - sitova nettomaararaha

TP2024 TA2025 W TS2027 TS2028
Tulot 18 651 140 000 888900 850000 840000
Menot -2057734 2360160 | -3022184 | -2970000 | -3000000
Netto -1939 083 -2220160 -2133284 | -2120000 | -2160 000

Yhteisten palveluiden menot palveluyksikoittain

m Hallinto-, henkildsto- ja
viestintapalvelut

m Talous- ja tietotekniikkapalvelut




ASIKKALA

Hallinto-, henkildsto- ja viestintapalvelut

Toiminta sisaltdd kunnan yleishallinnon, henkiléstéhallinnon, viestinndn, demokratian toteuttamisen, kunnanviraston
asiakaspalvelun ja vaalien jarjestamisen. Yksikkoon sisaltyvat myos kunnanjohtajan kulut. Yksikon vastuuhenkilona toimii
hallinto- ja henkilostopaallikko. Yksikdssa etydskentelee liséksi hallinnon asiantuntija ja palvelusihteereitd. Yksikon tuotot
koostuvat tyoterveyshuollon Kela-korvauksesta. Merkittavimmat kuluerat ovat henkildstdkulut 690 000 euroa, tyoterve-
yshuoltopalvelut 220 000 euroa, luottamuselinten toiminta (kokouspalkkiot ym.) 200 000 euroa, kuntamaksuosuudet (P-H
liitto, Suomen Kuntaliitto ym.) 146 000 euroa seka tietotekniikkapalvelut 115 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026

Tulot 18 651 130 000 90000
Menot -1295734 -1527 540 -1548 302
Netto -1177 083 -1397 540 -1458 302

Talous- ja tietotekniikkapalvelut

Yksikko sisaltaa kunnan talouden suunnittelun ja ohjauksen, talous- ja palkkahallinnon ostopalvelut Provincia Oy:lt4, kes-
kitetyt tietotekniikkapalvelut ja kunnan osuuden verotuskustannuksiin. Yksikon vastuuhenkiléna toimii talousjohtaja.
Taloustiimiin kuuluvat talousjohtajan liséksi teknisten palveluiden talouspdallikkd sekd kasvatus- ja opetuspalveluiden
talouspaallikko. Yksikossa tyoskentelee myos tietohallintopaallikko. Tietotekniikkapalveluissa luovutaan vuoden 2026 ai-
kana Tiera Oy:n palveluista ja tuotetaan palvelut jatkossa oman toiminnan ja ostopalveluiden yhdistelmana. Keskitettyjen
tietotekniikkapalveluiden talouden osalta siirrytdan vuoden 2026 alusta sisdisten vuokrien kaltaiseen malliin, jossa tama
yksikko kirjaa kuluiksi yhteisten tietotekniikkapalveluiden ostot ja veloittaa ne sisdisesti palvelualueilta. Taman vuoksi yk-
sikon tuottojen ja kulujen méaara ei ole vertailukelpoinen aiempien vuosien kanssa. Vuodesta 2026 alkaen yksikdn tuotot
koostuvat sisdisista tietotekniikkaveloituksista. Merkittavimmat menoerat ovat tietotekniikkapalveluiden ostot 482 000
euroa, talous- ja palkkahallintopalveluiden ostot 390 000 euroa seka henkilostokulut 264 000 euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
Tulot 0 10 000 798 900
Menot -762 000 -832 620 -1473 882
Netto -762 000 -822 620 -674 982
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan talousarvioméaararaha vuodelle 2025 on 39.000 euroa ja se sisaltyy ylld yhteisten palveluiden lukui-
hin. Merkittavin kuluera on tilintarkastuspalvelut ja tarkastuslautakunnan sihteeripalvelut 25 000 euroa.
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Asikkalan kunnan menojakauma palvelualueittain
(ulkoiset ja sisdiset menoerit)

Hyvinvointipalvelut Yhteiset Kasvatus- ja
6,7 % palvelut 8,8 % opetuspalvelut
\ \ 50,6 %
Elinvoimapalvelut
85% ~_
Tekniset palvelui/“
25,4 %

Luvut miljoonia euroja (M€).

Asikkalan kunnan tulojakauma (ulkoiset tulot)

Yhteisoverotulot 4,7 %
e . Kunnallisverotulot 42,0
Kiinteistoverotulot

0,
11,3 % | %
Toimintatuotot
17,2 %

Valtionosuudet 24,8
%

Luvut miljoonia euroja (M€).
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Laskelmat

Tuloslaskelmaosa
Investointiosa

Rahoitusosa
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Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 3471375 3245 000 4192 313
MAKSUTUOTOT 708 612 597 000 668 500
TUET JA AVUSTUKSET 599 469 395 000 360 200
MUUT TOIMINTATUOTOT 5955 058 5979 500 6268 614
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10734 515 10 216 000 11 489 627 11 600 000 11 690 000

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -15 782 044 -16 461 000 -16 839 453
PALVELUJEN OSTOT -8 732622 -8 969 000 -9 647 039
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2622 186 -2 590 000 -2 387 100
AVUSTUKSET -1086 924 -1 356 000 -1271 300
MUUT TOIMINTAKULUT -4 754 517 -4 598 000 -4 617 660
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 978 294 -33 974 000 -34 762 552 -35 490 000 -36 190 000
TOIMINTAKATE -22 243 779 -23 758 000 -23 272 925 -23 890 000 -24 500 000
VEROTULOT 17 800 556 18 700 000 18 500 000 19 000 000 19 600 000
VALTIONOSUUDET 7758 759 8 600 000 7 900 000 8 000 000 8 600 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 15 139 -150 000 -200 000 -250 000 -300 000
VUOSIKATE 3330 676 3392 000 2927075 2860 000 3400 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 644 413 -3 200 000 -3 563 750 -3 300 000 -4 500 000
TILIKAUDEN TULOS -313 737 192 000 -636 675 -440 000 -1100 000
POISTOERON MUUTOS 17 083 300 000 670 000 670 000 670 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -296 654 492 000 33325 230 000 -430 000
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TULOSLASKELMA TP 2024

(vain ulkoiset erdt)

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2345672 2029 430 2371492
MAKSUTUOTOT 708 612 597 000 668 500
TUET JA AVUSTUKSET 599 469 379 200 360 200
MUUT TOIMINTATUOTOT 2199 108 2082 600 2084 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5852 862 5088 230 5484 992

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 15782044  -16 474510  -16 893 453
PALVELUJEN OSTOT 7802487  -7838716 -7 845464
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2607710 2460755 -2 365870
AVUSTUKSET 1086924  -1356300 1271300
MUUT TOIMINTAKULUT -817 475 -715 949 -435 830
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28096 641 28917420  -28 757 917
TOIMINTAKATE 22243779  -23758000 -23 272925
VEROTULOT 17800556 18700000 18 500 000
VALTIONOSUUDET 7758759 8600000 7900 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 15139 -150 000 -200 000
VUOSIKATE 3330676 3392000 2927075
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3644 413 -3200000 -3 563 750
TILIKAUDEN TULOS -313 737 192 000 -636 675
VARAUSTEN MUUTOS 17 083 300 000 670 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -296 654 492 000 33325
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Investointiosa

Investointiosan vasemmassa sarakkeessa merkintd “k” tarkoittaa korvausinvestointia ja “u” tarkoittaa uusinvestointia.
Tekniset palvelut toteuttaa kaikki kohdissa “"Toimitilat” ja ”Liikenne-, puisto- ja lilkunta-alueet” mainitut investoinnit, ellei
palvelualueiden kesken yksittdistapauksessa toisin sovita.

Investointiosa on sitova jokaisen investoinnin osalta eli jokainen investointi tulee toteuttaa ja kdyttaa enintdaan kuhunkin
investointiin varattu maararaha. Joidenkin investointien kohdalla (sarakkeessa “Kuvaus”) on erityisia maarayksia, joita
tulee noudattaa. Mikali yksittdinen investointi saadaan toteutettua suunnitellusti, mutta maararahaa jaa jaljelle, voidaan
jaljelle jadanyt maararahasiirtaa toiseen investointiin, jonka toteuttamiseen siihen varattu maararaha eiriitd. Maararahojen
siirtamisestd paattaa vastuuyksikon mukainen luottamuselin.

Investointiosa sisaltaa runsaasti elinvoimaa kasvattavia hankkeita, joista euromdaaraisesti suurin on Vesivehmaan koulun
uudisrakennus. Esitettyjen investointien myota kunnan lainamaara olisi vuoden 2028 lopussa noin 23 miljoonaa euroa (2
890 eur/asukas), kun se talla hetkelld on noin 12 miljoonaa euroa (1 500 eur/asukas). Kuntien keskim&arainen lainamaara
vuoden 2024 lopussa oli 3 380 euro/asukas.
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Sarakkeessa k/u "k" tarkoittaa korvausinvestointia ja "u" tarkoittaa
uusinvestointia.

k/u  INVESTOINNIT 2026 2027 2028 Vastuuyksikko Kuvaus
tuh.eur.
Maanhankinta ja sijoitukset menot 330 000{ 1300 1300
Paaomasijoituksen m vuosille 2027-2028 on alustava.
i L " . L Valtuusto tekee padomasijoituksesta erillisen paatoksen.
u P&aomasijoitus Asikkalatalot Oy:hyn 30 000| 1000{ 1000(Elinvoimapalvelut Vuoden 2026 osuus on hankesuunnitteluun. Pégomasijoitus
on tarkoitettu vuokra-asumistuotannon kasvattamista varten.
Maanhankintamaéararaha on varaus mahdollisia tarpeita
u Maanhankinta 300 000 300 300|Elinvoimapalvelut varten ja maanhankintaesitykset tuodaan erikseen
paatettavaksi.
Irtain ja aineeton kadyttdomaisuus menot 735 000 790 410
k Tietotekniset laitteet (tietokoneet, puhelimet) 350 000 300 300| Yhteiset palvelut Korvataan vanhoja laitteita hankkimalla tilalle uusia.
k Opetusvalineet 20 000 20|Kasv.-ja opepalv. Kasitydn, liikkunnan ja musiikin opetusvalineiden uusimista.
k Vesivehmaan koulu (irtokalusteet) 150 Kasv.-ja opepalv. Osa Vesivehmaan koulurakennuksen investointia.
k Ealvakotlen Ja Aurinkovuoren koulun (1 k) 80 000 Kasv.-ja opepalv. Irtokalusteiden uusiminen.
irtokalusteet
K Latukone 200 Hyvinvointipalvelut Liikuntapalveluiden vanhan latukoneen korvaaminen
uudemmalla.
K Pakettiauto 40 000 Hyvinvointipalvelut Nuorl;opalvelulden ]a.lukuntapalkkOJen hoidon vanhan
pakettiauton korvaaminen uudemmalla.
k Kulunvalvonta’kameravalvonta 90 000 50 Tekniset palvelut Vanhentuneen jarjestelman ja laitteiden uusiminen.
. . . Mittaustoimen vanhan auton korvaaminen uudemmalla seka
Kiu| - Henkilsauto ja lava-auto 45000 Tekniset palvelut lava-auton hankinta teknisten palveluiden kuljetuksia varten.
u Pohjaveden tarkkailuputki lentokentén alueelle 10 000! Tekniset palvelut
u Varautumisen hankinnat 30 000 20 20| Tekniset palvelut Maérarahaa kaytetaan vain tarvittaessa.
k Ateria- ja puhtauspalveluiden laitteiden uusinta 60 000 60 60| Tekniset palvelut Maérarahaa kaytetaan vain tarvittaessa.
Pohjakarttojen yllapito 10 000! 10 10(Tekniset palvelut Maérérahaa kaytetaan vain tarvittaessa.
Toimitilat menot| 3430000( 3090 720
k Paivakoti Hulivili (kaappisangyt, kiinted kaluste) 40 000 Tekniset palvelut Vanhojen kiintokalusteiden korvaaminen uusilla.
k Rakennusten lukitusmuutokset 100 000 50 50| Tekniset palvelut Vuosi 2026: Liikuntahalli, paivakoti Hulivili, kirjasto
k Aurinkovuoren koulun pts-toimenpiteet 30 000 30 30| Tekniset palvelut pts = pitkén tahtdimen suunnitelma
k Aurinkovuoren koulun piha-alueen kunnostaminen 40 000! Tekniset palvelut Veistolan alueen parkkialueen paallystaminen
k Vesivehmaan koulun uudisrakennus 2500000( 2700[ 200|Tekniset palvelut U.uiils“r?ke.mnus tehde_laq_puural.(?r?telsena Méararaha
siséltaa piha-alueen ja liikennejérjestelyt.
u Vaaksyn lyhtelskoulun pysékdintialueen turvallisuuden 10 000 Tekniset palvelut
parantaminen
k/u| Paivakoti Hulivilin sisatilojen peruskorjaus 70 000 Tekniset palvelut Maalaus, akustointi, iimaldmpépumppujen lisdys
Piha-alueen saattaminen loppuun: pienten lasten alueen
u Paivakoti Hulivilin piha-alueen muutostyot 30 000 Tekniset palvelut rajaus aitauksella, turva-alustat leikkivalineiden alle,
tekonurmi, varjostus, aluerajauksia.
u Paivakoti Peuhiksen piha-alueen muutostyot 30 000 Tekniset palvelut Kiipeilyteline turva-alusteineen, pelialusta.
k Paivakoti Vehmiksen véliovien uusiminen (28 kpl) 40 000 Tekniset palvelut
u Perhekeskus llon rakennuksen tarveselvitys 30 000 Tekniset palvelut Tarveselvitys sote-toimintojen pois siirtymisen varalta.
k Mantyrinne 2 peruskorjauksen suunnittelu 50 Tekniset palvelut
k Oltermannin peruskorjaustoimenpiteita 20| 200|Tekniset palvelut Sahkoistyksen, vesijohtojen ja viemareiden uusiminen.
k Pohjola-talon lattioiden ym. kunnostus 50 000 Tekniset palvelut Siirretty vuoden 2025 investoinneista.
k Leirisaunan kiinteiston kunnostus 50 Tekniset palvelut Ehdollinen. Toteutus riippuu alueen kaavoituksesta.
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INVESTOINNIT

Vesimyllymuseon korjausselvityksen toimenpiteita
Kiinteist6jen ennalta-arvaamattomat investoinnit

Kiinteistdautomaation uusiminen
Danielson Kalmarin huvilan peruskorjaustoimenpiteitd

Nuokun keittién laajennus
Nuorten tydpaja/ohjaamotilan rakentaminen
Kirjaston julkisivusaneeraus

Jaahdytykset
Energiansaastéhankkeet
Pihojen leikkivalineiden uusinta

Liikenne-, puisto- ja liikunta-alueet

Aniankedon kunnallistekniikka

Liikenneturvallisuuskohteet

Katujen peruskorjaus

Katujen ennalta-arvaamattomat investoinnit
Maantien 3132 kevyen liikenteen vayla, Kalkkinen
Kevyen likenteen vaylien peruskorjaus

Mt 313 keyven liikenteen vaylan rakentaminen valille
Lentotie-Urajarvi-Vierumaki

MAL-raha Mt 313 kevyen likenteen vaylan
rakentamiseen

Katujen paallystykset
Asfalttipaikkaukset
Ajoratamassamerkinnat
Katuvalojen peruskorjaus

Valopylvaiden ja kaapeleiden uusinta
Kalmarinrannan uudistamisen kokonaisuunnittelu

Kalmarinrannan pysakaintialueen laajennus

Satamien ruoppaus

Suivan sataman pysékéintialueen kunnostus ja
laajennus

Uimakoppeja rannoille

Penkkeja puistoihin Vaéksyn keskustaan
Vaaksyn torialueen kehittdminen
Kanava-alueen esiintymislavan katsomo
Leikkikenttien peruskorjaus

Urajarven lahiliikuntapaikka
Aurinkovuoren reittien kunnostus

Ulkokuntoilualue Vaaksy
Kepparirata/alue

Investoinnit yhteensa

Menot
Tulot
Netto

menot

tulot

2026 2027 2028
tuh.eur.
20000
50 000 50 50
25000 25 25
10 000 50 100
20 000
50 000
100 000
90 000
60 000 30 30
35000 35 35
2845000/ 2680 3080
-500 000| -425| -925
300 000 500/ 500
400 000 100 100
220 000 200 200
50 000 50 50
10 000 370
40 000 40 40
1000 000 850| 1850
-500 000| -425| -925
150 000 150 150
30 000 30 30
20000 20 20
160 000 60 60
50 000 50 50
50 000
100
100 000
50
15 000
50 000
30 000
50 000
30 000 30 30
60 000
20 000
80
10 000
7340000 7860| 5510
-500 000 -425| -925
6840000 7435| 4585

Vastuuyksikko

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut
Elinvoimapalvelut
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut

Kuvaus

Maérarahaa kaytetaan vain tarvittaessa.
Méaararahaa kaytetaan vain tarvittaessa.

Suunnittelu 2026. Nayttelytilojen, iimanvaihdon seka
pihan/puiston peruskorjaus 2027-2028.

Keittion laajennus, uunin/keittotason sijoittaminen

Kulmala kiinteistén alakerta

Aurinkovuoren koulu, Péijannetalo ja VYK

Rakennusten energiakartoituksia ja -todistuksia seka
aurinkopaneeleita rakennusten katoille.

Méararahaa kaytetéan vain tarvittaessa.

Méararaha on ehdollinen ja sitd kaytetdan vasta, kun alueen
kaava on lainvoimainen. Vuosi 2026: rakenne- ja
vihersuunnittelu.

Vuosi 2026: Vaaksyntie-Asikkalantie -risteys lahialueineen.

Vuosi 2026: Tuomaanpolku-Laurinpolku-Timonpolku.
Ruskokuja: hulevesi ja asfaltointi.

Maararahaa kaytetaan vain tarvi
y

Suunnittelu vuonna 2026 ja rakentaminen vuonna 2027.

Urajarvelle 2025-2026, Vierumaelle 2026-2027. Toteutetaan
vain, mikéli saadaan 50% MAL-rahoitus.

Tekninen lautakunta paattaa kohteet vuosittain.

Vuonna 2026 lyhennetaan korjausvelkaa.

Uudistaminen on tarkoitus toteuttaa vuosina 2027-2028 ja
kustannukset arvioidaan suunnitelman valmistuttua.

Kanavalahden ja Vartiopolun satamat.

Kuotaa 2 kpl, Suiva 1 kpl, Pirppula 1 kpl
10 penkkia.

Méaararahaa kéytetaan vain tarvittaessa.
Ulkokuntoilulaitteita seka lasten touhupaikka

Kivituhkan lisddminen aurinkovuoren 7 km reitille (10t).
Ehdollinen: KLL-hiihtokilpailuja varten kunnostus (10t).

Painopakalliset laitteet

Keppihevosrata
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Rahoitusosa

Luvut tuhansia euroja

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP2024

3331
154

-9616
67
67
-5 997

-16

5535

719

6238

241

TA2025

3400
0

-7725

925

50
-3 350

3500

3 500

150

TA2026

2930
0

-7 340

500

50
-3 860

-600
3000

2400

-1460

TS2027

2 860
0

-7 860

425

50
-4 525

-600
5000

4 400

-125

TS2028

3400
0

-5 510

925

50
-1135

-600
2000

1400

265
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