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Tarkastuslautakunta hyvaksyy vuoden 2024 arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya vuoden 2024 arviointikertomuksen
lahetettavaksi valtuustolle ja esittda valtuustolle paatettavaksi, etta se
pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista huomioista kirjalliset
vastaukset erikseen lautakunnilta omaan osuuteensa seka
kunnanhallitukselta.

Hyvaksyttiin paatésehdotus.

Valtuusto paattaa merkitéd vuoden 2024 arviointikertomuksen tiedoksi ja
pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista huomioista kirjalliset
vastaukset erikseen lautakunnilta omaan osuuteensa seka
kunnanhallitukselta siten, etta vastaukset voidaan kasitella valtuustossa
viimeistaan joulukuussa 2025.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Alla on esitelty ne tarkastuslautakunnan huomiot (lihavoitu teksti), jotka
antavat aihetta toimenpiteisiin seka kunnanhallituksen selostukset.

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd palvelut ovat laadukkaita ja kehittyvét
systemaattisesti. Huomionarvoista on kuitenkin henkil6stén jatkuva
kuormittuneisuus seka oppilaiden osallisuuden ja kouluyhteis66n
kuulumisen haasteet.

LAUSUNTO: Asikkala on profiloitunut laadukkaan kasvatuksen ja
opetuksen kunnaksi. Keskeiset toimenpiteet kohdentuvat hyvinvoinnin
tukemiseen, turvalliseen kasvuymparistoon, laadukkaaseen
pedagogiikkaan seka riittdvaan ja tavoitteelliseen henkildstéresursointiin.

Palvelualueen toimintaymparistdssa on tapahtunut viimeisten vuosien
aikana paljon muutoksia. Muutokset ovat olleet seka kunnan



sopeuttamistoimista etta lakimuutoksista johtuvia. Henkiléston
kuormittumista voidaan vahentaa yksikon toimintakulttuurin kehittdmisella
(esim. tiimityd, yhteinen keskustelu, hyvinvointiin liittyvien toimenpiteiden
kuvaus) ja palvelualueiden valiselld yhteistydlla (esim. nuorisopalveluiden
ja hyvinvointipalveluiden osallistuminen koulupaiviin). Henkildstdn
poissaoloja seurataan ja niihin puututaan ennakoivasti yhteisella
keskustelulla. Henkildsto tydskentelee lasten ja nuorten kanssa, jolloin
lyhyita sairauspoissaoloja ei usein voida valttda. Tarkeampaa on havaita
mahdolliset tydon kuormittavuuteen kuuluvat huolenaiheet.

Oppilaiden osallisuuteen ja kouluyhteis6dn kuulumisen haasteisiin
vastataan silla, etta kouluissa ja paivakodeissa on riittdva maara luotettavia
ja turvallisia aikuisia. Aikuisten tehtdvana on ohjata, rajata ja tukea lapsia
ja nuoria niin paivakodeissa, kouluissa ja kotona. Osallisuuden ja
osallistamisen prosesseja on kuvattu ja niitd kehitetaan tavoitteellisesti.
Kouluyhteis66n sitoutumista tukee parhaiten, se etta oppilas osallistuu
jokaiseen koulupaivaan. Oppilaiden poissaoloja seurataan ja niihin
puututaan. Poissaoloihin ja kiusaamiseen liittyvia tietoja kerataan nelja
kertaa lukuvuoden aikana. Ne kasitelldan yksikoiden
opiskeluhuoltoryhmissd mahdollisia toimenpiteita varten.

HYVINVOINTIPALVELUT

Etsivé nuorisotyé tavoitti valtaosan kohderyhmistédén, vaikka osa jai
edelleen tavoittamatta. Tarkastuslautakunta pitdéa tarkednd, etta
jatkossakin panostetaan siihen, etta myos tavoittamatta jadneet
saadaan kontaktoitua. Lisdksi panostetaan kohdennetun tyén
tilastoinnin systematisointiin, jotta tyén vaikuttavuudesta saadaan
kattavampi kuva.

Tarkastuslautakunta on tyytyvédinen kunnan nuorisovaltuuston
toimintaan ja edellyttédékin, etta valtuusto ja lautakunnat
osallistaisivat nuorisovaltuustoa kaikessa nuoria koskettavassa
pdédtéksenteossa, ja pyytaen nuorisovaltuuston lausuntoja
valmisteilla oleviin asioihin.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkednd liikkuntaneuvonnan ja matalan
kynnyksen toiminnan jatkokehittdmista.

Tarkastuslautakunta pitdéa tarkedna, etta kulttuuripalvelujen
saavutettavuuteen ja osallisuuteen kiinnitetdaan edelleen erityista
huomiota, etenkin TEAviisari-tulosten heikon kulttuuriaktiivisuuden
perusteella.

TEAviisarin tulosten perusteella Asikkalan kunta sijoittuu useilla osa-
alueilla valta-kunnallista tasoa paremmin (mm. liikunta,
lukiokoulutus). Osallisuuden ja kulttuurin osalta tulokset jaivat
valtakunnan tason alapuolelle. Tuloksiin vaikuttavat myoés
tiedonkeruun puutteet. Tarkastuslautakunta korostaa, etta
tiedonkeruuprosesseihin tulee kiinnittdd huomiota, jotta TEAviisari-
tulokset voivat aidosti ohjata kunnan hyvinvointityota.

LAUSUNTO: Hyvinvointipalveluita kehitetdan resurssien puitteissa
tarkastuslautakunnan esille nostamien asioiden eteenpain viemiseksi.



Nuorisovaltuuston osallistamiseen tullaan kiinnittamaan entista enemman
huomiota kaikkien toimielinten toiminnassa.

TEKNISET PALVELUT

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeand, etta kiinteistéjen ja rakennusten
kuntoa seurataan sdédnnéllisesti ja tehddéan tarvittavat korjaukset
viipymatta. Vuonna 2024 talvikunnossapidossa painotettiin
liukkaudentorjuntaa ja ympdristoéystaviéllisten menetelmien kayttoa.
Liséksi vuosille 2024-2028 kilpailutettiin uusi alueurakka, jonka
toteuttajaksi valittiin Destia Oy. Kuntalaisilta on saatu palautetta
talvikunnossapidon riittaméattémyydesta.

LAUSUNTO: Teknisissa palveluissa on kiinnitetty erityista huomiota
talouden seurantaan ja tilojen kayton tehostamiseen. Kiinteistdjen ja
rakennusten kunnon seurantaan on panostettu ja korjauksia pyritaan
tekemaan maararahojen puitteissa mahdollisimman nopeasti.
Talvikunnossapidon toteutumista seurataan tiiviisti ja puutteet pyritdan
korjaamaan viipymatta. Talvikunnossapitoa haastaa liukkaiden kelien
runsastuminen.

KUNNAN TALOUS, STRATEGIA JA HENKILOSTO
Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta niin menojen kasvuun kuin
maksutuottojen mééaraan kiinnitetadan entistd enemman huomioita, ja
néiden syitd analysoidaan paremmin. Lautakunta toteaa, etta
tybllistamisen kustannuksiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin.
Investointimenojen jatkuvaan kasvuun on Kiinnitettdvd huomiota
Jjatkossakin. Kilpailutuksiin liittyviin lisdostoihin tulee kiinnittaa
huomiota. Urakat tulee voida paasaantoisesti toteuttaa kilpailun
mukaisilla hinnoilla ja lisdostojen tulee johtua vain ennalta-
arvaamattomista seikoista, joita ei ole urakkatarjouspyynnéssa otettu
huomioon.

LAUSUNTO: Talouden suunnittelua ja seurantaa tullaan parantamaan
tarkastuslautakunnan huomioiden pohjalta, investointimenojen tasoa
tullaan tarkastelemaan kriittisesti jokaisen talousarviovuoden osalta ja
kilpailutusten suunnitteluun pyritdan resurssien puitteissa panostamaan
niin paljon kuin mahdollista.

Uusi kuntastrategia on vahvistettu 13.6.2022, jolloin strategiaa on
lahdetty toteuttamaan tilikaudella. Strategian kdrkihankkeet ovat
selkeité ja konkreettisia. Tarkastuslautakunta edellyttaa, ettd kaikkia
kédrkihankkeita tullaan edistamaan tasapainoisesti painotustarpeiden
mukaan.

Tarkastuslautakunta edellyttaa, ettd strategiassa asetetut tavoitteet
nékyvat vahvasti toimialojen toiminnassa ja tavoitteiden asetannassa.
Tarkastuslautakunta kannustaa palvelualueita kehittaméaén
talousarviotavoitteita, toimenpiteita ja mittareita sekéa ottamaan
Asikkalan kuntastrategian osaksi toimintaansa. Tarkastuslautakunta
edellyttda, ettd toimintojen seurantaa parannetaan ja kannustetaan
konsernia ja palvelualueita kehittdmaan talousarviotavoitteita ja
niiden toteuttamiseksi tarvittavia toimenpiteitd seka mittareita



edesauttamaan kuntastrategian tavoitteiden toteutumista.

LAUSUNTO: Strategian toteuttamista ja seurantaa pyritaan kehittamaan
jatkuvasti muun muassa tarkastuslautakunnan esille nostamin tavoin.
Tarkastuslautakunnan suositukset otetaan huomioon uuden valtuuston
aloittamassa strategian paivitystydssa.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkednd, etta kunta seuraa henkil6stén
ikdrakenteen kehitysta ja varautuu ajoissa ikdantymisen mukanaan
tuomiin haasteisiin, kuten eldkepoistumaan, tyékyvyn ylldapitimiseen
ja osaamisen siirtoon. Ennakoiva henkiléstésuunnittelu ja
tyoéhyvinvoinnin tukeminen ovat keskeisid toimenpiteitd henkil6stén
riittdvyyden ja kunnan toimintakyvyn turvaamiseksi.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkednd, etta kunta jatkaa varhaisen tuen
mallien kehittdmistéa ja ylldpitimista, ja seuraa aktiivisesti tyokykya
tukevien toimenpiteiden vaikuttavuutta. Tarkastuslautakunta pitaa
jatkossa tdrkednd, ettd tyoterveyshuollon vaikuttavuutta ja
saatavuutta seurataan sddnnéllisesti sekd varmistetaan
digipalveluiden toimivuus ja riittdvyys erityisesti kunnassa, jossa
ldhitoimipiste puuttuu.

LAUSUNTO: Tarkastuslautakunnan esille nostamat asiat ovat keskeisella
sijalla kunnan henkilostosuunnittelussa ja henkildstopalveluiden
kehittamisessa.

KUNTAKONSERNI

Aurinkovuoren Vesi Oy:n taloudellinen tilanne ja tulevien vuosien
suuret investoinnit, aikaisemmin tekemétta jaaneet vesi- ja
viemariverkoston peruskorjaustyo6t aiheuttavat huolta talouden
kannalta. Asikkalatalot Oy:n osalta tarkastuslautakunta on huolissaan
valtion sosiaaliturvamuutoksista liittyen mm. asumistuen leikkauksiin
ja siten yhtién vuokrausasteeseen. Tarkastuslautakunta edellyttéa,
ettd muutokset otetaan huomioon talouden suunnittelussa.

Tarkastuslautakunta pitdé tarkedna, etta omistajaohjaus huolehtii
siitd, ettd kuntalain 47.2 §:n mukaisesti tytaryhtididen hallituksissa on
toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Tarkastuslautakunta edellyttidd kunnalta vahvaa
konserniohjausta, jotta yhtididen toiminta kehittyy haluttuun
suuntaan.

LAUSUNTO: Aurinkovuoren Vesi Oy:n toiminnan ja talouden
tehostamisohjelma on jo tuottanut tulosta ja sen toteuttamista jatketaan
pitkajanteisesti. Valtion toimenpiteet eivat ainakaan toistaiseksi ole
vaikuttaneet heikentavasti Asikkalatalot Oy:n vuokrausasteeseen, mutta
tilannetta seurataan koko ajan. Tytaryhtididen omistajaohjauksen eteen on
jo muutaman vuoden ajan tehty maaratietoisesti t6ita ja sita jatketaan
ottaen tarkastuslautakunnan esille nostamat seikat huomioon.
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Kunnanjohtaja lkola-Norrbacka Rinna

Kunnanhallitus paattda antaa valtuustolle esittelytekstin mukaiset
lausunnot tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksen
johdosta.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Tama pykala tarkastettiin kokouksessa.



