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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vi. maakuntajohtajan katsaus 2025

Vuosi 2025 on ollut Pdijat-Hdmeessd strategisen suunnan kirkastamisen ja toimeenpanon aikaa.
Yleisestd talouden epdvarmuudesta huolimatta alueella nghdaan merkkejd kasvusta: inflaatio ja
korot ovat laskussa, ja valtakunnallinen yritysbarometri nostaa P&ijat-Hdmeen pk-yritysten suh-
danneodotukset maan keskiarvon yldpuolelle. Henkildstomd&éran, kannattavuuden ja innovaa-
tioiden ndkymat ovat positiiviset, vaikka tyéttémyys ja yritysten lopettamiset lisGéntyivat vuonna
2025.

Maakuntavaltuusto hyvdksyi uuden maakuntastrategian 2050 ja sitd toteuttavan maakuntaohjel-
man 2026-2029. Toimenpiteitd viedddn eteenpdin kolmen strategisen pdatavoitteen mukaisesti:

e Kilpailuetua kansainvdlisyydestd ja kestdvyydestd
e Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle

« Pdijanteen verran parempaa eldmdad.

Vaestérakenteen muutos haastoi alueen tasapainoista kehitystd: Lahden seutu kasvoi, mutta
useissa kunnissa vaesté vdhenee ja ikddntyy. Tama korostaa tarvetta dlykkddseen sopeutumi-
seen, palveluverkon uudistamiseen ja digitaalisiin ratkaisuihin. Kylien ja suurempien keskusten
roolia vahvistettiin osana maakunnan keskusverkkoa maakuntakaavan luonnoksessa. Kulttuurin
ja liilkunnan toimintaympdristéd tehtiin ndkyvaksi osana maakuntaohjelman tarkempaa toimeen-
panoa ja osin dlykkddn erikoistumisen karkiteemoissa.

LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun rooli alueen uudistumisessa kasvoi, ja TKI-panostus-
ten moninkertaistaminen on strategian keskiéssd. Alykké&an valmistuksen, ruoka- ja juoma-alan
sekd sportin kdrkialueilla yhteistyd syvenee. Suuret investoinnit — Fazerin uusi suklaatehdas ja
Lahteen rakentuva datakeskus - seké hyvinvointialueen ja Lahden kaupungin projektit vahvis-
tavat alueen tulevaisuuden elinvoimaa kaikkien kuntien hyvaksi. Kansainvdlisyys on noussut yh-
deksi menestystekijdksi. Lahdesta tavoitellaan Euroopan kansainvdélisinté opiskelijakaupunkia, ja
kansainvdlisten osaajien houkutteluun panostetaan. Vieraskielisen véestén kasvu tukee tyévoiman
saatavuutta, mutta edellyttéd onnistunutta kotoutumista ja tyémarkkinoille kiinnittymistda.

lImasto- ja kestévyystyd etenee kohti tavoitetta hiilineutraaliudesta vuoteen 2030 mennessd. Vih-
redn siirtymd&n ohjelman mukaiset investoinnit uusiutuvaan energiaan, kiertotalouteen ja kesta-
vadn ruokajdrjestelmddn ovat osa sekd teollisuuden uudistumista ettd maakunnan kilpailuetua.
Hollolassa edistettiin koko maakuntaa ja myés eteldistd Suomea palvelevan kierrdtysalueen yleis-
kaavoitusta. Luonnon monimuotoisuus, puhdas luonto ja vedet ovat jatkossakin alueen vahvuuk-
sia, kuten Salpausselkd UNESCO Global Geopark ja Suur-Pdijdnteen alueet.
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Paijat-Hameen maakuntakaava 2060 eteni luonnosvaiheeseen vuonna 2025. Syksylla nahtavilla
olleesta luonnoksesta saatiin runsaasti palautetta — noin 50 lausuntoa ja 70 mielipidettd - joissa
korostuivat erityisesti Lahden seudun elinkeinoeldmdén tarpeet, liikkenteen sujuvuus sekd tulevai-
suuden liikenneyhteydet, kuten Savon oikorata. Maakuntakaavalla madritetdéan koko maakunnan
pitkdn aikavalin maankdaytén suuntaviivat: yritystoiminnan, asumisen, likkennejarjestelmdn ja vi-
herverkoston kehittdminen sovitetaan yhteen yli kuntarajojen.

Edunvalvontatyd sekd kansallisesti ettd EU-tasolla vahvistui. Syksyn kuntakierroksella kartoitet-
tiin maakunnan kuntien ja kaupunkien edunvalvontaprioriteetteja ja niiden pohjalta kdynnistyi
maakunnan hallitusohjelmatavoitteiden valmistelu. Helsinki EU Officen jasenyys pddattyi vuoden
lopussa, mutta tilalle saimme EU:n Komissiolta Europe Direct P&ijat-Hdmeen infopisteen liiton toi-
mistolle. Lisdksi olemme olleet aktiivisia toimijoita Perifeeristen merellisten alueiden liitto CPMR:s-
s edistneet maakunnan tavoitteita energiatyéryhmdssé ja ltémerikomissiossa. Vuoden aikana
kdynnistettiin keskustelua ja valmistautumista vaikuttamiseen muun muassa EU:n uudesta rahoi-
tuskaudesta 2028-2034, koska koheesiopolitiikan ja kilpaillun rahoituksen ratkaisut ovat tarkeita
koko alueen toimintaedellytyksille tuleville vuosille.

Kokonaisturvallisuus ja huoltovarmuus nousivat valtakunnallisesti ja alueellisesti aluekehityksessa
huomioitaviksi teemoiksi. Pgijat-Hdmeen PHTURVAnN ty6ta padtettiin jatkaa toimintaa tehostaen
ja laajaa yhteistyétd hyédyntden.

Paijat-Hameen liiton toiminta perustuu arvoihin - tasa-arvoon, avoimuuteen, luottamukseen,
osallistamiseen ja tietoon pohjautuvaan pdatdksentekoon. Ndiden merkitys korostuu muutoksen
ja murrosten keskelld. Yhteisty6 kuntien, yritysten, oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa on keskeistd,
kun rakennamme maakuntaa, joka on entisté elinvoimaisempi, kestdvémpi ja Pdijénteen verran
parempi.

Juha Hertsi
vt. maaokuntajohtaja
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Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Paijat-Hameen liitto on kuntayhtymd, jonka muodostavat 10 jasenkuntaa: Asikkala, Hartola, Hei-
nola, Hollola, litti Karkéld, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma. Liitto on lakisdateinen ns. pakolli-
nen kuntayhtymd, joka maankdaytto- ja rakennuslain mukaan hoitaa alueensa maakuntakaavoi-
tuksen ja alueiden kehittdmislain mukaan vastaa alueensa yleisestd kehittdmisesta.

Valtioneuvoston paatéksen (VM/2019/111) mukaisesti litti siirtyi P&ijat-Hdmeen maakuntaan 1.1.2021.

Alueellisen pelastustoimen hallinto siirtyi liitolle vuoden 2004 alusta lukien. Liiton yllapitdmand
pelastuslaitos vastasi pelastustoimilain 4 §:n mukaisten tehtdvien hoitamisesta Pdijat-Hameen
maakunnan alueella. Pelastuslaitos oli kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos, jonka tilinp&atéksen
maakuntavaltuusto hyvdksyi osana Pdijat-Hameen liiton filinpa&tostd. Pelastustoimen jarjes-
tdmisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Laissa pelastustoimen
jarjestamisesta (613/2021) sdddetddn jarjestdmisvastuusta pelastustoimessa. Lain mukaan hy-
vinvointialue vastaa pelastustoimen jdrjestdmisestd alueellaan. Maakuntavaltuusto hyvdksyi
18.6.2025 loppuselvityksen kuntayhtymdliikelaitoksen nettovarallisuudesta. Kunnille palautettiin
loppuselvityksen mukainen ylijGadma 315 330,26 euroa yhteistoimintasopimuksessa sovitun mu-
kaisesti.

Liiton toiminnan ohjausjarjestelmdn tavoitteena on, ettd luottamuselimillé olisi todellinen mahdol-
lisuus resursseja suuntaamalla ohjata liiton toimintaa ja sitd kautta maakunnan kehitystd kulloin-
kin haluamaansa suuntaan. Asteittain tarkentuvassa jarjestelmdssd maakuntavaltuusto paattad
taloussuunnitelmassa ja -arviossa suurista linjauksista, joita maakuntahallitus tarkentaa tyéohjel-
malla ja kayttésuunnitelma I:11&. Toimistossa kdytdnnén toimintaa ohjaa tyésuunnitelma ja kayt-
tésuunnitelma 1.

Tilivelvollinen toimielin on maakuntahallitus. Tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi maakuntavaltuusto on
todennut maakuntajohtajan, kehittdmisjohtajan, hallintojohtajan ja aluesuunnittelujohtajan.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

"VM:n viimevuotisen taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden toipuminen oftti takapak-
kia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana on kotimaisen kysynndn puute. Tulojen kasvusta huoli-
matta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoi-
den selkempad piristymistd. Epdvarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset
kotitaloudet lykkdadmadn hankintapaatoksid.

Ulkoinen kysynt& on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus
on toistaiseksi jadnyt vahdiseksi, ja maailmantalous seké -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti.
Tama on heijastunut my&s vientiin. Lisdksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa pa-
rempaa kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jad 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon
taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tu-
levina vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia
vuonna 2028.
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Suomen talouden ongelmat eivdat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynndstd. Maailmantalous on
kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka epdvarmuustekijéitd on paljon. Euroalueen talous on
toipumassa, joskin maiden vdliset erot kasvussa ja ndkymissd ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa
talouskasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yhd laajemmin nostaen hintoja ja hidas-
tavan kulutuksen kasvua. Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripednd. Epdvarmuudesta huoli-
matta maailmankaupan ndkymat ovat kokonaisuutena melko myénteiset.

Kuluttajahintojen nousu on syksyllé uudestaan hidastunut alle euroalueen keskiarvon, kun kulu-
tusverojen korotusten vaikutus hintojen muutokseen on pddosin ohi. Inflaatiota hillitsevat edelleen
energian ja tuontihintojen lasku. Palveluiden hinnat nousevat yhd, tdnd vuonna erityisesti terveys-
palveluiden maksujen takia. Inflaation ennustetaan myés pysyvan maltillisena. Inflaatio on 0,4 %
vuonna 2025 ja nousee asteittain 1,9 prosenttiin vuoteen 2028 mennessd. Inflaatiota yllapitavat
jatkossakin palveluiden hinnat, kun taas energian ja tavaroiden hintojen nousu pysyy vaimeana.

Investoinneissa pohja on ohitettu ja kddnne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna 2025 inves-
toinnit kasvavat vajaat 2 prosenttia, mutta ensi vuodesta alkaen kasvu nopeutuu. Kasvua vetavat
erityisesti energiasiirtymd, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Ai-
neetfomat investoinnit ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustus-
hankinnat vauhdittavat.

Tyollisyyden ennakoidaan kadntyvén kasvuun vuonna 2026, ja viitteitd kddnteestd on ndhty jo
syksylla 2025. Tasté huolimatta tyéttdmyys on jatkanut kasvuaan ja noussut yli kymmeneen pro-
senttiin. Ty6ttémyyden nopea nousu antaa kuitenkin liian pessimistisen kuvan tydmarkkinoiden
tilasta. Tyottémyyden kasvu selittyy viimeisen noin vuoden aikana tyévoiman mdadrdén kasvulla, ei
tydllisyyden vahenemisellé. Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto ovat liséinneet tyévoi-
man tarjontaa, mutta kysyntd ei ole ainakaan vield riittanyt tyéllisyyden selvadn kasvuun.

Talouskasvun piristymisen myo6td tyollisyys alkaa kasvaa, ja vuosina 2026-2028 tyéllisyys lisaéan-
tyy keskimd&drin vajaan prosentin vuosivauhtia. Tydllisyysaste nousee noin 72,4 %:iin vuoteen 2028
mennessd, mutta ei ylld vuoden 2022 huipputasolle. Tyéttémyysaste laskee, mutta pysyy edelleen
rakenteellista tasoa korkeampana.

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteiséjen alijadma supistuu tGnd vuonna 3,9 prosenttiin
suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa. Vuonna 2026 alijadma kuitenkin syve-
nee 4,5 prosenttiin, silld aiemmin talle vuodelle ennusteessa odotetut havittajahankinnat kirjataan
alij@édmadn vasta tuolloin. Vuonna 2027 alij@admad kohenee 4,0 prosenttiin talouden vahvistuvan
suhdanteen ja puolustushankintojen kasvun hidastumisen ansiosta. (VM Taloudellinen katsaus,
Talvi 2025)”

"TEM:n alueellisen kehitysndkymat syksylla 2025 - raportin mukaan Pd&ijat-Hdmeen alueen kes-
keisid vahvuuksia ja vetovoimatekijéitd ovat vahvat kérkialat, monipuolinen teollinen elinkeinora-
kenne, panostukset ympdristéosaamiseen, logistisesti hyva sijainti ja LUT-yliopiston kehitys.

Paijat-Hame on perinteisesti ollut vahvasti teollistunut, erityisesti rakennus- ja valmistavien alojen
osalta. Lahden seudun rooli alueelle on merkittéva. Alueella toimii useita teollisuusyrityksid, jotka
ovat erikoistuneet muun muassa rakennusmateriaaleihin, koneisiin, metalliteollisuuteen, sdhkai-
seen liikenteeseen ja puunjalostukseen. Rakennusala on tydllistanyt valtakunnallista keskiarvoa
enemmdn alueen vdestéd. Metalli- ja konepajateollisuuden liséksi elintarviketeollisuus, ympdris-
téteknologia ja kiertotalous sekd muotoilu ovat aluetalouden kannalta keskeisia toimialoja. Lah-
den seutu on esimerkiksi palkittu kestdvan matkailun edellékavijgné Sustainable Travel Finland
-tunnustuksella. My&s Heinola nousee kdrkisijoille Suomen kaupunkien vihreén siirtymdn vertai-
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lussa. Paijat-Hameen keskeinen sijainti tuo sille kilpailuetua, samoin kuin LUT-yliopiston vahva
kasvu. Viimeisimpid ilouutisia ovat tiedot syksylld 2026 kdynnistyvdastda tdysimittaisesta kauppatie-
teiden tutkinnosta sekd juuri perustetusta uudesta tekodlyyn erikoistuneesta teollisuusprofessuu-
rista. Lisaksi alueelle merkittavia uusia koulutusohjelmia ovat LUT-yliopiston rakennus- ja ympa-
ristétekniikan koulutusohjelma sekd LAB-ammattikorkeakoulun laboratorioanalyytikon koulutus.
Viljaklusteri ja sdhkdisen liikenteen klusteri kehittyvat edelleen. Viljaklusteri vahvistaa erityisesti
kasviperdisten elintarvikeinnovaatioiden kehitysta.

Suurin osa alueen yrityksissd tydskentelevistd on teollisuuden palveluksessa, yli 13 000 tyéntekijad.
Toiseksi eniten tydpaikkoja yrityksissé on tukku- ja vahittais kaupassa, yli 7 000 tyéntekijéd. Alueen
suurin tyollistdja on terveys- ja sosiaalipalvelut hieman yli 15 000 tydntekijalla. Paijat-Hameen
haasteet liittyvat pitkdén jatkuneisiin rakennemuutoksiin ja globaalin talouden heilahteluihin.
Erityisesti rakennusalan tyéttomyys, pitkdaikaistyéttomyys ja nuorten tyéttémyys ovat korkealla.
Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavdlin tydmarkkinaennusteen mukaan kevadn tyémarkki-
nakehitys on ollut odotettua heikompaa. Tdma ndkyy myos Paijat- Hdmeessd: esimerkiksi pitkd-
aikaisty6ttémyys on lisdéntynyt yli kolmanneksen vuodentakaiseen verrattuna ja tyéttémien tyén-
hakijoiden osuus on melkein viisitoista prosenttia viime vuoden vastaavaa aikaa korkeammalla.
Alueen korkeimmat ty6ttémyysasteet ovat Heinolassa ja Lahdessa.

Korkeampien tyottdmyyslukujen lisdksi vaestékehitys on toinen alueen keskeisisté haasteista. MDI:n
ennusteen mukaan Pdijat-Hadme menettdd noin kymmenen prosenttia véestdstadn 2050-lukuun
mennessd. Vdestod ikddntyy, ja nuorempien ikéluokkien véheneminen haastaa tyévoiman saata-
vuutta ja palvelujen kysyntaa. Myos vaeston liikkkuvuus on ollut suhteellisen vahdistd. Poikkeuksen
tasta tekee Lahti: Lahden seudulle on siirtynyt ulkopaikkakuntalaisia nuoria ja tydikaisid.

Maakuntaan on viime aikoina saatu merkittavia investointiuutisia. Alkukesdstd kerrottiin Heinolan
Vierumaelle suunnitteilla olevasta datakeskuksesta. Lisdksi singaporelainen datakeskuskehitta-
j@ ja -operaattori DayOne aloittaa miljardiluokan datakeskuskompleksin rakentamisen Lahdes-
sa Kiverion kaupunginosassa. Myds Orimattilan Pennalassa etenee Fortumin Power and Heat
Oy:n datakeskushanke. Keskuksen rakentamisen sekd myéhemmdan toiminnan arvioidaan tuovan
alueelle merkittavid positiivisia tyéllisyys- ja verovaikutuksia. Lahteen saatiin kesallé myds kauan
toivottu ilouutinen Fazerin uuden suklaatehtaan perustamisesta Pippo- Kujalan teollisuusalueelle.
400 miljoonan euron investointi on konsernin kaikkien aikojen suurin investointi

Ukrainan sota ja Nato-maiden kasvavat puolustusmdadrarahat ovat saaneet puolustustarviketeol-
lisuuden vahvaan nousukiitoon. Lahden seudun kehitys LADEC Oy on kdynnistdmdssé uutta Nato-
ja puolustusteollisuuden yhteistyoklusteria Pdijat- Hdmeessd. Puolustusteollisuuteen tahtadavan
yhteenliittymdn toiminta alkanee tdmdan vuoden lopulla.

Vaikka Paijat-Hameen kunnat selvisivat viime vuodesta ennakko-odotuksia paremmin, ndkymat
ovat synkistyneet. litin ja Karkolan tulokset jaivéat alku perdisié arvioita heikommiksi viime vuonna.
Sekd Lahti ettd Karksld ovat ilmoittaneet YT-neuvotteluista. Lahdessa arvioitu véihennystarve on
yli sata henkilétyévuotta. Lisdksi Orimattila hakee jdlleen valtiolta harkinnanvaraista valtionosuu-
den korotusta. Myds hyvinvointialueen sadstékuuri jatkuu.

Osuuspankin maakuntien talousndkymid koskevan raportin mukaan Pd&ijat- Hdmeen laskusuh-
danne on Suomen syvimpien joukossa. Pdijat-Hame sijoittuu jatkossa hitaasti kasvavien maakun-
tien joukkoon. Alueen tuleva kasvu perustuu ennen muuta tyén tuottavuuden hyvéén kasvuun, kun
yleisistd tuotannontekijistd tydvoima laskee ja pddoman madrad pysyy ennallaan. (TEM, Alueelli-
set kehitysnakymat syksylla 2025)”

Paijat-Hameen liitto ' Tilinp&aatss 2025
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Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Liiton toiminta ja talous on raamitettu maakuntavaltuuston hyvaksymdssa taloussuunnitelmassa
ja talousarviossa. Liiton omien tehtdvien osalta toiminta ja talous oli pddosin talousarvion mu-
kaista. Varsinaisen toiminnan osalta henkildstékulujen ja palvelujen ostojen osalta mdararahat
ylitettiin. Kuntayhteisty6- ja projektien vastuualueella toimintakate oli arvioitua parempi. Tama oli
seurausta useiden hankkeiden arvioitua suuremmista flat rate — osuuksista, maksatuksien jaksot-
tamisesta ja tfoteutumattomista hankkeista.

Paasadntoisesti kaikki foiminta tapahtui Idsndolokokouksin, mutta osittain tapaamisia ja yksittdi-
sid kokouksia jarjestettiin sahkoisten valineiden avustuksella. Virkamatkoja tehddén matkustusoh-
jeiden mukaisesti koti- ja ulkomaille.

Liiton tehtdvdkentdn luonteesta aiheutuen tavoitteet ovat mdadrérahan perusteluja, eivat juuri-
kaan mitattavissa olevia sitovia tavoitteita. Kayttétalousosassa maakuntavaltuusto on hyvdksynyt
sitovasti tehtdville toimintakulut ja toimintatuotot nettomddraising seké tavoitteet madrdarahan
perusteluna.

Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Laissa pelastustoimen jarjestdmisestd (613/2021) sGadetddn jarjestdmisvastuusta pelastustoimes-
sa. Lain mukaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestamisestd alueellaan. Maakuntaval-
tuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymadaliikelaitoksen purkamispadatéksen.
Lisaksi paatoksessd todettiin liitolle jaavat tase-erat ja velvollisuus tehdd loppuselvitys liikelai-
toksen nettovarallisuudesta. Maakuntavaltuusto hyvéksyi 18.6.2025 loppuselvityksen kuntayhty-
mdliikelaitoksen nettovarallisuudesta. Kunnille palautettiin loppuselvityksen mukainen ylijaama
315 330,26 euroa yhteistoimintasopimuksessa sovitun mukaisesti.

Liiton maksuvalmius oli edelleen hyvalla tasolla foimintavuonna.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2026 talousarvioon ja arvio todenna-
koisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2026 talousarvion alijadma on 27 133 euroa. Liiton toiminnan osalta vuoden 2026 alijaa-
ma ndyttad toteutuvan arvioidun mukaisesti. Talouden alijGadman toteutumiseen vaikuttaa kuiten-
kin myos yleisen taloudellisen tilanteet tuomat epdvarmuustekijat. Ennusteiden mukaan yleinen
hintojen nousu on n. 1,3 prosentin luokkaa vuonna 2026. Inflaatioon vaikuttavat kuitenkin mo-
net tekijat, kuten globaalit taloudelliset olosuhteet, energiamarkkinat ja rahapolitiikkan muutokset.
Vaikka inflaation ennustetaan laskevan, tulevaisuuden epdvarmuudet voivat johtaa sen uudel-
leennousuun.
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Henkilosto

Liiton vakinaisen henkildkunnan maara on 19 henkil6d ja madrdaaikaisissa tyésuhteissa oli vuoden
lopussa 11 henkiléda. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 2 062 724 euroa.

Liitossa on ns. matriisiorganisaatio, jossa liiton tehtdvdkenttd on jaettu neljaén vastuualueeseen.
Kullekin vastuualueelle on nimetty vetdjd, joka vastaa vastuualueelle kuuluvien tehtdvien toteut-
tamisesta sekd tehtdvaalueen hallinnollisista tehtavista.

Toimintavuodelta on laadittu henkildstotilinpdatos, joka saatetaan maakuntavaltuuston tietoon
tilinp&atoksen tausta-aineistona.

Toimiston henkilokunta on esitetty toimintakertomuksen liitteend.

Paijat-Hameen liitto ' Tilinp&aatss 2025 1
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Selonteko liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ti-
lasta

Maakuntahallitus toteaq, ettd liiton toiminnan luonne huomioon ottaen sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta maakunnan liitossa on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Liiton lakisaGteiset tehtdvat on suoritettu ao. lakeja ja sdadoksié noudattaen. Liiton sddnnét ja oh-
jeet ovat pddosin ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Johtoryhmdn jasenet ovat tehtdvdalueensa osalta raportoineet maakuntajohtajalle sisdisen val-
vontansa jarjestdmisestd. Maakuntajohtaja on raportoinut maaliskuun maakuntahallituksen ko-
kouksessa liiton sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
todettiin riittavalla tavalla jarjestetyksi.

Tavoitteiden, varojen kdytén ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetddn pad-
sdantoisesti foimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Osana riskienhallintaa liiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittédvan kattavat. Liitto kéytti vuonna
2025 vahinkojen varalta vakuutusmaksuihin 9 805 euroa.

Patevad henkilostéd on ollut riittdvasti saatavilla. Henkildiden koulutusta on tuettu tydaikajdrjes-
telyilla.

Tietoturvariskien on tehty IT-riskienkartoitus ja henkilékunnalle on jarjestetty koulutusta. Liitolla on
ajantasaiset palomuurit ja virustorjunnat.

Liiton sopimusten voimassaoloa ja sopimusehtoja seurataan. Erityinen huomio sopimusehtoihin
kohdistuu maksettaessa sopimuksiin perustuvia laskuja.

Liitolla ei ole padatoimista sisdistd tarkastajaa vaan tehtdva on hoidettu sisdisin tehtavdjdrjeste-
lyin. Sisdisen tarkastuksen laajuus on suhteutettu liiton foiminnan lagjuuteen ja sen p&dpaino on
ollut EU-varojen hallinnoinnin ja maksatusten tarkastuksessa. EU-hankkeissa tehd&éan hanke- ja
toteuttajakohtainen riskiarviointi jokaisen rahoitettavan hankkeen osalta.

Talousarvion toteutuminen

Maakuntavaltuuston hyvdksymdn talousarvion mukaiset toimintatuotot olivat 3 315 731 euroa ja
toimintakulut 3 346 953 euroa eli toimintakate oli 31222 euroa alijGadmainen. Rahoitustuottojen ja
-kulujen sekda poistojen jalkeen talousarvio oli 31 222 euroa alij@gamdainen.

Toimintatuottoja kertyi 3 248 105 euroa eli 67 626 euroa arvioitua vihemman. Toimintakulut olivat
yhteensd 3 322 376 euroaq, joten kuluja toteutui 24 577 euroa arvioitua véhemmaén. Rahoitustuotot
olivat 6 602 euroa ja rahoituskulut 71 euroa.
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Nd&in ollen alijadmdad muodostui 67 740 euroa, miké on 36 518 euroa arvioitua enemmadn. Liitolla
on aikaisemmilta vuosilta ylijaadmada 1 005 596 euroa.

Em. lukuihin sisaltyy projektien osuutta 801162 euroa. Ndistd suurimmat ovat LOTTI-hanke 124 018
euroa, Lahden yliopistokampus 100 000 euroa, Paijat-Hdme - Suomen liikkkuvin maakunta-hanke
83 856 euroa, ChangeKnow-hanke 56 544 euroa, Vaikuttajakoulu 53 553 euroa ja STEP-UP-hanke
47 443 euroa. Projektien ja kuntayhteistydon tehtdvdalueen toimintakate oli -25 800 euroa.

Maakuntavaltuusto on hyvdksyessadn talousarvion antanut maakuntahallitukselle oikeuden ot-
taa liiton hallinnoitavaksi talousarviovuonna mahdollisesti kdynnistyvid projekteja, joita ei ole
huomioitu talousarviossa ja joiden rahoitukseen ei kaytetd jasenkuntien maksuosuuksia.

Merkittdvimmét poikkeamat talousarvioon
Luottamushenkiléhallinto

Luottamushenkiléhallinnon tuotot talousarviossa olivat 150 000 euroa ja toteutuma 152 000 euroa
eli toteutumisaste oli 101,3 %. Tuottopuoli muodostuu jasenkuntien maksuosuuksista ja EU:n tekni-
sestd tuesta.

Luottamushenkiléhallinnon kulut talousarviossa olivat 150 000 euroa ja toteutuma 150 363 euroa
eli kayttéaste oli 100,2 %. Palvelujen ostot alittuivat 6 236 euroa ja henkilostokulut ylittyivat 4 767
euroa.

Varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot talousarviossa olivat 2 312 384 euroa ja toteutuma 2 320 701 eu-
roa eli toteutumisaste oli 100,4 %. P&dosa tuotoista muodostui jasenkuntien maksuosuuksista
2 290 384 euroaq, teknisestd tuesta 5 000 euroaq, kelan tyéterveyshuollon korvauksesta 9 105 euroa
ja Lab-ammattikorkeakoulun osuudesta Eu-toimiston kustannuksiin 10 000 euroa.

Varsinaisen toiminnan kulut talousarviossa olivat 2 273 000 euroa ja toteutuma 2 352 779 euroa eli
kayttdaste oli 103,5 %. Henkilostokulut ylittyivat 23 818 euroa ja palveluiden ostoihin varattu maa-
réraha 51 471 euroa.

Kuntayhteistyé ja projektit

Kuntayhteistydn ja projektien tuotot talousarviossa olivat 853 347 euroa ja toteutuma 775 362 eu-
roa eli toteutumisaste oli 90,9 %.

Kuntayhteistydn ja projektien kulut talousarviossa olivat 923 953 euroa ja toteutuma 801162 euroa
eli toteutumisaste oli 86,7 %.

Pelastuslaitos
Pelastuslaitoksen tuotot olivat 43 euroa ja kulut 18 071 euroa.
Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuottoja kertyi 6 602 euroa. Rahoituskulut olivat 71 euroa.

Paijat-Hameen liitto ' Tilinp&aatss 2025
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Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkunnilta kerattiin maksuosuuksina se maard, joka talousarvion mukaan muiden tulojen lisék-
si tarvitaan menojen suorittamiseen. Nain ollen talousarviossa vahvistettu maksuosuus on liiton
lopullista tuloa, joka ei mahdollista jalkikateisperintad eikd palautusta.

Jasenkunnilta kerdttiin maksuosuuksia 2 437 384 euroa. Maksuosuuksia kerdttiin kolme prosenttia
enemmdn kuin edellisend vuonna.

Jasenkuntien keskindinen maksuvelvollisuus madrdaytyy asukaslukujen suhteessa. Jasenkuntien
maksuosuudet on esitetty tilinpdatdksen liitetietona.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2025

. 2025 2024

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 3248 3564
Toimintakulut -3322 -3464
Toimintakate -74 100
Rahoitustuotot ja -kulut 7 26
Korkotuotot 2 22
Muut rahoitustuotot 5 5
Vuosikate -68 126
Tilikauden tulos -68 126
Tilikauden ylijaama (alijaama) -68 126

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - 2025 2024

‘ Toimintatuotot/Toimintakulut % ‘ 97,8 ‘ 102,9 ‘
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2025

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -68 126
Tulorahoituksen korjauserat -529 -1094
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -597 -969
Rahoituksen rahavirta
Oman pd&oman muutokset -315 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 71 -206
Korottomien velkojen muutos -35 -124
Rahoituksen rahavirta -279 -331
Rahavarojen muutos -876 -1299
Rahavarat 31.12. 545 1421
Rahavarat 1.1. 1421 2720
-876 -1299
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, € -1367 -612
Kassan riittévyys pv 60 150

Pagijat-Hameen liitto
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut 2025

| 2025 2024 | 2025 2024
1000€| 1000<€ 1000€ | 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 524 524 A OMA PAAOMA 1152| 1535
| Aineettomat hyddykkeet 0 0 | | Peruspddéoma 214 214
x:?jlli;|;§;;|;|k0u3|en ylijaa- 1006 1195
Il Aineelliset hyédykkeet 0 0 :/n'g;lkquden ylijaamé (alijédi- -68 126
C PAKOLLISET VARAUKSET 0 529
Koneet ja kalusto 0 0| Muut pakolliset varaukset 0 529
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankkeet 0 0 -
g:ﬂi!:AEKSIANTOjEN PAA- 701 1074
Valtion toimeksiannot 701 1074
Il Sijoitukset 524 524 E VIERAS PAAOMA 504 539
Osakkeet ja osuudet 524 524
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 701 1074
Valtion toimeksiannot 701 1074
Il Lyhytaikainen 504 539
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1132 2079
Ostovelat 73 77
Il Saamiset 587 658 Muut velat 53 49
Siirtovelat 378 412
Lyhytaikaiset saamiset 587 658
Myyntisaamiset 159 42  VASTATTAVAA YHTEENSA 2 357 3677
Muut saamiset 421 616
Siirtosaamiset 8 0
| | | | 2025 2024
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 0
Sijoitukset raham.instrumentteihin 0 0 | TASEEN TUNNUSLUVUT
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0 | Omavaraisuusaste % 48,9 41,7
?ltj:\sfi/fllmen velkaantunei- 15,5 151
Kertynyt yli-/alijaédma 1000 € 938 1321
IV Rahat ja pankkisaamiset 545 1421
VASTAAVAA YHTEENSA 2 357 3677
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Paijat-Hameen liiton kokonaistulot ja —-menot 2025

TULOT 1000€| | MENOT 1000 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 3248 Toimintakulut 3322

Korkotuotot 2 Korkokulut 0

Muut rahoitustuotot 5 Muut rahoituskulut 0

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat 0

- Pysyvien vastaavien hyéd. luovutusvoitot 0 - Pakollisen varauksen purku 529

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investointimenot 0

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 Antolainasaamisten lisdykset 0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 PitkGaikaisten lainojen vahennys 0

Oman p&ddoman liséykset 0 Lyhytaikaisten lainojen véihennys 0
Oman pddoman vahennykset 315

Kokonaistulot yhteensd 3255 Kokonaismenot yhteensd 4167

Maakuntahallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaan maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kdasittelyd sekd talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpi-

teiksi.

Maakuntahallitus esittad, ettd liton vuoden 2025 tilikauden tuloksen alijGadma 67 739,92 euroq,
kirjataan taseen yli-/alijagamadtilille. Edellisien tilikausien ylijadmid on liitolla yhteens& 1 005 596,35

€ euroa.

Paijat-Hameen liitto ' Tilinp&aatss 2025
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2025

Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto
Maakuntavaltuuston kokouksia pidettiin toimintavuonna neljé ja niissa kdsiteltiin yhteensd 41 asiaa.
Kokouksessa 18.6.2025 maakuntavaltuusto padtti muun muassa seuraavaa:

e hyvdksyi vuoden 2024 tilinpaatéksen
o hyvdksyi maakuntastrategia 2050+

e hyvdaksyi Pgijat-Hdmeen pelastuslaitos kuntayhtymadaliikelaitoksen loppuselvitys

Kokouksessa 1.9.2025 maakuntavaltuuston pédtti muun muassa seuraavaa:

e valitsi valtuuston puheenjohtajat

 valitsi maakuntahallituksen ja tarkastuslautakunnan

Kokouksessa 24.9.2025 maakuntavaltuuston paatti myoéntaa Niina Pautola-Molille eron maakun-
tajohtajan virasta.

Maakuntahallitus
Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 11 kertaa ja késitteli yhteensa 175 asiaa.
Maakuntahallitus on valmistellut kaikki maakuntavaltuuston kdsittelemdt asiat.

Suuri osa maakuntahallituksen pdatdksisté ovat EU- ja maakunnan kehittdmisrahapdatoksia sekd
aluesuunnittelua- ja kehittémistd sekd edunvalvontaa koskevia lausuntoja.

Tarkastuslautakunta
Lautakunta kokoontui toimintavuoden aikana kuusi kertaa.

Tarkastuslautakunta on laatinut oman toimintasuunnitelmansa, jonka pohjalta se on tyéskennel-
lyt. Maakuntavaltuustolle antamassaan arviointikertomuksessa lautakunta arvioi, miten maakun-
tavaltuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet ovat toteutuneet. Arviointihavainnot
raportoidaan valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
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Varsinainen toiminta

Vastuualueet

Hallinto- ja

tukipalvelut

Liiton luottamushen-
kilo-, yleis-, talous- ja
henkildstéhallinnon
tehtdvistd vastaami-
nen.

Aluesuunnittelu

Maakuntakaavan laa-
timinen ja ajan tasalla
pito.

Maakuntakaavan to-
teuttamisen edistdminen
kuntakaavoitukseen
osallistumalla (neuvot-
telut ja lausunnot).

Aluekehitys

Maakunnan pitkén
tahtdimen kehittdmis-
poliittisten linjausten ja
tavoitteiden valmistelu
(maakuntastrategia).

Edunvalvonta ja
kuntayhteisty6

Edunvalvonnan suun-
nittelu ja toteuttaminen
yhteistyéssd maakunnan
kuntien, oppilaitosten,
elinkeinoeldman ja Ete-
|6-Suomen maakuntien
kanssa.

Liikennejarjestelma-
suunnitelman laatiminen
ja ajan tasalla pito.

Jatkuva liikennejdrjestel-
matyd sidosryhmatyos-

kentelyn ja edunvalvon-
nan keinoin.

Valtuustokauden
strategisten tavoittei-
den ja toimenpiteiden
valmistelu. Hankeva-
linnat alueella toimivat
ohjauksen vdlineena.

Maakunnan kuntien vali-
sen yhteistyon vahvista-
minen mm. sddnndlliset
kuntajohtajakokoukset ja
Pgijat-Hameen puheen-
johtajafoorumin toimin-
ta.

Lahden kaupunkiseudun
maankdytdn, asumisen
ja liikkenteen (MAL) sopi-
musty6 yhdessd kuntien
ja valtion kanssa.

¢ MAL-sopimuksen
toimenpiteiden seu-
ranta

¢ MAL-neuvotteluihin
osallistuminen

Yleinen maakunnan
kehittdminen.

Maakunnan alykkadn
erikoistumisen teema-
tyo.

TKI-kehityksen vauhdit-
taminen.

Maakuntien vélinen
yhteistyé.

Kansainvdlinen yhteistyd
ja edunvalvonta EU-ta-
solla.

Maakuntien vélinen
yhteistyd.

Euroopan rakennera-
hasto-ohjelman alueel-
linen toimeenpano.

Kansallisten rahoitus-
ten foimeenpano.

Paijat-Hameen liiton
ulkoinen ja sisginen
viestinta.

Kansainvaliset hank-
keet ja verkostot maa-
kunnan kehittdmisen
apuna.
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Strategiset linjaukset

Maakuntastrategia on maakunnan toimijoiden yhdessd laatima pitkdn téhtgimen aluekehittami-
sen asiakirja, joka ohjaa maakunnan viranomaisten toimintaa. Maakuntastrategiassa tunniste-
taan toimintaympdriston muutostekijat ja maakunnan ominaispiirteet seké vahvuudet. Osallista-
van prosessin avulla on tunnistettu strategiset paatavoitteet, joita kohden maakuntaa ohjataan.

Maakuntastrategian 2022 - 2025 tavoitteet olivat vetovoima ja kyky uudistua. P&ijat-Hameen ta-
voitteena oli vahvistaa maakunnan vetovoimaa uudistuen. Uudistuminen edellyttdd paitsi tietoa
ja resursseja, myds positiivista ja eteenpdin katsovaa asennetta.

Maakuntastrategiasta johdettava maakuntaohjelma seurasi strategian painopisteitd huomioiden
alueen vahvuudet ja mahdollisuudet. Kaiken kehyksend toimi vihred siirtyma eli kestévan kehityk-
sen huomioiminen. Maakuntaohjelman toimenpiteet olivat:

vetovoimainen uusien tulijoiden maakunta

e pitovoimainen maakunta

e uudistumista vahvistava TKI-toiminta ja koulutus

o uudistumista yhteistyélla yrityksille, kunnille ja asukkaille

e uudistuva hiilineutraali Pgijat-Hame 2030.

Maakuntaohjelmaan sisdltyi myés dlykkadn erikoistumisen strategia. Paijat-Hameen alykkadn
erikoistumisen kdarjet olivat sportti, ruoka ja juoma sekd valmistus. Niiden valikoituminen perustui
ennalta madarattyihin kriteereihin, joita ovat muun muassa olemassa oleva yrityskanta, TKI-toi-
minta ja koulutus. Lisdksi Glykkadan erikoistumisen karjillé tulee olla ennen kaikkea kasvumahdol-
lisuuksia ja kansainvdlistd uskottavuutta. Lapileikkaavana periaatteena oli kestdvyyden periaate.

Paijat-Hameen uusi maakuntastrategia on hyvaksytty maakuntavaltuustossa 18. kesdkuuta 2025.

Pdijat-Hameen visio on olla Paijanteen verran parempi.

Maakuntastrategian vision padtavoitteet ovat:

1. Kilpailuetua kansainvdlisyydestd ja kestdvyydesta
2. Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
3. Pgijanteen verran parempaa eladmaa
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Maakunnan kilpailuetu perustuu kansainvdlisyyteen ja kestévyyden toteutumiseen toiminnassa ja
eri ratkaisuissa. Tulevaisuuden P&ijat-Hameessa on tilaa sekd luonnon monimuotoisuudelle ettd
puhtaalle teollisuudelle. Maakuntastrategian kolmas pdatavoite liittyy Péijanteen ja Salpausseldn
luontoon ja maakunnan kulttuuriperintéén, joita vaalien P&ijat-Hameestd luodaan vetovoimai-
nen ja eldmdanlaadultaan ylivertainen alue - paikka, jossa arki on sujuvaa, yrittdjyys kannattaa ja
tyota riittaa kaikille.

Paijat-Hameen maakuntastrategian 2050+ tavoitteita tarkentaa toimenpidetasolle neljén vuoden
vdlein laadittu maakuntaohjelma 2026 — 2029. Sen toimenpiteet on koottu strategian paatavoittei-
den mukaisesti. Alykadn erikoistumisen strategia sisdltyy uuteen maakuntaohjelmaan, tavoitteen
1. Kilpailuetua kansainvalisyydestd ja kestdvyydestd alle. Paijat-Hadmeen maakunnan dlykkadan
erikoistumisen kdrki& tarkasteltiin ohjelmaprosessin aikana ja ne pdddyttiin pienin tarkennuksin
pitdmdadn samoina. Kaudella 2026 - 2029 kdrjet ovat sportti, ruoka ja juoma seka dlykas valmistus.

Lapileikkaavana periaatteena on edelleen kestdvyys, jossa yhdistyvat maakunnan perinteiset
osaamisalueet ympadristéteknologia ja energia- ja resurssikysymykset sisaltéva kiertotalous sekd
muotoilu.

Vanhan strategian linjausten

Toteutuminen

toteutumat

1. Vetovoimainen maakunta ve- Maakunnan vdestémdadrdssa ei tapahtunut merkittdvad muu-
taa asukkaita, yrityksid ja vierai- tosta vuoden 2025 aikana. Joulukuun lopun 2025 ennakkotiedon
lijoita, jotka lisaéavéat maakunnan mukaisesti maakunnan vdkiluku oli 204 586 asukasta. Lahti kas-
elinvoimaa, vaurautta ja hyvin- vatti asukasmdadrdd noin 0,5 % 121 890 asukkaaseen, mika kertoo
vointia. alueen houkuttelevuudesta uusille asukkaille. Moni kunta sai

sisdistd muuttovoittoa, vaikka vaestémaard vaheni kuolleisuuden
ollessa syntyvyyttd suurempaa.

Uusi maakuntastrategia pddtettiin ja maakuntakaavan laadin-
ta eteni luonnosvaiheeseen. Tavoitteena on lisGtd maakunnan
vdestdmadrad ja elinvoimaa edelleen. Taantuma kuritti etenkin
rakennus- ja kotimaan markkinoiden toimialoja, mutta vientiyri-
tyksissd oli kuitenkin kohtaisen onnistunut vuosi.

2. Uudistumiskyky tarkoittaa Paijat-Hameessa on edistetty aluehallinnon suuria uudistuksia.
valmiutta ennakoida muutoksia ja | Hyvinvointialueen kolmas foimintavuosi, kaksi TE-aluetta aloit-
reagoida niihin alueen asukkaita tivat 2025 alussa ja aluehallinnon uudistus leimasivat vuotta
hyoédyttavdlla tavalla. 2025. Aluehallinnon uudistuksessa P&ijat-H&dme on osa Kaak-

kois-Suomen elinvoimakeskuksen palvelualuetta. Muutos ei ollut
Paijat-Hameen kannanottojen tavoitteiden mukainen. Liiton
aluekehitys, aluesuunnittelu ja edunvalvonta sekd hallinto ovat
olleet muutoksissa mukana aktiivisena kumppanina ja yhteistyén
koordinaattoreina.
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Vetovoimainen uusien tulijoiden
maakunta

Pitovoimainen maakunta

Uudistumiskykyéa vahvistava
koulutus ja TKI-toiminta
Uudistumiskykyda yhteistyolla
yrityksille, kunnille ja asukkaille
Uudistumiskykyinen hiilineut-
raali P&ijat-Hame 2030

Maakunnan vetovoima kasvoi, mik&d ndkyi uusien asukkaiden,
yritysten ja vierailijoiden madrdan lisddntymisend. Rakenteilla ole-
vat investoinnit — kuten datakeskukset, Fazerin tehdas ja kasvava
korkeakoulutoiminta - kertovat siitd, ettd Paijat-Hameeseen usko-
taan. Elinkeinoyhtié LADECin uusien sijoittumisasiakkaiden maara
jatkoi kasvuaan ja kaikki kunnat ovat mukana kehittdmisyhtiossa.
Liiton hankerahoitus on tukenut LADECin klusteri- ja vetovoima-
tyota. Matkailu kasvoi maakuntaan 10 %.

Maakunta panosti asukkaidensa hyvinvointiin ja palveluiden
kehittdmiseen. Kouluverkko- ja palveluinvestoinnit jatkuivat. Mo-
nenlaiset digihankkeet tai elinkeinoelédmadn kehittdmishankkeet
tahtasivat pitovoiman kehittdmiseen.

Koulutuksen ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
saralla maakunta vahvisti uudistumiskykyddan. Vuoden 2024 tilas-
tojulkaisu kertoi vahvasta kasvusta TKI-resurssien osalta ja suunta
vastaa tavoitetta vuoteen 2050 kohti 500 milj. euroa.

Maakunta edisti yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Paijat-Hameen
liitto edistad ja kehittad aktiivisesti alueen kuntien valistd yhteis-
tyotd. Yhteistyén tavoitteena on valmistautua ja vastata toimin-
taympadristéssd tapahtuviin muutoksiin ja sitd kautta tukea myoés
koko maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykyd. Alueelle laadittuun
tyollisyyden edist@misohjelmaan on tehty seuranta- ja kehittdmis-
toimia.

Maakunta otti askeleita kohti hiilineutraaliustavoitettaan ja luon-
non kestdvyyttd. Kuntien ilmastotydn tukemista saatiin valmiiksi
valtion erillisrahoituksen tukemana. Uusilla hankkeilla on saatu
jatkuvuutta teemaassa.
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Paijat-Hameen maakunnan alyk-
kadn erikoistumisen kdrjet ovat:
o Sportti

e Ruoka ja juoma

e Valmistus

+ Kestdvyys

Sportin yhteisty6 laajeni alueella ja kansainvdlisesti. Yhteistyd
sportin ja liikkunnan toimijoiden valilla vahvisti alueen urhei-
luosaamista ja -infrastruktuurin kehittamistarpeita. Paijat-Ha-
meen liikkumisohjelman edistdminen on tukenut koko maakunnan
asukkaiden liikkumisen edistdmista vahvasti yhdessa kuntien ja
Paijat-Hameen likkunnan ja urheilun kanssa, unohtamatta yhteis-
tyota hyvinvointialueen, urheiluopistojen tai korkeakoulutoimijoi-
den kanssa.

Paijat-Hdme on kasvipohjaisten ruokainnovaatioiden maakunta.
Suomalainen menestysresepti -kilpailun finaaliin osallistui kaksi
paikallista toimijaa Kinnarin Tila ja Viipurilainen Kotileipomo. Terhi
Kinnari voitti kilpailun kauraan pohjautuvilla valmisruoka-aterioil-
laan.

Alueen valmistuksen yritysten klusteritoiminta on vahvaa ja sitd
tukee yhteistyd LADECin, LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkea-
koulun kanssa sekd monipuolisen toisen asteen koulutuskeskus
Salpauksen kanssa. Erityisesti Lahti GEM on vahvistanut Lahden
sdhkéisen liikenteen klusteria yritysten, oppilaitosten ja kaupun-
kien yhteistydalustana.

Kestavyyden periaate lapdisee kaikki kdrjet ja vihredn siirtymdn
ohjelma tarkentaa kestdvyyden tavoitteita ja foimenpiteitd maa-
kunnassa. Vihredn siirtymdan ohjelman seurantaa ja kehittamista

on tehty vuoden 2025 aikana.
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Uuden strategian linjausten toteutumat

Pdijat-Hameen visio: Pdijdnteen verran parempi
Maakuntastrategian visiota edistetddn kolmella
padtavoitteella:

e Kilpailuetua kansainvdlisyydestd ja kestévyy-
destd

e Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teol-
lisuudelle

o Pdijanteen verran parempaa elamaa

Toteutuminen

Yleistda: Keskeisiksi muutostekijoiksi tunnistettiin
mm. vihred siirtymd ja energiamurros, teknologi-
nen murros, tekodlyn ja digitaalisuuden kehitys,
geopoliittiset jannitteet sek& huoltovarmuuden ja
kokonaisturvallisuuden merkitys. Lisdksi tydeldmdn
ja osaamistarpeiden nopea muutos, kansainvdlis-
tymisen vaatimukset, vdestérakenteen kehitys sekd
ilmastonmuutokseen sopeutuminen ovat tekijoitd,
jotka vaikuttavat Paijat-Hameen tulevaisuuteen.

Laadinnassa oleva maakuntakaavoitus tukee
maakuntastrategian tavoitteita. P&ijat-Hameen
edunvalvonta ja kuntayhteisty6 edistavat strategi-
aa tukevia tavoitteita kuntien yhteistyéhén, kansal-
liseen ja kansainvdliseen edunvalvontaan.

Kilpailuetua kansainvdlisyydestd ja kestdvyydesta

¢ Alueen kansainvdlisesti laadukkaat TKI-resurssit
viisinkertaistuvat rohkeilla, kestavilla avauksilla.

e Lahti on Euroopan kansainvélisimpid opiskelija-
kaupunkeja. Kansainvdélisten osaajien maara ja
jaadma alueelle vahintadn viisinkertaistuu.

e Kansainvdliset ja kansalliset kumppanuudet
vahvistavat alueen osaamista ja elinkeinoela-
mdn arvoketjuja. Vienti kolminkertaistuu.

Vuonna 2025 TKI-toiminnan kasvu jatkui vahvana.
Vuoden 2024 tilastot osoittivat merkittdvad nousua
TKI-resursseissa. Korkeakoulujen ja yritysten yh-
teisty® tiivistyi erityisesti valmistavan teollisuuden,
sdhkoisen liikenteen ja elintarvikealan kehittami-
sessd. LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu
vahvistivat roolican alueen innovaatioekosystee-
missd ja osana klusterien kehittdmista yhdessa
LADECin kanssa.

Lahti vahvisti asemaansa kansainvdlisend opiske-
lijakaupunkina. Kansainvdlisten opiskelijoiden ja
englanninkielisten koulutuspolkujen tarjonta kasvoi.
Yritysten ja opiskelijoiden harjoittelu- ja tyéelama-
yhteyksid kehitettiin systemaattisesti. Kotoutumisen
ja alueelle jadmisen tukitoimia vahvistettiin osana
maakunnan pitovoimaty6td.

Vuonna 2025 ndhtiin vahvaa investointiluottamus-
ta. Fazerin suklaatehdasinvestointi eteni. Datakes-
kushankkeet ja aurinkoenergiaratkaisut vahvistivat
vihredn siirtyman profiilia. Taantuma heikensi
rakennus- ja kotimarkkinatoimialoja, mutta vien-
tiyrityksiss@ vuosi oli kohtalaisen onnistunut.
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Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuu-
delle

« Pa&ijat-Hame on hiilinegatiivinen ja luontoposi-
tiivinen téyden kiertotalouden maakunta, jossa
on filaa uudistuvalle teollisuudelle.

e Puhdas luonto, maaperd ja vedet mahdollista-
vat kestdvdn tuotannon ja palvelut.

e Luovuus, kestdvd muotoilu ja uudet teknologiat
nostavat yritysten jalostusarvoa kaksinkertai-
seksi ja edistavat digitalisaatiota.

Kestdvyyden periaate lapdisee kaiken tekemisen.
Vihredn siirtymdn ohjelman seurantaa ja kehit-
tamistd on tehty vuoden 2025 aikana. Kuntien
ilmastotyén tukeminen saatettiin paatdkseen val-
tion erillisrahoituksella. Hiilineutraaliustavoite 2030
on edelleen realistinen, mutta hiilinegatiivisuu-
teen siirtyminen edellyttad merkittavia lisGtoimia
2030-luvulla. Kiertotalouden ja resurssiviisauden
hankkeet jatkuivat, erityisesti teollisuuden symbioo-
sien ja energiaratkaisujen osalta.

Paijat-Hameen vahvuus - puhtaat vedet ja moni-
muotoinen luonto - sdilyi keskeisend vetovoima-
tekijand. Vesistdjen ja pohjavesialueiden suojelu
eteni. Matkailu kasvoi 10 %, mikd osoittaa luonnon
vetovoiman vahvistumista.

Valmistavan teollisuuden klusteritoiminta vahvis-
tui. Sportti-, ruoka- ja juoma -karjet kehittyivat.
Kasvipohjaiset ruokainnovaatiot nostivat alueen
nakyvyyttd. Sportin yhteisty6 laajeni kansallisesti ja
kansainvdlisesti. Muotoilu, digitaalisuus ja teollinen
Al kytkeytyivat vahvemmin osaksi yritystoimintaa.

Pdijanteen verran parempaa elamaa

e Olemme yrittdjyyden maakunta, jossa tyétd ja
toimeentuloa syntyy kylissd ja kaupungeissa.
Paijat-Hame kasvattaa eniten yritysten maarad
ja tyollisyysastetta Suomessa.

e Salpausselkddn nojaava P&ijat-Hdme on kes-
tavan matkailun, tapahtumien ja eldmysten yk-
késkohde Suomessa. Vapaa-ajan vieton laadu-
kasta tarjontaa [6ytyy kulttuurista, liikunnasta ja
luonnosta.

o Paijat-Hdmeessd arkieldmd on Suomen suju-
vinta ja yhteiséllisintd. Edistdmme hyvinvointia
eniten Suomessa.

Vuoden 2025 lopussa Pdgijat-Hameen vakiluku oli
ennakkotiedon mukaan 204 586. Lahden véesto-
madrd kasvoi. Useat kunnat saivat sisdistéd muutto-
voittoa, mutta kokonaisvéestdkehitys jéi syntyvyy-
den laskun vuoksi negatiiviseksi. Vaestétavoite 226
000 asukasta vuoteen 2060 edellyttad merkittavaa
muuttovoiton kasvua. Yrityskanta vahvistui eri-
tyisesti sijoittumisten kautta, mutta lopettamisia/
konkursseja oli suuri maard. Tyollisyyden edista-
misohjelmaa seurattiin ja kehitettiin ja tyéttdmyys
kasvoi vuoden aikana. Lama heijastui tydllisyyteen,
ja tydllisyysasteen nousu vaatii uusia kasvualoja.

Matkailun kasvu 10 % vahvisti tavoitetta nousta
kestdvan matkailun karkikohteeksi. Suur-Pdijanne
ryhma perustettiin. Tapahtumien hakeminen ja
toteuttaminen oli akfiivista. Liikkkumisohjelma edisti
arki- ja lahiliikuntaa. Koulu- ja palveluinvestoinnit
tukivat sujuvaa arkea.

Hyvinvoinnin indikaattorit osoittavat, ettd alueella
on sekd vahvuuksia (kulttuuri- ja liikuntaharrastus,
terveysasenteet) ettd haasteita (nuorten tyollisyys,
pitk&aikaistydttémyys, syrjaytymisuhka).
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Toiminnalliset tavoitteet

Hallinto ja tukipalvelut

Toiminnalliset tavoitteet 2025-2027 | Toimenpiteet 2025 Mittarit Toteutuminen
Tiedonhallintamallin pégivittaminen. | Pdivitetadn tiedonhal- Tehty. Pdivitetty.
lintamallia vastaamaan
nykytilaa.
Asianhallinnan kehittadminen, sdh- | Jatkuva asianhallinnan | Tehty. Asianhallintaa ja
kéisen arkistoinnin jalkauttaminen. | kehittdminen, séhk&isen sdhkaistd arkistoin-
arkistoinnin jalkautta- tia on kehitetty. On
minen ja kaytén tehos- jarjestetty koulutusta
taminen. ja opastettu henkilo-
kuntaa jarjestelmdn
kaytossa.
Sddantojen ja ohjeiden pdivittami- Paivitetddn sddntéjd ja | Tehty. Sadnnot ja ohjeet
nen. ohjeita tarpeen mu- ovat pdadosin ajan
kaan. tasalla. Ei ollut
akuutteja pdivitys-
tarpeita.
Tietoturva- ja tietosuojan paranta- | Jatkuvaa havannointia, | Tehty. Suoritettu jatkuvaa
minen. toimenpiteitd ja kou- havannointia, jar-
lutusta tietoturva- ja jestetty koulutusta ja
suojan parantamiseksi. pdivitetty ohjeita tie-
toturvan- ja suojan
parantamiseksi.
Henkil6ston ja luottamushenkili- Henkilokunnalle ja Tehty. Eduhouse koulu-

den koulutuksen jdarjestdminen.

luottamushenkilsille
jarjestetadn tarpeen
mukaan koulutusta.

tusportaali ollut hen-
kiloston kaytossa.

Padosin luottamus-
henkilékoulutukset
jarjestettiin edunval-
vontavastuualueen
toimesta.
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Aluesuunnittelu

Toiminnalliset tavoitteet
2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittarit

Toteutuminen

Paijat-Hameen maakuntakaava
2060.

Laaditaan maakun-
takaavan luonnos,
jarjestetadn kaava-
luonnoksen kuulemi-
nen sekd annetaan
saatuun palautteeseen
vastineet.

Kaava on asetettu
ndhtdaville

kaavasta on
pyydetty lau-
sunnot

OAS:ssa luvatut
sidosryhma-
tapaamiset on
jarjestetty
kaavaluonnok-
sesta saatuun
palautteeseen
on laadittu
vastineet.

e Kaavaluonnos
on ollut nah-
tavilla 29.9.-
4.11.2025, ja
siitd on pyydet-
ty lausunnot

e Sidosryhma-
tapaamiset on
jarjestetty

e Luonnoksesta
saatuun palaut-
teeseen laaditut
vastineet ovat
menossa hy-
vaksymiskdsit-
telyyn maakun-
tahallitukseen
16.3.2026

Pdijat-Hameen liikkennejarjestel-
mdsuunnitelma.

Viimeistellaan Pai-
jat-Hameen liikenne-
jarjestelmdsuunnitel-
ma (LJS) helmikuun
loppuun mennessd ja
viedddn se hyvdksy-
miskdsittelyyn.

LJS on viety hyvdk-
symiskasittelyyn.

LJS on hyvdaksytty
maakuntahallituk-
sessa 17.3.2025

Jatkuva liikennejdrjestelmdatys.

Toteutetaan lilkkenne-
jarjestelmdsuunnitel-
man ja MAL-sopimuk-
sen toimenpiteitd.

Tehdaan lilkkennejar-
jestelmdsuunnitelman
seurantaa.

On toteutettu.

On toteutettu.

Lahden kaupunkiseudun MAL-so-
pimustyo.

Toteutetaan MAL-sopi-
muksen toimenpiteitd.

On toteutettu.

On toteutettu.

Kuntien alueidenkéytén muu
edistdminen.

Annetaan lausunnot
kuntien kaavoista ja
muiden viranomaisen
suunnitelmista.

Lausunnot on kdsi-
telty madardajassa.

Lausunnot on kdasi-
telty madardaajassa.

Pagijat-Hameen liitto

Tilinpaatés 2025

27



28

Aluekehitys

Toiminnalliset tavoitteet
2025-2027

Rakennerahastotoiminta
ja muu aluekehityksen
rahoituksen valmistelu
ja tuki

Toimenpiteet 2025

Uusi taysi hakukierros
helmikuussa 2025.

AKKE-rahoituksen lop-
puerdt on sidottu.

Muiden rahoitusldh-
teiden viestintddn ja

ohjaukseen osallistu-
minen.

Mittarit

On toteutettu.

On sidottu (pl.

palautuvat).

On toteutettu.

Toteutuminen

Tehty. Rahoitettavaksi eteni
13 uutta hanketta. Hanke-
padtokset tehty ja kaytetta-
vissd oleva rahoitus sidottu.
Rahoitusinfot (tutkijoille ja
sporttikdrjen hankkeille)

Tehty. Vuoden aikana rahoi-
tettiin 25 hanketta ja kaikki
AKKEen myénnetyt rahat on
sidottu.

Tehty.

Osallistuttu Hdmeen ELYn
hankeryhmadn, jossa

otettu kantaa mm. ESR ja
MSR-hankkeiden sisaltéihin.
Annettu lausunnot Uuden-
maanliitolle ekosysteemi-
hankkeiden kohdentumisesta
alykkaan erikoistumisen
maakunnallisiin karkiin.
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Toiminnalliset tavoitteet
2025-2027

Maakunnallisen kehit-
tamistoiminnan koor-
dinointi: MYR, MYRS,
AES-kdrjet, muut te-
maattiset ryhmét ja
hankkeiden ohjaus

Toimenpiteet 2025

Laaditaan maakun-
tastrategia 2050 kesdn
valtuustokokoukseen.

Laaditaan maakun-
taohjelma 2026-2029
joulukuun valtuustoko-
koukseen ja pdivitetaan
AES-karjet liittyen.

Vahvistetaan karkien
kehittamista.

Toteutetaan MYR ja
MYRS s&adésten mu-
kaan.

Temaattiset ryhmien
verkostoty6td suunni-
telmien mukaan (mm.
kiertotalous, ilmasto,
sport, ruoka&juoma,
valmistus, tydllisyyden
edistdminen)

TKI-toiminnan edistd-
minen ja konkreettisten
tavoitteiden asettami-
nen.

Mittarit

On laadittu.

On laadittu
sekd maakun-
taohjelma ettd
AES-karjet.

On jatkettu kar-
kien koordinaa-
tiota.

On pidetty 2-4
MYR kokousta.
On pidetty 4-8
MYR sihteeristén
kokousta.

On jatkettu
erillisohjelmia
tukevaa teema-
ryhmatyota.

On jatkettu
keskustelua
tavoitteista ja
toimenpiteistd
TKI-ryhmdassa.

Toteutuminen

Tehty. Maakuntavaltuusto
padatti strategian kokoukses-
saan 18.6.2025.

Tehty. Maakuntavaltuusto
p&datti maakuntaohjelmasta
jo AES-kérjet 3.12.2025.

Tehty. Karkien koordinaatio
eteni aktiivisesti sportin, ruo-
ka&juoma ja valmistuksen
klustereiden osalta.

Tehty. MYR kokouksia 2 kpl ja
sihteeristén 4 kpl.

Tehty. Temaattiset ryhmat
ovat kokoontuneet vahintaan
kaksi kertaa.

Tehty. TKI-teema oli vahvasti
esilla strategian ja maa-
kuntaohjelman laadinnas-
sa. TKl-tiekartan luonnos
laadittiin. TKI-ryhmé& ko-
koontui 3 kertaa. Maakun-
nan TKI-saanto kasvoi 2024
merkittavasti.

Pagijat-Hameen liitto
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Toiminnalliset tavoitteet
2025-2027

Olemassa olevien oman
tuotannon hankkeiden
toiminta ja sopivien uu-
sien hankkeiden hake-
minen

Toimenpiteet 2025

Olemassa olevien ja
kdynnistyvien hankkei-
den hyva hallinto.

Strategiaan ja TKI-kas-
vuun sopivien uusien
kansallisten ja kv-hank-
keiden hakeminen.

Mittarit

On saatu hyvaa
palautetta ja ra-
hoitukset ohjel-

mista liitolle.

On kdynnistetty

uusi EU:n erillis-

rahoittama han-
ke ja valmisteltu
vahintdan kahta
uutta alueelle.

Toteutuminen

Tehty. Hankkeiden maksa-
tukset ovat sujuneet kotimai-
sessa ja kansainvalisessa
hanketydssa.

Tehty. IImastonmuutokseen
sopeutuminen Pdijat-Ha-
meessd EAKR-hanke kdyn-
nistyi, lead partnerina LAB,
kesto 2026-2028.

Uudet hankesuunnitelmat

tyonimilla:

e Community-Led Water
Protection in Paijat-Ha-
me, Hakijat: P&ijat-Ha-
meen liitto (p&ahakija),
Vesijarvisadatio, Paijan-
ne-Leader, Rahoitus: Blue
Action Banos (Horisontti),
ideahaku 16.3.2026, varsi-
nainen haku 29.5.2026

o Tyéllisyyden kehittGmis-
verkko (hankeperhe),
Hakijat: LAB, Salpaus,
Dila, Valo-valmennuskes-
kus, Paijat-Hameen liitto,
Rahoitus: ESR erityistavoi-
te 4.1, haku 5.-8.2026

Paijat-Hameen liitto
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Edunvalvonta ja kuntayhteistyo

Toiminnalliset ta-
voitteet 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittarit

Toteutuminen

Aktiivinen ja enna-
koiva edunvalvonta

Edunvalvontasuunnitelmaan
kirjattujen konkreettisten ta-
voitteiden edistG@minen.

Saanndlliset edunvalvonta-
tapaamiset eri kohderyhmien
kanssa.

Edunvalvontasuunnitelman
jatkuva pdivittdminen yhdes-
sd sidosryhmien kanssa.

Yhteinen edunvalvonta Eteld-
Suomen maakuntien kanssa:
Puheenjohtajuus Paijat-Ha-
meelld, yhteisen toiminta-
suunnitelman laatiminen.

Tehty.

Tehty.

Tehty.

Tehty.

Tavoitteita on edistetty
suunnitelmallisesti.

Tapaamisia on pidetty
saannollisesti.

Tehty. Hallitusohjelma-
tavoitteiden pdivitys on
aloitettu syksylla tehdyn
kuntakierroksen jalkeen.

Tehty. Paijat-Hameen pj.
kaudella edistettiin mm.
liikennehakkeita ja TKI-ta-
voitteita.

Paijat-Hameen liitto ' Tilinp&aatss 2025
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Toiminnalliset ta-
voitteet 2025-2027

Maakunnan elin-
voimaa vahvistava
kuntayhteistyé

Toimenpiteet 2025

Kuntayhteistydlla tuetaan
kuntien elinvoimaa ja kilpai-
lukykyda edistavid toimenpi-
teita.

Kuntajohtajakokoukset.

Mittarit

Elinvoimaan ja
edunvalvontaan
liittyvat teemat
sddnnéllisesti
esilla kuntajohta-
jakokouksissa ja
PJ-foorumeissa.

Toteutettu sddn-
nollisesti.

Toteutuminen

Teemoja kdsitelty saannaol-
lisesti.

Kj-kokoukset ja Pj-foorumit
toteutettiin sGdnndllisesti:

e Kj-kokouksia 12

selle.

Hyvien kaytdanteiden ja vai-
kuttavien toimintamallien et-
siminen ja jakaminen fyysisen
aktiivisuuden ja liikkkumisen
edistdmiseksi.

jakokouksissa

PJ-foorumit. Toteutettu sGan- e Pj-foorumin kokouksia 9.
noéllisesti.
PHKuntaturva -tyéryhman Toteutettu. Toteutettu osa ennakkoon
kokoukset suunnitelluista kokouksista.
e henkilévaihdokset vai-
kuttivat
TE-uudistuksen liittyen Pgijat- | Toteutettu. Toteutettu osa ennakkoon
Hameen tyéllisyyden edis- suunnitelluista kokouksista.
tdmisohjelman tavoitteiden - henkildvaihdokset vaikut-
toteutumisen seuranta seka tivat
ohjausryhmdn kokousten
koordinointi.
Hyvinvointialueen, P-H kunti- | Hoidettu. PSytdkirjat pivitettiin syys-
en ja maakuntaliiton vdlisen kaudella.
yhteistydpoytdakirjan paivitta-
minen.
Kuntavaalit: Jarjestetty. Koulutukset toteutettiin
-ylikunnallisia luottamuspaik- alkusyksystd 2025.
koja koskevien neuvottelujen
fasilitointi.
-luottamushenkildiden yhteis-
ten koulutusten jarjestdminen.
Paijat-Hame - Rakenteiden ja edellytysten Arviointi oh- Tehty.
Suomen liikkuvin luominen Liikkuva Pgijat-Ha- | jausryhmdssd ja Paattajien perehdytys,
maakunta me 2030 -ohjelman toteutuk- | kuntajohtajohta- rahoitushaut.

Tehty.

Tutkitulla tiedolla tilaisuu-
det, hankeinfot, liikuntavas-
taavien ja hyvinvointikoor-
dinaattoreiden tapaamiset.
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Toiminnalliset ta-
voitteet 2025-2027

Suunnitelmallinen
ja vaikuttava toi-
minta kv-verkos-
toissa

Toimenpiteet 2025

KV-linjausten mukainen
vaikuttamistyé Helsinki EU
Officen ja muiden kumppa-
nien kanssa.

Helsinki EU Officen palve-
luiden aikaisempaa vaikut-
tavampi hyédyntdminen ja
EU-rahoitusmahdollisuuksista
viestiminen alueen foimijoille.

Aktiivinen osallistuminen
CPMR:n ja BSSSC:n toimin-
taan.

CPMR:n Energiatydryhman
puheenjohtajuuden hyédyn-
tdminen edunvalvonnassa

Mittarit

Keskeiset pad-
toksentekijat ja
kumppanit ovat
tietoisia maakun-
nan EU-edunval-
vontatavoitteista.

Tehty.

Sadanndllinen
osallistuminen.

Tehty.

Toteutuminen

Tehty.

Helsinki EU Officen jasenyys
pdadattyi 31.12.2025

Tehty.

Mm. Alueiden viikolla jar-

jestettiin onnistunut edun-
valvontatilaisuus yhdessda

CPMR:n kanssa.

Vaikuttava vies-
tinté ja maakun-
taliiton toiminnan
ndkyvdksi tekemi-
nen

ViestintGsuunnitelman pdivi-
tys.

Henkildkunnan viestint&taito-
jen vahvistaminen.

Viestinndn suunnitelmallisuu-
den lisdadminen.

Paijat-Hame 2050+ uutiskirje

Uusi viestinta-
suunnitelma hy-
vaksytty ja otettu
kayttéon vuoden
2025 aikana.

1 vaikuttamisvies-
tintd koulutus

3 tekodlykoulu-
tusta.

Henkildkunta
kayttaa aktiivisesti
viestinndn vuosi-
kelloa ja -kalen-
teria.

Uutiskirje jul-
kaistaan kerran
kuukaudessa.

Viestinndn linjaukset laadit-
tiin 2025 ja maakuntahalli-
tus hyvdksyi ne tammikuus-
sa 2026.

Copilot-koulutukset: 9.1.,
26.2. jo 6.3.2025.
Verkkosivun kayttékoulutus
helmikuussa.
Vaikuttamisviestintakoulu-
tus syys- ja lokakuussa.
Valokuvauskoulutus syys-
kuussa.

Vuosikello kaytéssa.

Vuonna 2025 julkaistiin 11
uutiskirjetta.

Pagijat-Hameen liitto
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Toiminnalliset ta-
voitteet 2025-2027
Paijat-Hameen
vaikuttajakoulu

Toimenpiteet 2025

Vaikuttajakoulun tapaamiset
toteutetaan hankesuunni-
telman mukaisesti kevaalla
2024.

Vaikuttajakoulun 2024-2025
suunnittelu ja markkinointi.

Vaikuttajakoulun 2024-2025
toiminnan kdynnistdminen
syksylla 2024.

Mittarit

Kaikki nGma tehty,
jonka lisdksi lisatty
maakuntien va-
listd yhteisty6ta
Varsinais-Suomen
Vaikuttajakoulun
kanssa sekd osal-
listuttu tadydenta-
viin tilaisuuksiin,
kuten ilmastoko-
koukseen.

Vaikuttajakoulun
2024-2025 suun-
nittelu ja markki-
nointi toteutettu.

Vaikuttajakoulu
2024-2025 kdyn-
nistetty ja hanke-
rahoitusta haettu
yhteishankkee-
seen Vaikuttajo-
koulut Take Over
EU Varsinais-Suo-
men Vaikuttaja-
koulun kanssa.

Toteutuminen

Tapaamiset toteutettiin
hankesuunnitelman mukai-
sesti.

Tehty. Vaikuttajakoulua
markkinoitiin sosiaalisessa
mediassa.

Vaikuttajakoulun toiminta
kdynnistyi suunnitellusti.
Vaikuttajakouluun valittiin
30 henkilda viidestd kun-
nasta.
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Talousarvion toteutumisvertailu
Kayttotalous

Luottamushenkilohallinto 2025

TA 2025 Toteutuma Poikkeama Kaytto %

Toimintatuotot

Myyntituotot 147 000 147 000 0 100,0

Tuet ja avustukset 3000 5000 -2 000 166,7
Toimintatuotot yhteensda 150 000 152 000 -2 000 101,3
Toimintakulut
Henkiléstokulut -84 100 -88 867 4767 105,7
Palkat ja palkkiot -78 000 -83 548 5548 107,1
Henkilésivukulut
Elakekulut -5500 -4 789 -71 87,1
Muut henkildsivukulut -600 -529 -71 88,2
Henkilosivukulut -6 100 -5319 -781 87,2
Henkilostokulut -84 100 -88 867 4767 105,7
Palveluiden ostot -48 200 -41964 -6 236 87,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2200 -3707 1507 168,5
Muut toimintakulut -15 500 -15 826 326 102,1
Toimintakulut yhteensd -150 000 -150 363 363 100,2
TOIMINTAKATE 0 1637 -1637
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA (] 1637 -1637
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Varsinainen toiminta 2025

TA 2025 Toteutuma Poikkeama Kaytto %

Toimintatuotot

Myyntituotot 2290 384 2290534 -150 100,0
Tuet ja avustukset 7 000 14 709 -7709 210,1
Muut toimintatuotot 15 000 15 458 -458 1411
Toimintatuotot yhteensa 2312384 2320701 -8 317 100,4

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1335 000 -1370 840 35 840 102,7

Henkildsivukulut

Elakekulut -225 000 -226 786 1786 100,8
Muut henkilésivukulut -43 000 -29 191 -13 809 67,9
Henkilésivukulut -268 000 -255 977 -12 023 95,5
Henkil6stokulut -1603 000 -1626 818 23 818 101,5
Palveluiden ostot -493 000 -544 471 51471 110,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 000 -32943 -57 99,8
Avustukset 0 -1274 1274 0,0
Muut toimintakulut -144 000 -147 274 3274 102,3
Toimintakulut yhteensd -2273 000 -2352779 79779 103,5
TOIMINTAKATE 39 384 -32 079 71463 -81,5
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 39 384 -32079 71463 -81,5
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Kuntayhteistyo ja projektit 2025

TA 2025 Toteutuma Poikkeama Kaytto %
Toimintatuotot
Myyntituotot 187 000 244 616 -57 616 130,8
Tuet ja avustukset 666 347 530746 135 601 79,7
Toimintatuotot yhteensd 853 347 775 362 77 985 90,9
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -515 602 -463 288 -52 314 89,9
Palveluiden ostot -392 613 -327 101 -65 512 83,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1300 -7 868 6 568 605,2
Muut toimintakulut -14 438 -2 905 -11533 20,5
Toimintakulut yhteensd -923 953 -801162 -122 791 86,7
TOIMINTAKATE -70 606 -25 800 -44 806 36,5
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -70 606 -25 800 -44 806 36,5
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Pelastuslaitos 2025

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 43

Toimintatuotot yhteensa 43

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 19 263
Henkilésivukulut

Elakekulut -266
Muut henkilésivukulut -2749
Henkilosivukulut -3015
Henkilostokulut 116 248
Palveluiden ostot -134 320
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Muut toimintakulut 0
Toimintakulut yhteensd -18 071
TOIMINTAKATE -18 029
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -18 029
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Tuloslaskelma 2025

TA 2025

Toteutuma

Poikkeama

Kéyttd %

Toimintatuotot

Myyntituotot 2624 384 2 682150,27 -57 766 102,2
Tuet ja avustukset 676 347 550 454,43 125 893 81,4
Muut toimintatuotot 15 000 15 500,62 -501 103,3
Toimintatuotot yhteensa 3315731 3248 105,32 67 626 98,0
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -1868 394 -1724 085,29 -144 309 92,3
Henkilésivukulut

Elakekulut -292 263 -297 117,73 4 855 101,7
Muut henkilésivukulut -42 054 -41521,43 -524 98,8
Henkil6sivukulut -334 308 -338 639,16 4 331 101,3
Henkilostokulut -2202702 -2 062 724,45 -139,978 93,6
Palvelujen ostot -933 813 -1047 856,29 114 043 12,2
Aineet tarvikkeet ja tavarat -36 500 -44 517,35 8 017 122,0
Avustukset 0 -1273,52 1274

Muut toimintakulut -173 938 -166 004,85 -7 933 95,4
Toimintakulut yhteensa -3346 953 -3 322 376,46 -24 577 99,3
TOIMINTAKATE -31222 -74 271,14 43 049 237,9
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 100 1512,58 -1413 1512,6
Muut rahoitustuotot 0 5089,34 -5089

Korkokulut -100 0,00 -100 0,0
Muut rahoituskulut 0 -70,70 71

Rahoitustuotot ja -kulut 0 6 531,22 -6 531

VUOSIKATE -31222 -67 739,92 36 518 217,0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0,00 0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -31222 -67 739,92 36 518 217,0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -31222 -67 739,92 36 518 217,0
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Rahoituslaskelma 2025

TA2025|  Toteutuma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -31222 -67 739,92
Tulorahoituksen korjauserdat 0 -529 223,52
Toiminnan ja investointien rahavirta -31222 -596 963,44
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset 0 -315 330,26
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 0 70 632,26
Korottomien velkojen muutos 0 -34 5011
Rahoituksen rahavirta 0 -279 199,11
Rahavarojen muutos -31222 -876 162,55
Rahavarat 31.12. - 544 948,67
Rahavarat 1.1. - 1421111,22
- -876 162,55
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TILINPAATOSLASKELMAT
Tuloslaskelma 2025

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 682150,27 2771532,70
Tuet ja avustukset 550 454,43 778 196,44
Muut toimintatuotot 15 500,62 14 140,00
Toimintatuotot yhteensa 3248 105,32 3563 869,14
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -1724 085,29 -1889 636,30
HENKILOSIVUKULUT

Elakekulut -297 117,73 -321243,60
Muut henkilésivukulut -41521,43 -31277,30
Henkilsivukulut -338 639,16 -352 520,90
HENKILOSTOKULUT -2 062 724,45 -2 242 157,20
PALVELUJEN OSTOT -1047 856,29 -1001 083,01
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 517,35 -56 786,21
AVUSTUKSET -1273,52 -1887,92
MUUT TOIMINTAKULUT -166 004,85 -162 357,22
Toimintakulut yhteensa -3 322 376,46 -3 464 271,56
TOIMINTAKATE -74 271,14 99 597,58
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 1512,58 21602,71
Muut rahoitustuotot 5089,34 4 829,23
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -70,70 -395,84
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT 6 531,22 26 036,10
VUOSIKATE -67 739,92 125 633,68
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -67 739,92 125 633,68
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -67 739,92 125 633,68
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Rahoituslaskelma 2025

2025 ‘ 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -67 739,92 125 633,68
Tulorahoituksen korjauserat -529 223,52 -1094 241,64
TOIMINNAN RAHAVIRTA -596 963,44 -968 607,96
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0,00 0,00
INVESTOINNIT YHTEENSA 0,00 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -596 963,44 -968 607,96
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen véhennys 0,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja po:n muutokset 0,00 0,00
Saamisten muutos 70 632,26 -206 393,86
Korottomien velkojen muutos -34 501,11 -124 235,91
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 36 131,15 -330 629,77
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 36 131,15 -330 629,77
RAHAVARAT 31.12. 544 948,67 1421111,22
RAHAVARAT 1.1. 142111,22 2720 348,95
RAHAVAROJEN MUUTOS -876 162,55 -1299 237,73
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Tase 2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2025 31.12.2024
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 524 058,84 524 058,84
Sijoitukset yhteensd 524 058,84 524 058,84
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 524 058,84 524 058,84
Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot 700 784,30 1073 865,04
Toimeksiantojen varat yhteensd 700 784,30 1073 865,04

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 158 881,00 41981,22
Muut saamiset 420 504,30 615 528,03
Siirtosaamiset 7 727,23 235,54
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 587 112,53 657 744,79
Rahat ja pankkisaamiset 544 948,67 1421111,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1132 061,20 2 078 856,01
VASTAAVAA YHTEENSA 2356 904,34 3676 779,89
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Tase 2025

VASTATTAVAA

31.12.2025

31.12.2024

OMA PAAOMA

Perusp&doma 213 855,20 213 855,20
Edellisen tilikausien yli-/alijaama 1005 596,35 1195 292,93
Tilikauden yli-/alijaama -67 739,92 125 633,68

Oma padoma yhteensa

1151711,63

1534 781,81

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 0,00 529 223,52
Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 529 223,52
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 700 784,30 1073 865,04
Toimeksiantojen pddomat yhteensd 700 784,30 1073 865,04
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 72 749,38 77 459,03
Muut velat 53 448,36 49 409,89
Siirtovelat 378 210,67 412 040,60
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd 504 408,41 538 909,52
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 504 408,41 538 909,52
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 356 904,34 3676 779,89
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.

Selvitys edellista tilikautta koskevista tiedoista, jotka eivdt ole vertailu-
kelpoisia padttyneen tilikauden kanssa

Pelastustoimen jdarjestdmisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Lais-
sa pelastustoimen jarjestamisestd (613/2021) saddetddn jarjestmisvastuusta pelastustoimessa.
Lain mukaan hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestmisestd alueellaan. Maakuntavaltuusto
teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymaliikelaitoksen purkamispadtéksen. Lisdksi
padtoksessa todettiin liitolle jadvat tase-erdt ja velvollisuus tehdd loppuselvitys liikelaitoksen netto-
varallisuudesta. Maakuntavaltuusto hyvdksyi 18.6.2025 loppuselvityksen kuntayhtymadaliikelaitoksen
nettovarallisuudesta. Kunnille palautettiin loppuselvityksen mukainen ylijagma 315 330,26 euroa yh-
teistoimintasopimuksessa sovitun mukaisesti.

Vertailutietona vuodelta 2024 tilinpaatéslaskelmat sisaltavat pelastuslaitoksen lukuja.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Luottamushenkildhallinto 152 000,00 155 000,00
Varsinainen toiminta 2320700,77 2 309163,42
Kuntayhteistys ja projektit 775 362,01 1016 473,72
Pelastustoimi 42,54 83 232,00

Yhteensd

3248 105,32

3563 869,14

Pakollisten varausten muutokset 2025 ‘ 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 529 223,52 1623 465,16
Vahennykset tilikaudella -529 223,52 -1094 241,64
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 529 223,52
Yhteensd 0,00 529 223,52

Osinkotuottojen ja peruspaédoman korkotuot-

tojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuotto-

jen erittely

5 026,80

4 801,15

Yhteensa

5 026,80

4 801,15
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen madrittdmiseen on kdytetty maakuntavaltuuston 2.12.2005
§ 41 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuu-
den hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan. Arvioidut poistoajat ja poisto-

menetelmat ovat:

Poistosuunnitelma Poistoaika Sumu-poistotapa
Muut pitkdvaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuoftta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Osakkeet ei poistoa
Osakehuoneistojen peruskorjaukset 15 vuotta tasapoisto
Muut 3 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Hallintorakennukset 30 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto

Raskas ajoneuvokalusto 10 vuotta tasapoisto
Kuljetusvdlineet 5 vuotta tasapoisto
ATK-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalustot 3 vuotta tasapoisto

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman erittely

Peruspadoma 1.1. 213 855,20 213 855,20
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00

Peruspadoma 31.1. 213 855,20 213 855,20

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1320 926,61 1195 292,93

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -315 330,32 0,00

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1005 596,35 1195 292,93

Tilikauden yli-/alijgama -67 739,92 125 633,68

Oma padoma yhteensa 1151711,63 1534 781,81
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Pelastuslaitoksen 18.6.2025 loppuselvityksen mukaisesti pelastuslaitoksen nettovarat 315 330,26
jaettu jasenkunnille ja maksuosuudet kirjattu ed. tilikausien ylijaamaan.

Erittely peruspadoman jakautumisesta

48

% 2025 2024
Asikkala 3,92 8 378,41 8 378,41
Hartola 1,31 2 795,57 2 795,57
Heinola 9,05 19 349,22 19 349,22
Hollola 11,35 24 265,57 24 265,57
litti 3,25 6 956,27 6 956,27
Karkola 2,12 4 527,64 4 527,64
Lahti 58,08 124 202,17 124 202,17
Orimattila 7,76 16 587,86 16 587,86
Padasjoki 1,40 3 001,84 3 001,84
Sysmd 1,77 3790,65 3790,65
Yhteensa 100,00 213 855,20 213 855,20

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen joksotukset 336 327,84 345778,52
Muut palkkojen ja henkiléstokulujen jaksotukset 4170,30 6 785,13
Projektien siirtovelat 32 961,37 49 689,52
Muut siirtovelat 4 751,16 9787,43
Yhteenséd 378 210,67 412 040,60
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-
kevat liitetiedostot

2025 ‘ 2024
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 3308,84 413,25
Muut vuokravastuut 2 970,00 810,00
Vuokravastuut yhteensa 6 278,84 1223,25
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1962,36 1223,25

Henkilostoq, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedostot

Liiton henkiléstomaara

Vakinainen henkilékunta 19 19
Sijaiset 0 1
Sivutoimiset (puolivakinaiset) 0 0
Madraaikaiset 1 12
Yhteensa 30 32
0 0
Keskusta 562,50 921,00
Kokoomus 3 418,50 3099,00
Kristillisdemokraatit 19,50 58,50
Perussuomalaiset 744,00 846,00
SDP 1452,00 968,00
Vasemmistoliitto 32,50 162,50
Sitoutumattomat 26,00 65,00
Vihreat 546,00 494,00
Yhteensa 6 801,00 6 614,00

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator-yhtiot

Lakisadateinen tilintarkastus 10 560,00 5 570,00
Hankkeiden tilintarkastus 1500,00 1500,00
Yhteensd 12 060,00 7 070,00
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Kuntayhtyman ja intressitahojen valiset olennaiset liiketoimet

Maakuntavaltuusto teki 2.12.2022 kokouksessaan pelastuslaitos kuntayhtymadaliikelaitoksen purka-
mispddtdksen. Jasenkunnat tekevét saman pddatdksen omissa organisaatioissaan. Paatdksessa
todetaan hyvinvointialueelle siirtyvat tase-erat, sopimukset ja vastuut. Lisdksi pdatéksessa tode-
taan liitolle jaavat tase-erdt ja velvollisuus tehda loppuselvitys liikelaitoksen nettovarallisuudesta.

Maakuntavaltuusto hyvdksyi 18.6.2025 loppuselvityksen kuntayhtymaliikelaitoksen nettovaralli-
suudesta. Kunnille palautettiin loppuselvityksen mukainen ylijaama 315 330,26 euroa yhteistoi-
mintasopimuksessa sovitun mukaisesti.

Maakuntajohtajan kanssa on 23.8.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa ei ole
sovittu erokorvauksesta.
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Jasenkuntien maksuosuudet

Kunta 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asikkala 80198 83 444 85 675 88 216 90 855 93 631
Hartola 28 023 28 467 28 587 29 062 29 644 30 073
Heinola 185 987 193 420 197 859 202 473 207 474 211833
Hollola 231239 241680 248 132 254 51 261152 268 053
litti - - 71133 72 519 74184 75989
Karkosla 43 833 45 577 46 298 47 353 48 012 49 047
Lahti 1162 644 1228 274 1270 052 1313 374 1357 528 1404 058
Orimattila 157 722 164 769 169 622 173 848 178 791 183 839
Padasjoki 29 432 30 341 30 696 31317 31816 32129
Sysmd 37 522 38 430 38762 39746 40 536 40 939
Yhteensd 1956 600 2 054 000 2186 815 2252 419 2 319 992 2389 592
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Jasenkuntien vuoden 2025 maksuosuudet

Jasenkuntien vuoden 2025 maksuosuus liiton menoihin

Kayttomenot Yhteensd
Asukasluku TA TA 2025 Muutos Yli- Liikkuvin PHL+
31.12.2023 2024-2025 opisto- maa- Yliopistokampus +
kampus kunta Liikkuvin maakunta
Asuk- % 2024 2024 + € %
kaat 2%
Asikkala 7 968 3,90 % 93 631 94 978 1347 | 1,44 3897 3390 102 265
Hartola 2531 1,24 % 30 073 30169 96 | 0,32 1238 1077 32 484
Heinola 17 953 8,78 % 211 833 213 999 2167 | 1,02 8780 7638 230 418
Hollola 22 885 1,19 % 268 053 272789 4735 1,77 11192 9737 293717
litti 6 444 315 % 75989 76 812 823 | 1,08 3151 2742 82705
Karksla 4114 2,01% 49 047 49 039 -8 | -0,02 2012 1750 52 801
Lahti 120 693 59,02 % | 1404 058 | 1438657 | 34599 | 2,46 | 59025 51351 1549 033
Orimattila 15 669 7,66 % 182 839 186 774 2935 | 1,60 7 663 6 667 201104
Padasjoki 2726 1,33 % 32129 32 494 364 1,13 1333 1160 34 987
Sysmd 3 496 1,71 % 40 939 41672 733 1,79 1710 1487 44 869
Yhteensd | 204 479 | 100,00 % | 2389592 | 2437384 | 47792 | 2,00 | 100 000 87 000 2 624 384
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MUUT LIHTTEET
Maakuntavaltuusto 2025-2029

Puheenjohtaja Teemu Kinnari, Hollola
| varapuheenjohtaja Sami Salminen, Heinola
Il varapuheenjohtaja Satu Jaatinen, Lahti

Jdasen puolue Varajdsen puolue
Asikkala

Leevi Kivistd KOK Vilho Laakso KOK
Veera Heinonen VAS Marjut Hakala SDP
Hartola

Jarkko Fagel KOK Jyrki Tarhonen KOK
Heinola

Heikki Makila KOK Venla Kalmi KOK
Sami Salminen | vp;j. SDP Sallamaari Simpanen VAS
Kimmo Huvinen SDP Jari Vastamaki SDP
Mikko Rautkoski PS Jarmo Ruuth PS
Hollola

Teemu Kinnari pj. KOK Pasi Jalonen KOK
Kristiina Vanhala-Selin VIHR Hanna Paikkala VIHR
Tapani Ihalainen KD Marko Smeds KD
Mari Kurisjarvi SDP Heidi Hakanen SDP
Aki Markkola PS Petri Palo PS
litti

Atte Savelainen KESK Ari Ollikainen KESK
Eira Leino SDP Jaana Aro SDP
Karkola

Anne Tuomaila-Lahteenmdaki SDP ‘Jenni Udd-Kostia SDP
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Varajdsen

Lahti

Helena Salakka KOK Minna Heikkinen KOK
Teresa Rautapdd KOK Tiina Koivistoinen KOK
Marko Lindqvist KOK Jukka Ruhberg KOK
Sami Rive KOK Pasi Nurminen KOK
Salla Majaniemi VIHR Jouni Kaikkonen VIHR
Tuisku Laukka VAS Elisa Lientola VAS
Marjo Loponen KD Pertti Arvaja KD
Satu Jaatinen Il vp;j. KESK Markku Kamula KESK
Marju Markkanen SDP Sanna Mdakinen SDP
Sanna Virta SDP Minna Lampinen SDP
Sinikka Ruuska SDP Jetta Laakso SDP
Pekka Komu SDP Juha Halme SDP
Pasi Karjalainen SDP Kimi Uosukainen SDP
Alettin Basboga SDP Janne Virrankorpi SDP
Ville-Veikko Elomaa PS Rami Lehto PS
Seppo Korhonen PRO L Niko A. Kauko PRO L
Orimattila

Jenni Paivahonka KOK Sari Eiranen KOK
Venla Avelin VIHR Amanda Pollari VIHR
Ari Anttila KESK Jukka Molsa KESK
Vesa Terds SDP Olli Jokinen SDP
Padasjoki

Janne Luukko KOK Marko Pastila KOK
Sysma

Eevakaisa Lehtosalo-Lénnberg | KESK Outi Leppdnen KESK
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Maakuntahallitus 2025-2029

Puheenjohtaja Mika Kari, Lahti

| varapuheenjohtaja Hannu Rahkonen, Lahti
Il varapuheenjohtaja Heikki Vahto, Asikkala

‘ puolue ‘ kunta varajdasen ‘ puolue ‘ kunta
Hannu Rahkonen | vp;j. KOK Lahti Merja Vahter KOK Lahti
Minna Lintukangas KOK litti Antti Rasdnen KOK Padasjoki
Juha Aalto KOK Orimattila Henri Saari KOK Heinola
Mika J@rvinen KOK Sysmd Mikko Sippola KOK Sysmd
Eeva-Maria Tidenberg VIHR Padasjoki Minerva Kastehelmi VIHR Lahti
Sirpa Kinnari VAS Karkola Harri Pikkarainen VAS Lahti
Heikki Vahto Il vpj. KESK Asikkala Hannu Heikkila KESK Hollola
Erika Tiainen SDP Heinola Raila Viljamaa SDP Karkola
Kari Hyytia SDP Hollola Pekka Pajunen SDP Hartola
Mika Kari pj. SDP Lahti Antti Kankkunen SDP litti
Ulla Vaara SDP Lahti Marjut Hakala SDP Asikkala
Veli-Pekka Lehtosaari PS Hartola Johanna Ekman PS Orimattila

Tarkastuslautakunta 2025-2029

Puheenjohtaja Helena Salakka, Lahti
| varapuheenjohtaja Alettin Basboga, Lahti

N T T S Ty TR

Helena Salakka pj. Lahti Sami Rive Lahti
Aimo Bonden KOK Heinola Aada Soyrila KOK Hollola
Alettin Basboga vpj. SDP Lahti Pasi Karjalainen SDP Lahti
Jaana Kari SDP litti Irja Vuorela SDP Hollola
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 2025

Kirjanpidon osa

Tositelaji

Tarkempi kuvaus

jestelmien keskindiset

yhteydet

Sdilytystapa

Tilinp&atos Tilinpaatoskirja Tilinp&atoskirja, tase-erittelyt liittei- Tilinp&aatoskirja sailytetaan
Tase-erittelyt liitteineen neen ja liitetietotositteet ovat erillisia kuntayhtymassd paperilla. Muut
Liitetietotositteet dokumentteja, joiden tiedot perus- dokumentit sdilytetadan sahkoises-
Tililuettelo tuvat kirjanpitojarjestelmdan tietoihin. s& jarjestelmdssa.
Tililuettelo on kirjanpitojarjestelman
tuottama dokumentti.

Padkirjanpito Paa- ja paivakirjat P&a- ja pdivdkirjat kokoavat yhteen Sailytys sdhkoisessd jarjestelmds-
kirjanpitojdrjestelmdssé olevat tapah- | s& (Basware InvoiceReady).
tumat.

ALKUSA Alkusaldot Alkusaldot muodostetaan edellisen Sailytys kirjanpitojarjestelmdssé
tilikauden tilinp&&téksesté. (Raindance).

MUISRD Muistiof, ulkoinen kirjan- Padkirjanpidossa muodostettava Sdilytys kirjanpitojdrjestelméssa

pito muistiotosite kuntayhtyman hyvak- (Raindance).
syntakierrolla.

MUIST1 Muistiof, ulkoinen kirjan- P&dkirjanpidossa muodostettava Sailytys kirjanpitojarjestelmdssa

pito muistiotosite ilman hyvdksyntékiertoa. | (Raindance).

Myyntireskontra, MRPO1 Myyntireskontran ennak- Myyntireskontran osakirjanpidosta Sailytys s@hkdisessd jarjestelmds-

osakirjanpito komaksut kirjauksittain muodostuvat kirjan- s& (Basware InvoiceReady).
pidon tositteet. Osakirjanpito on
integroitu kirjanpitojdrjestelmaan.

MRPMAK MRP Ulosmaksut Myyntireskontran osakirjanpidosta Sailytys sdhkoisessd jarjestelmads-
kirjauksittain muodostuvat kirjan- s& (Basware InvoiceReady).
pidon tositteet. Osakirjanpito on
integroitu kirjanpitojdrjestelmaan.

MRPMK MRP Tileistd poisto Myyntireskontran osakirjanpidosta Sailytys sdhkoisessd jarjestelmds-

kirjauksittain muodostuvat kirjan-
pidon tositteet. Osakirjanpito on
integroitu kirjanpitojarjestelmaan.

s& (Basware InvoiceReady).

MRP10 MRP20
MRP30

MRP Laskut

Myyntireskontran osakirjanpidosta
kirjauksittain muodostuvat kirjan-
pidon tositteet. Osakirjanpito on
integroitu kirjanpitojarjestelmaan.

Sailytys s@hkdisessd jarjestelmds-
s& (Basware InvoiceReady).

MRPK MRP Luottotappiot Myyntireskontran osakirjanpidosta Sailytys sdhkoisessd jarjestelmas-
kirjauksittain muodostuvat kirjan- s& (Basware InvoiceReady).
pidon tositteet. Osakirjanpito on
integroitu kirjanpitojarjestelmé&dn.

MRPMAN MRP Manuaalisuoritukset | Myyntireskontran osakirjanpidosta Sailytys sdhkoisessd jarjestelmds-
kirjauksittain muodostuvat kirjan- s& (Basware InvoiceReady).
pidon tositteet. Osakirjanpito on
integroitu kirjanpitojarjestelmadn.

MRPVII MRP Viitesuoritukset Myyntireskontran osakirjanpidosta Sdilytys sdhkéisessd jarjestel-mds-
kirjauksittain muodostuvat kirjan- s& (Basware InvoiceReady).
pidon tositteet. Osakirjanpito on
integroitu kirjanpitojarjestelmadn.

Ostoreskonta, osakir- | ORPMAK ORP Maksut Ostolaskujen maksut siirretadan kirjan- | Sdilytys séhkdisessd jarjestel-més-
janpito pitojarjestelmdsta pankkiohjelmaan. sa (Basware InvoiceReady).

ORPDR ORP Ostolaskut Ostoreskontran osakirjanpidosta kir- Sailytys kirjanpitojarjestelmassd
jauksittain muodostuvat kirjanpidon (Raindance).
tositteet. Osakirjanpito on integroitu
kirjanpitojarjestelmadn.

Liittymilla paakir- PALKAT Palkkatositteet, Populus Tapahtumat siirretédn liittymdan kaut- | Sdilytys sdhkoisessé jarjestel-
janpitoon siirtyvat ta kirjauksittain padkirjanpitoon. mdssd
aineistot
PANKKI Pankkien tiliotteet Tapahtumat siirretédn liittyman kaut- | Sailytys sGhkoisessa jarjestelmads-
ta kirjauksittain padkirjanpitoon s& (Basware InvoiceReady).
Talous- ja lisgtalous- BUD Talousarvio Budjetti laaditaan Excelissd ja Sailytys kirjanpitojarjestelmassa
arvio tallennetaan erikseen Kuntamalli (Raindance).
Raindance -jarjestelmaan
BUDL Lisatalousarviot Viedadn manuaalisesti Sailytys kirjanpitojarjestelmassa

(Raindance).
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Maakuntahallituksen ja maakuntajohtajan allekirjoitukset:

Lahti 16. pgivana maaliskuuta 2026

Mika Kari Hannu Rahkonen Heikki Vahto
Veli-Pekka Lehtosaari Erika Tiainen Kari Hyytia

Minna Lintukangas Sirpa Kinnari Ulla Vaara

Juha Aalto Eeva-Maria Tidenberg Mika Jarvinen

Juha Hertsi

TILINPAATOSMERKINTA: Suoritetusta tilintarkistuksesta on tand&an annettu kerfomus.

Lahdessa sdhkoisen allekirjoituksen pdivayksella.

BDO Audiator Oy
Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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Liiton henkilokunta vuonna 2025 3112.2025)

TOIMISTON JOHTAMINEN
‘ Vt. maakuntajohtaja, (kehittdmisjohtaja) ‘Juhq Hertsi

Aluesuunnittelujohtaja Niina Ahlfors
Erityisasiantuntija Petra Uusitalo
Suunnittelija Pekka Hynénen
Erityisasiantuntija Niklas Pappinen
Erityisasiantuntija Mari Lang-Kauppi
Erityisasiantuntija Kaisa Torri

Vs. kehittdmisjohtaja, (aluekehityspadllikks) Riika Kivela

Vs. aluekehityspddllikké (erityisasiantuntija) Elina Aakko

Ma. erityisasiantuntija Sanna Tuominen
Erityisasiantuntija Petri Veijalainen
Ma. erityisasiantuntija Carita Vastinesluoma
Ma. erityisasiantuntija Lauri Kallio

Ma. edunvalvontajohtaja Antti Kalliomaa
Ma. hyvinvointipadallikkd Saila Juntunen
Visuaalinen suunnittelija Maaret Monola
Ma. viestint@suunnittelija Ella Munukka
Kuntayhteistydpaallikkd S&de Tahvanainen
Viestintdkoordinaattori Maija Vakevdinen
Hallintojohtaja Jari Paakkunainen
Johdon sihteeri Hannele Jarvela
Toimistosihteeri Sanna Jokinen
Ict-suunnittelija Sari Mertsalmi
Talous- ja henkilostésihteeri Jaana Rissanen

PROSPERO -hanke ja Paijat-Hameen aarrekartta -hanke
Projektipadallikks ‘Joonas Pokkinen
LOTTI -hanke

Projektipadllikkd ‘ Markku Lehikoinen
CEIl Boost ja Change(K)now -hankkeet

Projektipadllikks ‘Johanna Snell
GlimateGo ja Kuntien ilmastosuunnitelmat -hankkeet
Projektipadllikko ‘ Maarit Virtanen
ACTIVE ID ja STEP UP -projektit

Projektipaallikkd ‘ Harri Kivela
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