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1. Yhteenveto vuodesta 2025

Henkilostokertomuksen tavoitteena on tukea henkilostéhallinnon, johdon ja esihenkildiden tyota
seka antaa paattajille vuosittainen tilannekatsaus henkilostdsta. Henkilostokertomus taydentaa tilin-
paatostad. Henkilostokertomus koostuu henkiloston maaraa, rakennetta, hyvinvointia ja osaamista
kuvaavista kokonaisuuksista KT:n suositusten mukaisesti.

Vuonna 2025 astui voimaan uusi organisaatiorakenne, jossa uutena palvelualueena perustettiin elin-
voimapalvelut ja vanha konsernipalvelujen palvelualue lakkautettiin. Konsernipalvelujen tyontekijat
siirtyivat ns. yhteisiin palveluihin, joihin kuuluvat talous- ja tietotekniikkapalvelut, hallinto- ja henki-
|6stopalvelut seka viestinta. Kuntaan rekrytoitiin elinvoimajohtaja johtamaan uutta elinvoiman pal-
velualuetta.

Henkilostomaara jatkoi laskuaan. Tehtavia on taytetty ainoastaan harkinnan jalkeen ja ns. luonnol-
lista poistumaa on hyédynnetty, eika aina esim. elakoitymisen yhteydessa ole rekrytoitu uutta tyon-
tekijaa tilalle. Vuonna 2025 ei toteutettu mitdan uusia erityisia yhteistoimintaneuvotteluita vaati-
neita henkildstévahennyksia, joskin Lansi-Asikkalan koulun toiminta paattyi elokuussa, milla oli myos
henkilostévaikutuksia.

Tyo6terveysyhteisty6ta jatkettiin Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Vuoden 2025 aikana saatiin tehtya
kaikki pidemp&an odottaneet tydpaikkaselvityskdynnit pois ja laadittiin suunnitelma tulevien vuosien
tyopaikkaselvityksille. Tyoterveystiimin mukaan vuonna 2025 saatiin myos kurottua ns. hoitovelka
umpeen ja toiminta alkoi pikkuhiljaa vakiintua ns. tavanomaiselle tasolle.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin vuodenvaihteessa. Kysely toteutettiin jalleen KEVA:n valmista tyo-
hyvinvointikyselypohjaa noudattaen viimevuotiseen tapaan. Koko kunnan tulokset olivat viime
vuotta paremmat.

Vuonna 2025 jatkettiin tiivista ja toimivaa yhteistoimintaa paaluottamusedustajien ja tyosuojeluval-
tuutettujen kanssa. Vuoden 2025 toimintaa leimasi valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman kayt-
téonotto, jota valmisteltiin kdytanndssa koko vuosi tasopalkan palkkausryhmadssa. Tasopalkan piiriin
siirtyivat kaikki KVTES:in tyontekijat seka OVTES G-liitteen tydntekijat. Kayttoonotto tapahtui loka-
kuussa.

Henkiloston tydhyvinvoinnin tukemiseksi otettiin huhtikuussa polkupyoraetuus kayttéon. Harmitta-
vasti maan hallitus ilmoitti vain muutamia viikkoja kdayttédnoton jalkeen veroetuuden poistamisesta,
jonka vuoksi loppuvuodesta uusia etuuden kayttdjia ei enda hyvaksytty. Etu jai onneksi kuitenkin ole-
maan valtaosalla heistd, ketka olivat edun ehtineet ottaa kayttoonsa.

Henkilostopalvelut kiittavat kaikkia yhteistydkumppaneitaan tyontdyteisesta vuodesta 2025!

2. Henkilostoa koskevat tavoitteet

Vuonna 2024 talousarviossa henkil6stda koskevat tavoitteet asetettiin palvelualuekohtaisesti ja nai-
den toteutuminen on kirjattu tilinpaatckseen.

Esihenkildosaamisen tavoitteiksi vuodelle 2025 oli asetettu Asikkalan johtajuusmallin tydstaminen
(Tyosuojelurahaston hanke) seka tyokykyjohtamisen osaamisen vahvistaminen. Molemmat toteutui-
vat suunnitellusti ja ndiden teemojen parissa esihenkilot myos jatkavat vuonna 2026.
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3. Henkildstdresurssit (maara ja rakenne)

3.1. Henkilostomaara

Vuoden 2025 lopussa Asikkalan kunnan palveluksessa oli 320 henkil6a otettaessa huomioon vakinai-
set, maaraaikaiset, sijaiset, sivutoimiset, tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset. Henkiloston kokonais-
maara on edelleen laskenut vuosiin 2023 ja 2024 verrattuna (vuonna 2023: 357 henkil6a, 2024: 338
henkil6d). Maaraaikaisen ja vakituisen henkiloston yhteenlaskettumaara on jo lahes vuoden 2019
tasoa (284).

2021 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset 258 267 270 260 259
Maadradaikaiset 45 62 57 31 29
Yhteensa 303 329 327 291 288

Taulukko 1. Henkiléstémddrdn kehitys 2021-2025 (pois lukien sijaiset, tydllistetyt, oppisopimussuh-
teiset tai koululaiset)

Koko kunnan henkilostdstad vakituisessa palvelussuhteessa 31.12.2025 tyoskenteli 259 henkilda eli
80,9 prosenttia (2024 76,9). Yhteensa 29 henkilda (9 prosenttia) tyoskenteli maaraaikaisessa palve-
lussuhteessa, joka ei johtunut sijaisuudesta, tyollisyystoimista tai oppisopimussuhteesta. Maaraai-
kaisessa palvelussuhteessa tydskentelevan henkiloston lukumaara on laskenut merkittavasti (vuosi
2022: 62, vuosi 2023: 57, vuosi 2024: 31), kun otetaan huomioon ne maaraaikaiset tydsuhteet, joissa
ei ole kyseessa sijaisuus, tyollistamisjakso, oppisopimus. Maaraaikaisien maaraan lukeutuvien tyo-
tai virkasuhteisten henkildiden madraaikaisuuden syyna oli tyon luonne, projektitehtava, harjoittelu,
tehtdvien uudelleenjarjestely, siviilipalvelus ja avoimen viran hoito.

Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12.2025 Lkm. (muutos ed. vuoteen)
Vakinaiset 259 (-1)

- osa-aikaisia vakituisista 13,9 % (+0,5 %)
Maaraaikaiset 61(-17)

- osa-aikaisia maaraaikaisista 36,1 % (+1,5 %)

- madaraaikaisia (pois lukien sijaiset, tyollistetyt,

) o o 29(-2)
oppilaat/koululaiset ja oppisopimus)

- sijaisia 23 (-12)

- tyollistettyja 0(-1)

- oppisopimussuhteisia 2(-1)

- oppilas/koululaiset (kerho-ohjaajat) 7 (-1)
Yhteensa 320 (-19)

Taulukossa 2. on eritelty vakinaiset ja vakinaiset osa-aikatyété tekevit henkil6t prosentuaalisena
osuutena kaikista vakituisista. Liséiksi on eritelty mdédrdaikaiset, médrdaikaiset osa-aikatyétd tekevit
henkildt prosentuaalisena osuutena kaikista mddrdaikaisista, sijaiset, tyéllistetyt ja oppisopimussuh-
teiset henkilbt seké aiemmista vuosista poiketen oppilaat/koululaiset. Osa-aikaisuuksien osuus vaki-
tuisista tyé- tai virkasuhteista on jatkanut hienoista kasvuaan vuosien 2022-2025 aikana.
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Henkilotyovuodet

Vuonna 2025 Asikkalan kunnan henkildstéresurssit muunnettuna henkilotydvuosiksi on 326,26 hen-
kilotyovuotta. Arvo kertoo palkallisen tydpanoksen madran vuoden 2025 aikana.

Alla taulukko Asikkalan kunnan henkil6storesurssista henkilétyévuosina ajalla 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
335,94 345,34 358,42 333,89 326,26

Taulukko 3. Asikkalan kunnan henkiléstéresurssit henkilétyévuosina 2021-2025

3.1.1. Henkilostomaarien kehitys vuosina 2021-2025

Kaavio 1. Koko kunnan henkiléstén mddrén kehitys vuosina 2021-2025. Kaavio kuvaa yhteensd
kaikkien palvelussuhteiden mddrdn kehitystd Asikkalan kunnassa. Kuvaajassa aina kyseisen vuoden
viimeisen pdivén tilanne.

Koko kunnan henkiléston maaran kehitys vuosina
2021-2025
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Kaavio 2. Kunnan vakituisen henkilésténmddrdn kehitys vuosina 2021-2025. Kuvaajassa aina kysei-
sen vuoden viimeisen pdivdn tilanne.

Asikkalan kunnan vakituisen henkiloston maaran
kehitys vuosina 2021-2025
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Kaavio 3. Kunnan mddrdaikaisen henkiléstén mdcdrdn kehitys vuosina 2021-2025. Kaavio kuvaa yh-
teensd kaikkien mddrdaikaisten palvelussuhteiden mdiéiréin kehitystd Asikkalan kunnassa. Kuvaajassa
aina kyseisen vuoden viimeisen pdivdn tilanne.

Asikkalan kunnan maaraaikaisen henkiloston maaran
kehitys vuosina 2021-2025
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3.2. Henkilostomaara palvelualueittain

Vuonna 2025 tehtiin Asikkalan kunnassa organisaatiouudistus. Palvelualueista konsernipalvelut lak-
kasi olemasta ja tilalle muodostettiin uutena palvelualueena elinvoimapalvelut ja ns. hallinnolliset
yhteiset palvelut eli hallinto-, henkildsto-, viestinta-, talous-, ja tietotekniikkapalvelut. Elinvoimapal-
velujen perustamisella oli vaikutuksia mm. hyvinvointipalvelujen henkilostomaaraan, josta irrotettiin
tyollisyyspalvelut osaksi elinvoimapalveluja. Entisista konsernipalveluista siirtyivat mm. kaavoitus ja
maaseutuhallinto osaksi elinvoimapalveluja.

Taulukko 4. Henkiléstomddrdt palvelualueittain (ilman tyéllistettyjd).

Palvelussuhde 31.12.2025 Vakituiset  Madraaikaiset Yhteensd Osuus ht_e_nki-
I6stosta %

Elinvoimapalvelut 11 0 11 3,4
e e e lovs, g 1 12
Kasvatus- ja opetuspalvelut yht. 163 38 201 62,8
-varhaiskasvatus 56 14 70 34,8
-koulut 107 24 131 65,2
Hyvinvointipalvelut 18 13 31 9,7
Tekniset palvelut 56 9 65 20,3

Yhteensd 259 61 320 100

Henkildstomaaraltaan suurin Asikkalan kunnan palvelualueista on kasvatus- ja opetuspalvelut, jossa
tyoskentelee noin 62,8 prosenttia kunnan henkilostosta. Teknisten palveluiden henkilost6 on toiseksi
suurin palvelualue noin 20,3 prosentin osuudella.

3.2.1. Henkilostomaarien kehitys palvelualueittain vuosina 2021-2025

Kaaviot 4.—6. Eri palvelualueiden henkil6stén mddrén kehitys vuosina 2021-2025. Kaavio kuvaa pal-
velussuhteiden mddrdn kehitystéd palvelualueella (kaikki palvelussuhteet, pois lukien tyéllistetyt).
Kuvaajassa aina kyseisen vuoden viimeisen pdivén tilanne. Elinvoimapalvelujen ja yhteistenpalvelu-
jen osalta ei organisaatio uudistuksen jélkeen ole vield saatavilla vertailutietoja.
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Kasvatus- ja opetuspalvelujen henkiloston maaran kehitys
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3.3. Henkiloston rakenne

Kaavio 7. Henkiléstén sukupuolirakenne palvelualueittain 31.12.2025. Yhteiset palvelut ei itsessddn
ole organisaation virallinen palvelualue. Se kdsittdd sisélleen hallinto-, henkilsto-, viestintd-, ta-
lous- ja tietotekniikkapalvelujen henkiléstén, joka oli aiemmin osa konsernipalvelujen palvelualu-

etta.
250
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65
150 :
31
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8 - s 8 - Yhteensa
| |
- , Ay a , Ay
0
Kasvatus-ja Elinvoimapalvelut  Tekniset palvelut  Hyvinvointipalvelut  Yhteiset palvelut
opetuspalv.

u Miehet Naiset ®=Yhteensa

Kuten kunta-alalla yleisesti, myds Asikkalan kunnan henkilostosta suurin osa eli vuonna 2025 80,0
prosenttia on naisia (2024; 77,8 prosenttia, 2023; 78 prosenttia). Vakinaisesti tydskentelevista nais-
ten osuus oli 78,8 prosenttia. Miesten osuus kunnassa vakinaisesti tydskentelevista oli vuonna 2025
21,2 prosenttia (2024; 21,9 prosenttia, 2023; 23,3 prosenttia) ja koko henkilostésta 20,0 prosenttia
(2024; 22,2 prosenttia, 2023; 22 prosenttia).

Vakituisen henkildston jakautuminen sopimusaloittain

31.12.2025
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Kaavio 8. Asikkalan kunnan vakituisen henkiléstén jakautuminen sopimusaloittain 31.12.2025
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Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluu Asikkalan kunnan vakituisesta henkilostosta
55,2 prosenttia. Koko henkilostosta kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluu 57,6 pro-
senttia. Suurimpia vakituisia KVTES:in piiriin kuuluvia ammattiryhmia ovat varhaiskasvatuksen vas-
tuualueen ammattiryhmat (pl. varhaiskasvatuksen opettajat, jotka siirtyivat syksylla 2021 OVTES:in
piiriin) 25,9 prosenttia ja opetuspalveluiden vastuualueen koulunkdynninohjaajat ja hallinto 24,3 pro-
senttia ja ateria- ja puhtauspalvelujen henkilost6 22,2 prosenttia. Elinvoimapalvelut, yhteiset palve-
lut ja hyvinvointipalvelut muodostavat yhdessa 27,6 prosentin osuuden.

3.3.1. Ikdrakenne

alle 30 4,7 4,6 5,2
30-39 15,1 18,1 21,5
40-49 33,7 30,8 27,8
50-59 31,8 31,9 32,2
60-64 14,0 13,5 13,3

65 ja yli 0,8 1,2 0
Yhteensa 100 100 100
Keskiarvo 47,0 vuotta 48,3 vuotta 47,6 vuotta
Mediaani 48,6 vuotta 48,7 vuotta 47,9 vuotta
Yli 50-vuotiaita 118 henkiloa 121 henkiloa 123 henkil6a

Taulukko 5. vakituisen henkiléstén ikdrakenne 31.12.2025. Vertailuarvoina 31.12.2024 ja 31.12.2023
tilanteet.

Vakituisen henkiloston osalta Asikkalan kunnan henkiloston ikdrakenteen keskiarvo (47 vuotta) on
matalampi kuin kunta-alan vakituisen henkiléstdn yleinen keskiarvo (48,6 vuotta). Asikkalan kunnan
vakituisen henkilostdon osalta keski-ikd on hieman laskenut.

Koko henkiloston osalta Asikkalan kunnan keski-ikd on edelleen korkeampi kuin kunta-alan yleinen
keski-ika vuoden 2024 tilastoihin verrattuna. Koko Asikkalan kunnan henkilston keski-ika oli vuonna
2025 46,9 vuotta. Kunta-alan keski-ikd on vuoden 2024 tilastojen mukaan koko kunnallisen henkil6s-
ton osalta 46,2 vuotta (2023; 45,3). Vakituisen henkiloston keski-ian ero koko henkiloston keski-ikdan
on kaventunut, keski-ian ollen ldhes sama.

Kuten kunta-alalla yleisesti, maaradaikainen henkilostd on keski-idltdan vakituista nuorempaa myos
Asikkalan kunnassa. Asikkalan kunnan maaraaikaisen henkilostén (pois lukien sijaiset, tyollistetyt ja
oppisopimussuhteiset) keski-ika oli vuonna 2025 42,9 vuotta (2024; 44,1 vuotta, 2023; 43,7 vuotta),
tama on myos vuoden 2024 kunta-alan yleiseen keski-ikatilastoon ndhden korkeampi keski-ika (KT
tilastot 2024; 40,0 vuotta).

Yli 50-vuotiaiden osuus on Asikkalan vakinaisesta henkilostésta vuonna 2025 46,3 prosenttia (2024;
46,5 prosenttia, 2023; 45,5 prosenttia ja 2022; n. 44,6 prosenttia). Suurimmat ikaryhmat ovat 40-49-
vuotiaiden ja 50-59-vuotiaiden ikdaryhmat, kuten my6s vuonna 2024. 30-39-vuotiaiden ikdryhman
osuus vakituisista on laskenut viimeisen kahden vuoden ajan.
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Erityisesti Asikkalan kunnan vakinaisen henkildston ikdjakaumaa kuvaavat tilastot ovat olennainen
tyokalu kunnan varautuessa tulevaan elakepoistumaan ja ennakoidessa tulevaisuuden henkiloston
osaamistarpeita rekrytointien yhteydessa. Aiheesta tarkemmin eldkoitymisia kasittelevassa kappa-
leessa.

4. Palvelusaika Asikkalan kunnalla ja henkiloston vaihtuvuus

Alle 2 vuotta
= 2-4 vuotta
= 5-9 vuotta
10-14 vuoctta
= 15-19 vuotta
= 20-24 vuoctta
Yli 25 vuotta

Kaavio 9. Vakinaisen henkiléstén palvelussuhteiden kesto 31.12.2025

Kaaviossa 9. on kuvattu vakinaisen henkildstdn palvelussuhteiden kestoa Asikkalan kunnan palveluk-
sessa 31.12.2025. Kunnan palveluksessa vakinaisesti tydskentelevien palvelussuhde oli kestanyt kes-
kimaarin 11 vuotta. Vakinaisesta henkilostosta 45 prosenttia on tydskennellyt vuoden 2025 lopussa
yli 10 vuotta. Yli 30 vuotta kestaneissa palvelussuhteissa oli 4,4 prosenttia vakinaisesta henkildstosta.
Palvelussuhteen kesto on lyhentynyt vuodesta 2018, jolloin keskimaardinen palvelussuhteen kesto
oli noin 13 vuotta. Palvelussuhteen keskimaarainen kesto on sama kuin edellisend vuotena.

Vakituisten tydntekijoiden suhteellinen osuus on kasvanut, kun maaraaikaisia palvelussuhteita on
vakinaistettu.

Alkaneet uudet palvelussuhteet 24 9,2
Paattyneet palvelussuhteet 19 7,3

Taulukko 6. Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus vuonna 2025.

Vuonna 2025 vakinaisia palvelussuhteita paattyi 19 ja alkoi 24. Vuonna 2025 tayttdlupia haettiin eni-
ten kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelualueen palvelussuhteiden (virat ja toimet) tayttamiseen.
Vuonna 2025 esihenkilot ovat kdyneet organisaatiosta poislahtevien kanssa lahtékeskustelun kunnan
henkilostéohjeiden mukaisesti. Edelleen vuonna 2025 rekrytointien hakijamadria pyritdaan
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kasvattamaan rekrytoinnin sujuvoittamisella, rekrytointeihin liittyvan viestinndan ammattimaisuu-
della ja eri tiedotus- ja sosiaalisen median kanavia hyodyntamalla.

4.1. Elakdityminen

2025 >
2024 5
2023 3
2022 12
2021 8
2020 U
2019 6

Taulukko 7. Vanhuuseldkkeelle siirtyneet vakituiset henkilGt

Vuonna 2025 paattyneistd vakinaisista palvelussuhteista 5 paattyi vanhuuseldkkeelle jaamisen
vuoksi. Vuoden 2025 ikdajakauman perusteella vanhuuseldkkeelle siirtyy vuoteen 2028 mennessa ar-
violta vajaa kymmenkunta henkilda vuosittain.

Osatyokyvyttomyyselakkeelld oli vuonna 2025 alle 10 henkil6a. Jokainen uusi tydkyvyttomyyseldke
tai kuntoutustuki vaikuttaa kuntatyénantajan tyokyvyttomyyseldkemaksuihin, jonka vuoksi on tar-
keda, etta tyonantaja vaikuttaa tukitoimenpiteilldan tyossa jatkamiseen. Olennaisessa roolissa on
tyonantajan varhaisen tuen malli, jossa tyontekijan tyokykya tuetaan jo varhaisessa vaiheessa.

4.2. Elakemaksut

Eldkemaksuja maksettiin vuonna 2025 yhteensa 2 581 556 euroa (tydnantajan osuus brutto). Vuonna
2024; 2 640 383 euroa, 2023; 2 540 875 euroa ja vuonna 2022; 2 925 635 euroa.

Eldkemenot 2025 2024 2023 2022
Palkkaperusteiset eldkemaksut (JUEL) 1852734 1870418 1931 447 1758 081
Elakemenoperusteiset elakemaksut 0 0 0 771297
Tyokyvyttomyyselakemaksu 68 448 94 671 120 818 182 954
VAEL-maksut 222 919 211 545 211175 213 303
Elakemaksujen tasausmaksut (JUEL) 437 455 463 749 467 435 0

Taulukko 8. Elikemenot vuosina 2022—-2025.

Elakemaksujen tasausmaksut tulivat voimaan 1.1.2023 ja korvasivat elakemenoperusteiset elake-
maksut. Tasausmaksu on tydnantajakohtainen ja sen kokonaismaara lasketaan etukateen ja lasku-
tetaan kuukausittain. Tasausmaksun kokonaismaaran kuntien ja hyvinvointialueiden valilla vahvis-
taa Valtiovarainministerio alkavan vuoden tammikuussa ja maksun osuus maaraytyy verorahoituk-
sen osuuden mukaisesti. Tasausmaksua maksavat 1.1.2023 alkaen vain kunnat ja hyvinvointialueet.
Elakemenoperusteisten elakemaksujen muututtua tasausmaksumuotoon eldkemenojen kasvu saa-
tiin taittumaan valtakunnallisesti, muutos nakyy myds Asikkalan kunnan maksamissa elakemak-
suissa.

Varhaiselakemenoperusteinen (varhe) maksu poistui 2019. Sen korvasi jasenyhteisékohtaisesti vaih-
televa tyokyvyttomyyseldakemaksu, joka peritddn osana palkkaperusteista maksua. Ylla olevassa tau-
lukossa tyokyvyttomyyseldakkeen osuus on eritelty palkkaperusteisista elakemaksuista.
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Asikkalan kunnan tyokyvyttomyyseldkemaksun prosentit olivat vuonna 2025; 0,51 (KuEL) ja 0,70
(VaEL), 2024; 0,72 (KuEL) ja 0,80 (VaEL), vuonna 2023; 0,90 (KuEL) ja 0,90 (VaEL), vuonna 2022; 1,52
(KuEL) ja 1,10 (VaEL). Tyokyvyttomyyseldkemaksuprosentin suuruuteen vaikuttavat mm. tydnanta-
jan omavastuuaste, mahdollinen osatyokyvyttomyys hyvitys, tyokyvyttomyys-riskikertoimeen vai-
kuttaneet kuntoutustuet ja tyokyvyttomyyseldakkeet henkilotasolla. Tyokyvyttomyyseldakemaksun
suuruuteen pystyy tydnantaja vaikuttamaan mm. tyéhyvinvoinnin hyvalla johtamisella ja varhaisen
tuen keinoin. Varhaisen tuen paivitetty malli otettiin Asikkalan kunnassa kayttoon vuonna 2022, jolla
pyritddn osaltaan vaikuttamaan tyokyvyttomyyseldkemaksujen suuruuteen ennalta ehkadisemalla
tyokyvyttomyyteen johtavia syitd. Tyohyvinvoinnista lisaa seuraavasta luvussa.

5. Hyvinvoiva henkildstd

5.1. Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi koostuu useista tekijoista kuten yksilon tyokyvystd, osaamisesta ja motivaatiosta, tyo-
yhteison toimivuudesta, tyooloista ja tyon sujuvuudesta. Onnistunut tydhyvinvoinnin johtaminen na-
kyy sdastdina esimerkiksi sairauspoissaolokuluissa ja tyoelakemaksuissa. Esihenkilon tehtavana on
huolehtia tyontekijoidensa hyvinvoinnista. Tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tytssa jaksamista seu-
rataan kehityskeskusteluilla, sairauspoissaoloja seuraamalla seka tyéhyvinvointikyselyllda. Myds esi-
henkilon tydhyvinvoinnin tukeminen on tarkeaa.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin neljatta kertaa KEVA:n tyohyvinvointikyselyn pohjalla. Vastaamis-
ajankohta oli joulukuu 2025. Kyselyssa pyydettiin vastaajia arvioimaan vuotta 2025. Kysely koostui
valmiista monivalintakysymyksista, joiden lisaksi yhteistyossa tydsuojelun ja henkildston edustajien
kanssa valikoidut taydentavat, kysymykset olivat mukana viime vuoden tapaan. Avoimia kysymyksia
ja vastauksia kyselyssa ei ollut.

Vastauksia kertyi 212, joten vastausprosentiksi muodostui 73 prosenttia (nousua viime vuoteen sel-
vasti, jolloin vastausprosentti oli 66 prosenttia). Tulokset olivat padsdantdisesti nousseet viime vuo-
desta. Yhtena selkeimmista positiivista muutoksista oli arvio siitd, etta tyontekijoilla on riittavasti ai-
kaa saada tyonsa tehdyksi. Tassa kuntamme sijoittui verrokkikuntiin nahden ykkdseksi. Tulosta voi
luonnehtia jopa melkein yllattavaksi, koska henkildstomaara on kuitenkin samaan aikaan vahentynyt
ja tekevia kasipareja on vahemman. Yksikoissa on mita ilmeisemmin saatu prosesseja hiottua kun-
toon ja tehty oikeanlaista priorisointia.

Ty6hon liittyvissa tuntemuksissa oli myods nousua. Seuraavat osa-alueet olivat kaikki nousseet: “Tun-
nen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani”, ”Olen innostunut tyostani” ja “Tunnen tyydytysta, kun
olen syventynyt tyohoni”. Lisdksi suositteluhalukkuus oli noussut upeasti 81,7 prosentista 88,1 pro-
senttiin.

Tyontekijalla itselldadn on ensisijainen vastuu oman terveytensa ja kuntonsa yllapitamisesta. Tyonan-
tajana panostaa tyokyvyn sdilymiseen jarjestamalla ja tukemalla omaehtoista tyokyvyn yllapitoa
edesauttavaa toimintaa muun muassa liikunta- ja kulttuuriedun ja hierontaedun avulla seka maksut-
tomilla liikuntapalveluilla kunnan tyontekijoille. Lisaksi tarjolla on mm. liikuntaneuvontaa, taukolii-
kuntasovellus, Terveystalon 24/7 auki oleva tuki mielen hyvinvointiin, kattavat kouluttautumismah-
dollisuudet seka tyoyhteisolle suunnattua virkistysrahaa.

Tyoyksikoihin luodaan toiminnallisesti hyvat tydskentelyolosuhteet niin, ettd Asikkalan kunnassa on
turvallinen ja terveellinen tyoyhteisd, mielekasta tyoskennelld sekda mahdollisuudet oman tyon
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kehittamiseen. Henkilost6a tuetaan ja kannustetaan erilaisin aineettomin ja aineellisin keinoin. Pal-
kitsemistavat on esitetty tarkemmin kohdassa 6.1. henkil6ston palkitseminen.

5.2. Poissaolot

Lomat

= Sairaus
1%

|

2%

= Perhe

41 % ® Opinnot
m Koulutus
B Lomautus

m Ylityo

= Tapaturma
= Kuntoutus

Muut

Kaavio 10. Poissaolojen jakautuminen vuonna 2025

Poissaoloja syntyy lomien ja terveysperusteisten poissaolojen lisdksi perhevapaista, koulutuksesta,
opintovapaista, ylitydvapaista, kuntoutuksesta, tapaturmista, lomautuksista ja muista poissaoloista.
Ylla olevassa kuviossa on kuvattu poissaolojen jakautuminen kalenteripdivind koko henkiloston
osalta. Suurimpia poissaolojen syita olivat lomat, sairauspoissaolot ja perhevapaat. Laskennassa mui-
hin poissaoloihin sisaltyvat kaikki muut poissaolot, joita kaaviossa ei ole eritelty, esimerkiksi harkin-
nanvaraiset virka- ja tyovapaat, virka- ja tydehtosopimuksien mukaiset muut vapaat seka luvattomat
poissaolot. Perhevapaiden kaytté turvataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille. On kuitenkin
huomioitava, etta naisia on huomattava enemmisté kunnan henkilostosta.

5.2.1. Terveysperusteiset poissaolot

5.2.2. Sairauspoissaolot

Vuonna 2025 sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 4544 kalenteripdivaa. Sairauspoissaoloja on ollut
keskimaarin 13,9 kalenteripaivaa per henkilotyovuosi. Edellisvuosiin verrattuna sairauspoissaolojen
keskimaarainen kalenteripdivien maara on jatkanut laskuaan (2024; 14,7 ja 2023; 15,2).

Kunta-alan sairauspoissaoloihin verrattuna, Asikkalan kunnan sairauspoissaolojen keskimd&ardinen
kalenteripdivien maara on edelleen koko kunta-alaa maltillisempaa. Tyoterveyslaitoksen tilastoinnin
mukaan vuonna 2024 kuntatyontekijoilla oli sairauspoissaoloja keskimaarin 16,3 kalenteripadivaa per
henkilotyovuosi.

Asikkalan kunnan henkiloston sairauspoissaoloprosentti on vuoden 2025 osalta 5,48 (2024; 5,60 ja
2023; 5,88). Sairauspoissaoloprosentti kertoo, kuinka suuri osa tyontekijoiden teoreettisesta saan-
nollisestd tyOajasta on jaanyt tekemattd sairauden vuoksi. Viimeisen kolmen vuoden aikana
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sairauspoissaoloprosentti on ollut laskeva Asikkalan kunnassa, joka osaltaan kertoo panostuksesta
mielen hyvinvoinnin palveluihin ja tydterveyden ennaltaehkdisevaan toimintaan ja sen vaikuttavuu-
desta. Sairauspoissaoloprosentti tulkitaan korkeaksi, kun se on arvoltaan noin 4-6 prosenttia. Matala
sairaspoissaoloprosentti on arvoltaan noin 1-3 prosentin luokkaa. Kunta-alalla sairauspoissaolopro-
sentti on yleisesti ollut aina muita aloja hieman korkeampi.

0 paivaa sairastaneita eli henkilot, joilla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja, oli keskimaarin 31,6
prosenttia koko Asikkalan kunnan henkildstdsta vuonna 2025. Prosentti kertoo, kuinka suurella osalla
henkilostosta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Nolla paivaa sairastaneisiin otetaan mukaan hen-
kilot, joille on kertynyt kalenterivuoden aikana yli 6 henkilotyokuukautta tyota vakinaisessa tai maa-
raaikaisessa tyosuhteessa.

a.

S)airauspoissaolot 2025 2024 2023 2022
1-7 pv 1612 1713 2213 2549
8-29 pv 865 1008 1203 1537
30-59 pv 728 601 738 779
60-89 pv 467 798 579 0
90 - 179 pv 540 414 469 119
yli 180 pv 332 360 240 0
Yhteensa 4544 4894 5442 4984
kalenteripaivina

b.) 2025 2024 2023 2022 \
Sairauspoissaolot kalenteripaivat

keskimaarin / henkilbtyovuosi 13,9 14,7 15,2 14,5
Sairauspoissaolo-prosentti 5,48 5,60 5,88 5,45
0 paivaa sairastaneet

(%-osuus henkildstosta) 31,6 35,5 30,2 22,1

Taulukko 9a ja b. Terveysperusteisten poissaolojen jakautuminen vuosina 2022-2025 kalenteripdi-
vind ja taulukko sairaspoissaoloista keskimddirin per htv, sairauspoissaoloprosentin arvoista ja 0 pdi-
vdd sairastaneiden osuuksista vuosina 2022—-2025.

Erittely edella esitetyista Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-

poissaoloista: paivat 2025 pdivdt 2024 paivat 2023  pdivat 2022
- tyotapaturmat 381 104 370 93
- omailmoitteiset
sairauspoissaolot
(esihenkilén myon-
tamat)

1124 953 1286 1777

Taulukko 10. Erittely ty6tapaturmien osuuksista ja esihenkilén mydntémien sairauspoissaolojen osuuksista
kalenteripdivind sairauspoissaolopdéivien kokonaismddristd vuosina 2022-2025.

Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat vuonna 2025 olivat tuki- ja liikkuntaelinsairaudet, tapatur-
mat, erilaiset infektiot ja mielenterveysongelmat. Mielenterveysperusteisien poissaolojen maarat
lahtivat laskuun edellisvuodesta, ja infektioiden maara taas nousi huomattavasti. Infektioiden maa-
ran kasvu vuonna 2025 nakyi myos valtakunnallisella tasolla koko maassa.
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5.2.3. TyoOtapaturmat

Vuonna 2025 tydtapaturmien vahinkomaarat ja niista aiheutuneet poissaolopaivat lisdantyivat. Tyo-
tapaturmia tapahtui eniten kasvatus- ja opetuspalveluissa ja toiseksi eniten teknisissa palveluissa.
Vuonna 2025 ty6tapaturmia tapahtui enemman tyopaikoilla kuin tydmatkoilla. Tapaturmat eivat ole
johtuneet esim. laiminlyonneistd tyoturvallisuudessa, vaan inhimillisista tilanteista, joita valitetta-
vasti tapahtuu. Tyoyksikoissa tehddan vuosittain riskien kartoitus, jossa kartoitetaan ajankohtaiset
riskit ja varmistetaan, etta niilta suojaudutaan mahdollisimman hyvin.

Tyomatkoilla tapahtuneiden tapaturmien aiheuttamat poissaolojen kestot ovat tydpaikoilla sattu-
neita turmia pidempikestoisia. Tydomatkoilla sattuneet ovat kestoltaan keskimaarin 70 paivaa, tyo-
paikalla sattuneet keskimaarin kaksi paivaa. Tyématkalla tapahtuneet tapaturmat ovat usein tyopai-
kalla tapahtuneita vakavampia tapaturmia. Tyypillisimpia tyotapaturmia tyopaikoilla ovat erilaiset
liukastumiset/ horjahtamiset/kaatumiset, terdvan esineen aiheuttamat vahingot ja ns. pahoinpitelyt
(esim. pureminen, lydminen tai potkiminen), jotka ovat suurilta osin lasten tai nuorten aiheuttamia
kasvatus- ja opetuspalveluissa.

2025 2024 2023 2022 2021
Tyo6tapaturmien Korvattavat Korvattavat Korvattavat Korvattavat Korvattavat
sattumisolosuhde  vahingot, kpl vahingot, vahingot, vahingot, kpl vahingot,
kpl kpl kpl
- tyobmatka 3 7 4 1 7
- tybpaikka 14 5 17 13 12

Taulukko 11. Tyétapaturmien korvattavat vahingot (kpl) sattumisolosuhteittain ajalla 2021-2025. Ldhde: Léhi-
Tapiolan vahinkoraporttipalvelut

Asikkalan kunnan tyotapaturmamaarien ja -korvausmaarien kehitys vuosina
2021-2025

25 80 000

70 000

20
60 000

15 50000

40 000
10 30000

20 000

10 000

2021 2022 2023 2024 2025

mmmm Korvattavat vahingot, kpl == aksetut korvaukset (vahinkopv mukaan), €

Kaavio 11. Tyétapaturmien vahinkomddrien ja -korvausmddrien kehitys Asikkalan kunnassa vuosina 2021—
2025. Lihde: LahiTapiolan vahinkoraporttipalvelut
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Vuosi 2025 oli ensimmainen taysi toimintavuosi Terveystalon kanssa yhteistydssa. Tyoterveysyhteis-
tyota ohjasi ohjausryhma, johon kuuluu Terveystalon edustuksen lisdksi kunnan puolelta henkil6sto-
palvelut, tyosuojeluvaltuutetut ja tyontekijoiden edustaja. Yhteistyd Terveystalon sujui hyvin ja pal-
veluista on tullut runsaasti hyvaa palautetta.

Tyoterveyshuollon tarkoituksena on ennen kaikkea tehda ennaltaehkaisevaa tyota, jotta tyontekijoi-
den tyokyky saadaan yllapidettya hyvalla tasolla. Vuonna 2025 ennaltaehkdisevan toiminnan osuus
oli 72,5 prosenttia ja sairaudenhoidon osuus 27,5 prosenttia kustannuksista, mikd on erinomainen
jakauma. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat kokonaisuudessaan 209 611 euroa. Todelliset tyy-
pilliset vuosikustannukset Terveystalon osalta tulevat arvioitaviksi vasta toiminnan oltua pidempaan
kdynnissa, mutta noin 200 000 euron vuositaso tulee todennakoisesti olemaan jatkossakin kustan-
nusten taso.

5.3.  Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteistyotoimikunta toteuttaa henkiloston ja kunnan johdon valista yhteistyota. Se kasittelee kunnan
organisaatioon liittyvia, henkilostolle merkityksellisia asioita. Edustuksellisen tyosuojelun yhteistoi-
mintaorganisaatio on Asikkalan kunnassa yhdistetty tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoi-
minnasta annetussa laissa tarkoitettuun edustukselliseen yhteistoimintaorganisaatioon. Yhteistoi-
minnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa
osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja omaa ty6taan ja tyoyhteisoa koskevien paatosten val-
misteluun. Yhteistoiminta kunta-alan organisaatioissa perustuu lakiin tydnantajan ja henkiloston va-
lisesta yhteistoiminnasta kunnissa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden aikana saannollisesti. Hallinto- ja henkilostopaallikko kavi en-
nen yhteistyotoimikunnan kokouksia kasiteltavat asiat lapi ennakkoon palavereissa paaluottamus-
miesten ja tyosuojeluvaltuutettujen kanssa.

Ty6suojelussa painopiste oli tydterveysyhteistydssa seka uuden sahkoisen tydturvallisuustyokalun
kayttoonotossa.

Vuonna 2025 perustettiin myos tasopalkkatydryhma, joka tyosti valtakunnallista palkkauudistusta.

5.4. (Osaamisen kehittaminen

Palkallisia koulutuspaivia kertyi vakituisen henkil6ston osalta vuonna 2025 yhteensa n. 447 paivaa,
mika on selvasti enemman, kuin edellisend vuonna (255 paivaa). Nousua selittdd muun muassa esi-
henkil6ille jarjestetty Tyosuojelurahaston rahoittama viisiosainen johtamiskoulutus. Koulutuspaivien
suurimmat ryhmat ovat tekniset palvelut (36 prosenttia) ja kasvatus- ja opetuspalvelut (35 prosent-
tia), jotka muodostavat yhdessa selvasti suurimman osuuden. Hyvinvointipalvelujen osuus on 15 pro-
senttia, kun taas elinvoimapalvelut kattavat 10 prosenttia ja yhteiset palvelut 4 prosenttia koulutus-
paivista.

Tilasto ei ole kuitenkaan taydellinen, koska esim. kaikkia koulutuksia ole merkitty henkilostojarjestel-
maan. Myodskadan alle 6 tunnin koulutuspaivat ja lyhyet (1-4 h) koulutukset ja webinaarit eivat ndy
tassa annetussa tilastossa, silla niita ei merkita henkilostojarjestelmaan. Tilastolaskennassa ei ole
huomioitu yksildiden omaehtoisia harkinnanvaraisia pitkia palkattomia koulutusjaksoja eikd muita
yksittaisia palkattomia koulutuspaivia.
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36 % Yhteiset palvelut

= Elinvoimapalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelut
® Hyvinvointipalvelut

35 % Tekniset palvelut

Kaavio 12. Koulutuspdivien jakautuminen palvelualueittain.

6. Palkat ja palkitseminen Asikkalan kunnassa

1.10.2025 otettiin Asikkalan kunnassa kadytt6on valtakunnallisesti velvoitettuna tasopalkkajarjes-
telmd, joka korvasi aiemman tehtdvakohtaisen (TVA) palkan jarjestelman KVTES palkkaliitteissa ja
OVTES G-liitteessa (varhaiskasvatuksen opettajat). Teknisen henkiloston (TS), tuntipalkkaisen henki-
|6ston (TTES) ja OVTESin opetushenkilostdn (koulujen opetushenkildston) palkat eivat kuuluneet uu-
distuksen piiriin.

Tasopalkka oli valtakunnallinen palkkajarjestelmduudistus ja se tuli voimaan 1.2.2025. Kunnissa jar-
jestelma tuli ottaa kayttoon viimeistaan 1.10.2025 alkaen. Tasopalkkauudistuksessa aiemmat palk-
kahinnoittelukohdat muuttuivat palkkaryhmiksi, joihin tehtavat tuli sijoittaa palkkatasoille A, B tai C
tehtdvassa vaaditun osaamisen ja vastuun mukaisesti. Ndin ollen samassa palkkaryhmassa olevilla
tehtavilla on yhtenaiset palkkatasot ja samankaltaisten tehtavien palkkaus selkeytyi ja yhdenmukais-
tui. Uudistuksessa eivat palkat saaneet laskea mutta palkkojen yhteensovittaminen vaikutti joihinkin
palkkoihin nostavasti. Myods palkan rakenteeseen tuli muutoksia. Varsinainen tasopalkka voi nyt
muodostua tasopalkan ja mahdollisen tasolisdn yhdistelmasta. Naitd uuden tasolisan sisaltavia ta-
sopalkkoja on mm. varhaiskasvatuksessa, jossa ladkehoidon vastuusta henkilélle maksetaan valta-
kunnallista laakehoidon tasolisaa.

Asikkalan kunnassa kayttéonoton vaikutus vuoden 2025 palkkakustannuksissa jai maltilliseksi mm.
aiemman TVA jarjestelman ansiosta, jossa palkat olivat jo valmiiksi [ahella toisiaan vastuuta ja osaa-
mista tarkasteltaessa. Tdman ansiosta pidempiaikaiselta palkkojen harmonisoinnilta valtyttiin, kun
palkkatasoille ei muodostunut erisuuruisia yhdenmukaistettavia palkkoja. Kustannuksia lisasi kuiten-
kin hieman kayttéonoton myota tehdyt takautuvat palkantarkistukset valtakunnallisen voimaanas-
tumisen maardysten mukaisesti.

Palkkakustannuksissa nakyy tasopalkan lisdksi henkildstomaaran vaheneminen ja tehtadvien uudel-
leen jarjestelyt poissaolojen ajaksi, jolloin sijaisia ei palkattu. Maltillisia palkkakustannusten nousuja
selittdd myos yleiskorotuksen mydhdisempi ajankohta (1.10.2025), jonka vaikutus 2025 vuoden
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6.1.

palkkoihin jai vahaiseksi. Tietyt heitot vuosien valilla johtuvat myds kirjausteknisistd asioista, koska
HR-jarjestelmdassamme samoja tietoja saattaa kadyttdja pystya kirjaamaan eri tavoin. Esimerkiksi osa
sijaisista on kirjattu maaraaikaisina, vaikka olisivatkin olleet jonkun sijaisia (sairaus, perhevapaa jne.).

Taulukko 12. Tyévoimakustannukset

Kokouspalkkiot -30 706 -33741 -34 149 -35 980
Vakinaisten palkat -10518 305 -10 157 766 9842477 -9 186 442
Varallaolokorvaukset -70424 -74 542 -65 184 -59 601
Sijaisten palkat -694 530 -891 976 -922 437 -717 060
Erilliskorvaukset -78 136 -80 996 -86 055 -87 845
Tyollistettyjen palkat -7 924 -24 159 -46 133 -156 952
Kesatyontekijoiden palkat -13640 -14 606 -18 367 -11 497
Oppisopimuskoulutusajan palkat -64 384 -110 755 -140 541 -174 948
Asiantuntijapalkkiot -13 400 -1499 -32 868 -15518
Maaraaikaisten palkat -1154 992 -1394 670 -1992 753 -1867 370
Tuntipalkat -98 383 -92 153 -100 719 -101 375
Muut palkat -450 0 -1 862 -2 130
Sairausajan sijaisten palkat -67 922 -71534 -63 528 -69 195
Siviilipalvelusmiesten paivarah. -4952 -10 180 -2 516 -1028
Kokouspalkkiot, ei sotua -94 212 -90 569 -90 074 -91 304
Laskennalliset sosiaalipalkat 0 -17 919 -28 611 -33136
Laskennalliset sos. palkkatuotot 0 17 930 31057 33829
Jaksotetut palkat ja palkkiot -49 969 46 539 -165 311 15944
Sairausvakuutuskorvaukset 165 132 133 101 161 899 121 687
Tapaturmakorvaukset 25995 7 812 18116 20361
Muut KELAN korvaukset 0 0 0 12 518
Yhteensa -12771 202 -12861683 -13422512  -12418532

Henkilostdon palkitseminen

Palkitseminen on strateginen johtamisen tyokalu, jolla on tavoitteena parantaa henkildstén motivaa-
tiota, sitoutumista, tyohyvinvointia ja tuloksellisuutta. Henkiloston palkitsemisessa painotetaankin
hyvaa tyosuoritusta, oman tydn ja toiminnan kehittdmistad sekd uusien innovaatioiden ideointia ja
toteutusta kuntalaisille tarjottavien palveluiden laadun lisddmiseksi.

Asikkalan kunta palkitsee henkilostéaan niin harkinnanvaraisin kannustein (pikapalkitsemiset), vuo-
sittaisin henkiléstoetuuksin, joululahjoin kuin muistaen pitkaaikaisesta palvelusta Asikkalan kunnalla.
Kunta muistaa henkilost6aan myods merkkipaivista ja eldkkeelle jaamisista kunnan muistamisohjeen
mukaisesti.

Yksil6n ja tiimin pikapalkitseminen
Esimies paattaa pikapalkitsemisesta matalalla kynnyksella. Palkitseminen tapahtuu
kunnan palkitsemisohjeen mukaisesti.
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Vuonna 2025 pikapalkittiin noin 27 henkil6a. Pikapalkitsemisia annettiin yhteensa
noin 1 700,- euron arvosta. Suosituin pikapalkitsemisen muoto oli Smartum etu.
Toiseksi suosituimpia olivat lahituotepaketit ja kiitoskaupan lahjakortit. Palkitsemiset
olivat yksilo palkitsemisia.

Vuosittainen henkildstéetu

Asikkalan kunnan henkildstdetuudet ja kannusteet -ohjeen mukaisesti Asikkalan kunnalla vakinai-
sessa tyo- ja virkasuhteessa olevilla tyontekijoilla sekd vahintdan 6 kuukauden maaraaikaisessa tyo-
suhteessa olevilla tyontekijoilla oli mahdollisuus saada vuonna 2025 Smartum etua vuosittaisena
henkiléstéetuna 100 euron arvosta/tyontekija/vuosi.

Ylimaardinen henkilostéetu

Maaliskuussa 2025 henkilostolle jaettiin myos ylimaarainen 150 euron arvoinen Smartum Plus-etu
vuoden 2024 hyvasta tyopanoksesta. Edun saamisen edellytyksena oli yhtdjaksoinen, vahintdaan 6 kk
kestanyt palkallinen palvelussuhde vahintdaan 50 % ty6ajalla vuonna 2024. Lisdksi palvelussuhteen
tuli olla voimassa jakoon asti eli maaliskuun 2025 loppuun. Mikali yhtdjaksoisuus on katkennut esim.
lomautuksen vuoksi tai siksi, ettei kevaalla yhtajaksoisesti tydssa olleelle ole ollut tarjota kesalla toita,
mutta tyosuhde on alkanut syksylla uudelleen ja jatkuu edelleen, tulkittiin tilanne tydntekijan eduksi
ja etuus jaetiin. Jos tyontekija oli ollut esim. palkattomalla tyovapaalla ja 6 kk ei vuodelta tayty, ei
etuutta jaettu. Etu jaettiin noin 265 henkilolle.

Joululahja

Koko henkilostoélle jaettiin myos joululahjat joulukuussa 2025. Lahjana oli paikallisen yrityksen Vilp-
pulan tilan tuotepaketti. Joululahjan saamisen edellytyksena oli vahintdan joulukuun loppuun 2025
voimassa oleva palvelussuhde. Pidemmilld keskeytyksilld olleet jaivat jaon ulkopuolelle.

Palvelusvuosista palkitseminen

S

Henkilost6a muistetaan pitkasta 10, 20, 30 ja 40
vuoden palveluksesta seka syksyn 2023 muistamis-
ohjeen paivityksen mydta myos 5 vuoden palveluk-
sesta Asikkalan kunnalla kunnan muistamisohjeen
mukaisesti. Henkilostohallinto vastaa ko. kokonai-
suudesta. Muistamiset paatettiin eriyttaa henkilos-
tojuhlan yhteydesta omaksi juhlakseen vuonna
2022.

Palvelusvuosimuistamisjuhla jarjestettiin 5.5.2025
klo 15.00 edellisvuoden tapaan Vaaksyn Yhteiskou-
lun ruokasalissa. Juhlassa muistettiin vuonna 2024
5v,10v, 20v, 30 v ja 40 v palvelusvuosia saavutta-
neita eli yhteensa 43 henkil6a. Taulukossa eritelty
vuodesta 2024 muistettujen henkildiden maara
palvelusvuosien mukaan.

Kuva vuoden 2025 juhlatarjoiluista upeissa jérvimaisemissa. Tarjoiluista vastasivat kunnan ateriapal-
velut.
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S5v 10v 20v 30v 40v
palvelusta palvelusta palvelusta palvelusta palvelusta
20 henkiloa 9 henkiloa 8 henkiloa 6 henkiloa -

Taulukko 13. Asikkalan kunnan palvelusta muistettujen henkilémdiéirct

Merkkipaiva- ja laksidismuistamiset

Kunta muisti tyontekijoita ja luottamushenkil6itd heidan merkkipaivindan seka tydntekijoitd heidan
siirtyessadn eldkkeelle kunnan muistamisohjeen mukaisesti. Muistamisohjetta pdivitettiin vuoden
2023 lopulla. Muutoksen myo6ta laksidismuistamissummalla muistetaan vain kunnan palveluksesta
eldkkeelle siirtyvia.

Palvelussuhteen paattymisessd ja eldkkeelle jaamisestd yksikdn on mahdollista jarjestdd myos
omasta budjetistaan kahvitilaisuus ja muistaa pienella lahjalla, kuten esim. kukkasilla tai Asikkala-
tuotteella.
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