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Henkilostokertomuksen tavoitteena on tukea henkildstdhallinnon, johdon ja
esihenkildiden ty6ta seka antaa paattjjille vuosittainen tilannekatsaus
henkilostosta. Henkilostokertomus taydentaa tilinpaatosta ja se liitetaan
valtuuston tilinpaatdskasittelyyn. Henkilostokertomus koostuu henkildston
maaraa, rakennetta, hyvinvointia ja osaamista kuvaavista kokonaisuuksista
KT:n suositusten mukaisesti.

Vuotta 2025 leimasi Asikkalan kunnassa merkittdva organisaatiouudistus,
jossa konsernipalvelut lakkautettiin ja tilalle muodostettiin uusi
elinvoimapalvelujen palvelualue. Samalla henkildst6a siirrettiin yhteisiin
palveluihin, joihin kuuluvat hallinto-, henkil6st6-, talous-, tietotekniikka- ja
viestintapalvelut. Uuden palvelualueen johtoon rekrytoitiin elinvoimajohtaja.
Organisaatiomuutoksella oli vaikutuksia myds henkiloston sijoittumiseen eri
palvelualueille. Lisaksi Lansi-Asikkalan koulun toiminnan paattyminen
elokuussa aiheutti henkildstovaikutuksia. Henkiléstdmaaran sopeuttaminen
toteutettiin padosin luonnollisen poistuman kautta ilman laajoja
henkildstévahennyksia tai yhteistoimintaneuvotteluja.

Henkilostomaara jatkoi laskuaan aiempien vuosien kehityksen mukaisesti.
Vuoden 2025 lopussa kunnassa tydskenteli yhteensa 320 henkilda, mika
on vahemman kuin vuosina 2023 ja 2024. Rekrytointeja tehtiin harkiten,
eika kaikkia vapautuneita tehtavia taytetty uudelleen. Samalla vakituisen
henkildstdn suhteellinen osuus kasvoi ja maaraaikaisten tyontekijdiden
maara vaheni selvasti. Henkildtydvuosien maara laski hieman
edellisvuodesta, mika kuvastaa kokonaisresurssien maltillista
pienentymista. Palvelualueista suurin henkilostomaara oli edelleen
kasvatus- ja opetuspalveluissa, joissa tydskenteli lahes kaksi kolmasosaa
kunnan henkiléstosta.

Henkildstorakenne sailyi kunta-alalle tyypillisena ja naisvaltaisena, naisten
osuuden ollessa 80 prosenttia henkilostdsta. Vakinaisen henkildston keski-
ika laski hieman ja oli 47 vuotta. Suurimmat ikaryhmat olivat 40—49- ja 50—
59-vuotiaat, ja yli 50-vuotiaiden osuus pysyi korkeana, lahes puolessa
vakituisesta henkildstosta. Ikarakenne korostaa elakoitymiseen
varautumisen seka osaamisen siirtdmisen merkitysta tulevina vuosina.

Henkildston vaihtuvuus pysyi maltillisena. Vuoden aikana alkoi 24 ja
paattyi 19 vakituista palvelussuhdetta. Keskimaarainen palvelussuhteen
kesto oli noin 11 vuotta, mika on hieman lyhyempi kuin aiempina vuosina.
Vanhuuselakkeelle siirtyi viisi henkilda, ja ennusteen mukaan
elakepoistuma tulee Iahivuosina olemaan noin kymmenen henkilda
vuosittain. Tama lisaa tarvetta ennakoivalle rekrytoinnille ja osaamisen
jatkuvuuden varmistamiselle.

Tyohyvinvoinnin kehitys oli vuonna 2025 kokonaisuutena myonteista.
Tybhyvinvointikyselyn vastausprosentti nousi selvasti ja tulokset paranivat



Valmistelija

Esittelija

lahes kaikilla osa-alueilla. Erityisesti kokemus tyon hallinnasta ja riittavasta
tydajasta parani, ja tyon imu seka tyotyytyvaisyys vahvistuivat. Myos
henkil6ston suositteluhalukkuus kasvoi merkittdvasti. Tulokset viittaavat
siihen, etta tydprosesseja ja tydn priorisointia on onnistuttu kehittamaan,
vaikka henkildstomaara on samanaikaisesti vahentynyt. Tydhyvinvointia
tuettiin monipuolisilla henkildstdeduilla, koulutusmahdollisuuksilla seka
tydkykya tukevilla palveluilla. Kevaalla kayttéon otettu polkupydraetu jai
kuitenkin rajatuksi veroetuuden poistumisen vuoksi.

Tybterveysyhteisty6 vakiintui vuoden aikana, ja aiemmin kertyneet
tyopaikkaselvitykset saatiin tehtya. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
osuus oli korkea, mika tukee tydkyvyn yllapitamista pitkalla aikavalilla.
Sairauspoissaolot jatkoivat laskuaan ja olivat keskimaarin 13,9
kalenteripaivaa henkilétydvuotta kohden, mika jai kunta-alan keskiarvon
alapuolelle. Myds sairauspoissaoloprosentti pieneni. Suurimmat
poissaolojen syyt olivat tuki- ja likuntaelinsairaudet, tapaturmat, infektiot ja
mielenterveyteen liittyvat syyt, joista erityisesti mielenterveysperusteiset
poissaolot vahenivat. Tyétapaturmien maara kuitenkin kasvoi, erityisesti
kasvatus- ja opetuspalveluissa.

Johtamisen ja osaamisen kehittamisessa painotettiin esihenkilotydn
vahvistamista. Vuoden aikana valmisteltiin Asikkalan johtajuusmalli seka
kehitettiin tyokykyjohtamisen osaamista, ja ty0 jatkuu edelleen.
Rekrytointien sujuvuutta ja tydnantajamielikuvaa pyrittiin vahvistamaan
kehittamalla rekrytointiviestintaa ja hyddyntamallda monipuolisesti eri
viestintakanavia.

Vuotta 2025 leimasi my0s valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman
kayttéonotto, jonka valmistelu kesti koko vuoden. Uudistus koski KVTES-
ja OVTES G-liitteen henkildst6a ja otettiin kayttéon lokakuussa.
Palkkakustannusten kehityksessa nakyivat henkiléstomaaran
vaheneminen seka tehtavien uudelleenjarjestelyt, joiden seurauksena
sijaisia kaytettiin aiempaa vahemman.

Kokonaisuutena vuosi 2025 nayttaytyy henkildston nakdkulmasta

rakenteellisen muutoksen ja hallitun sopeutumisen vuotena, jossa
henkiléstdmaara pieneni, mutta tydhyvinvointi kehittyi mydnteisesti.
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