ASIKKALA

Asikkalan kunnan henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2026



Osaamisen kehittaminen, henkilostosuunnitelma ja koulutussuunnitelma

Tyo6nantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (2016/1472) mukaan
kunnissa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Suunnitelmasta tulee kdyda kunnan koko huomioon ottaen ilmi seuraavia asioita:

- toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta;

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

- yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitdmaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tydokykya seka tyéttdmyysuhan alaisten tyontekijdiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

- arvio koko henkildstéon ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkiléstéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

- suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti
tydnantaja hankkii henkilostolleen tyésopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistdvaa valmennusta tai koulutusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota osatydkykyisten tyollistamisen
periaatteisiin ja joustaviin tydaikajarjestelyihin. Henkiléstd- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa
tyonantajan on pyydettdessa selvitettdava, miten jatkossa on tarkoitus vyllapitad pidempaan
osaamisen kehittamisesta vaille jaaneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.

Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittdmisen tukena, mutta ei oikeuta yksittaista tyontekijaa
osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilon lupaa. Esihenkild vastaa siita, etta koulutus on
tarpeellinen ja etta siihen on olemassa maararahat.

Kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma on valmisteltu kunnan henkiléstopalveluissa ja
palvelualuekohtaiset tiedot koulutus- ja henkildstdsuunnitelmaan on keratty yksikoista
palvelualuejohtajien ja esihenkildiden kautta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitelldan yhteistoiminnassa kunnan yhteistyotoimikunnassa,
jonka lisdksi kunnanhallitus hyvaksyy henkilosto- ja koulutussuunnitelman.

Henkilostosuunnitelma

Kunnan henkilostosuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkiloston maaraa ja rakennetta
seka arvioidaan naiden kehittymista tulevaisuudessa. Henkiloston rakenteen kuvaamiseksi
henkilostd voidaan jaotella silla tavoin kuin on organisaation koko ja tarpeet huomioon ottaen
perusteltua, esimerkiksi seuraavasti: organisaation eri palvelualueet tai yksikot, henkiléstoryhmat,
tydsuhde- ja tydaikamuodot, ammattiryhmat, ikdryhmat.

Henkildstosuunnitelmaan on syyta sisallyttda arvio siitd, miten henkiloston maara ja rakenne,
mukaan lukien maaraaikaisten tydésopimusten maara, kehittyvat tulevaisuudessa. Arviossa tulevat
huomioon otettaviksi sellaiset henkildstésuunnitelman laatimishetkelld ennakoitavissa olevat
organisaation toiminnan muutokset, joilla on henkildostovaikutuksia, kuten esimerkiksi yrityksen



toiminnan laajentamiset ja supistamiset, kone- ja laitehankinnat, tuotannon ja palvelurakenteen
muutokset seka tyon uudelleenjarjestelyt. Arviossa pyritdan ennakoimaan myos sijaisten tai muun
maaraaikaisen tydvoiman tarve.

Henkilostomaara ja henkilostorakenne

Palvelualueiden valisestd tehtdvajaosta paattdd kunnanhallitus. Palvelualueen sisaisten
vastuualueiden ja yksikdiden valisestd tehtdvajaosta ja tydvoiman Kkaytostd vastaa
palvelualuejohtaja. Palvelualueiden valisesta tydvoiman kaytosta paattaa kunnanjohtaja.

Asikkalan kunnalla oli henkilost6a vuoden 2025 lopussa 320, joista vakinaisia 259 tyontekijaa (81,4
prosenttia).

Henkiléstdmaaraltdan suurin Asikkalan kunnan palvelualueista on kasvatus- ja opetuspalvelut,
jossa tydskentelee noin 62,9 prosenttia kunnan henkildstosta. Teknisten palveluiden henkildstd on
toiseksi suurin palvelualue noin 20,4 prosentin osuudella.

Vakinaiset 267 270 260 259
Maaraaikaiset 62 57 31 29
Yhteensi 329 327 291 288

Henkiléstémddrdn kehitys 2022—-2025 (pois lukien sijaiset, tyéllistetyt, oppisopimussuhteiset tai
koululaiset)

Kuten kunta-alalla yleisesti, myds Asikkalan kunnan henkildstésta suurin osa; 80,0 prosenttia, on
naisia. Naisten osuus vakituisesta henkiléstosta on 78,8 prosenttia. Miesten osuus kunnassa oli
vakituisesta henkildstdsta 21,2 prosenttia vuonna 2025 (21,9 prosenttia vuonna 2024) ja koko
henkilostosta 20,0 prosenttia (22,2 prosenttia vuonna 2024).

Ika vuosina %-osuus 2025 %-osuus 2024 %-osuus 2023
alle 30 4,7 4,6 4,6
30-39 15,1 18,1 18,1
40-49 33,7 30,8 27,8
50-59 31,8 31,9 32,2
60-64 14,0 13,5 13,3

65 ja yli 0,8 1,2 0
Yhteensa 100 100 100
Keskiarvo 47,0 vuotta 48,3 vuotta 47,6 vuotta




Mediaani 48,6 vuotta 48,7 vuotta 47,9 vuotta

Yli 50-vuotiaita 118 henkil6a 121 henkiloa 123 henkiloa

Vakituisen henkiléstén ikdrakenne 31.12.2025.

Asikkalan kunnan henkiléston ikarakenne on lahella kunta-alan yleista keskiarvoa. Asikkalan kunnan
koko henkiloston keski-ika (46,9 vuotta) on hieman korkeampi kuin koko kunta-alan henkildston
keski-ika (46,2 vuotta; 2024). Asikkalan kunnan vakituisen henkiloston keski-ika (47 vuotta) on
hieman matalampi, kuin koko kunta-alan vakituisen henkildston keski-ika (48,6 vuotta).

Yli 50-vuotiaiden osuus on Asikkalan vakinaisesta henkilostdsta vuonna 2025 46,3 prosenttia.
Vuonna 2024 vastaava osuus oli 46,5 prosenttia ja vuonna 2023 45,5 prosenttia. Suurimmat
ikaryhmat ovat 40—49-vuotiaiden ja 50-59-vuotiaiden ikaryhmat, kuten myés vuonna 2024.

Elakoitymisennuste
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(Ammattitasoisen kuvaajan nimikkeitd ei voi muuttaa, vaan ne tulevat suoraan Kevan
Jérjestelmaésta.)



Kunnan elakditymisennusteen mukaan vuosina 2026-2045 elakoityy keskimaarin noin 8-11
henkil6d vuodessa. Suurin vuosittainen poistuma ajoittuu vuoteen 2033, jolloin elakoéitymisia
ennakoidaan toteutuvan noin 14. Vuosina 2026 ja 2027 elakoéityy noin kahdeksan henkilda
molempina vuosina. Vuonna 2028 elakoditymisten maard kasvaa hieman, noin yhteentoista
henkil6on. Muuten taso pysyy koko tarkastelujakson melko vakaana ilman jyrkkia piikkeja tai pitkia
laskukausia. Valtaosa elakoitymisistda on vanhuuseldkkeitd, kun taas tyokyvyttomyyselakkeiden
osuus on selvasti pienempi.

Tulevien elakditymisien huomioiminen rekrytoinneissa on olennaista, jotta elakoitymisten
yhteydessd voidaan parhaalla mahdollisella tavalla huomioida osaamisen sailyminen
organisaatiossa. Elakditymisen mahdollistavat myds palvelurakenteen tarkastelun, joka on
kiristyvdssa kuntataloudessa yksi keino tarkastella henkilostomaaraa ilman ylimaaraisia
irtisanomisia.

Henkilostomaaran ja —rakenteen kehitys ja hallinta

Henkiléstdbmaara laski hieman vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelualueet ovat
laatineet erillisena liitteena olevan henkildstosuunnitelman, jossa arvioidaan palvelualueiden
henkiloston maaran kehittymistd vuosina 2026-2028. Henkilostomaara on lahtdkohtaisesti
laskemassa my0s tulevaisuudessa, mutta maaraan vaikuttaa mm. jatkuvasti paivittyva lainsaadanto,
joka saatelee esim. kasvatus- ja opetuspalveluissa tarvittavan henkiloston maaraa.

Kunnan varhaiskasvatuspalveluissa on jatkettu valmistautumista varhaiskasvatuslain myo6ta
muuttuviin  kelpoisuusvaatimuksiin  henkiléstdsuunnittelun  keinoin  kannustamalla erityisesti
lastenhoitajia sosionomikoulutukseen. Asikkalan kunnalla on muiden kuntien tapaan haasteena
osaavan henkildstdén saatavuus. Kunnan palveluissa erityisia rekrytointihaasteita on havaittavissa
teknisen henkildston, tukipalveluiden, varhaiskasvatuksen ja tietyn opetushenkiléston osalta.

Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

Henkildstd on joko virka- tai tydsuhteessa Asikkalan kuntaan. Sellaiset tehtavat, joissa kaytetaan
julkista valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muutoin henkildstd6 palkataan
tydsuhteeseen. Sellaiset virat, joissa ei tosiasiallisesti kaytetd julkista valtaa, on muutettu
tydsuhteiksi. Tyd- ja virkasuhteiden tayttéa, myds maaraaikaisten osalta, seurataan tayttdlupien
perusteella. Nain ollen periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta ovat yhteisesti sovittuja ja
ne kasitellddn avoimesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Asikkalan kuntaan otetaan tehtavien luonteen ja palvelujen tarpeen perusteella vakinaiseen eli
toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai maaraaikaiseen palvelussuhteeseen.
Toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta kaytetdan, kun tydvoiman tarve on pysyva.
Toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ei voida valita henkil6a, joka ei tayta viran
kelpoisuusehtoja. Maaraaikaiselle palvelussuhteelle tulee aina olla lain mukainen peruste ja peruste
on kirjattava tydsopimukseen tai viranhoitomaaraykseen. Maaraaikaisuuden peruste voi olla esim.
harjoittelu, sijaisuus, kausiluonteinen tyd, maaratty tyod, avoimen viran/tehtavan tayttamiseen liittyvat
tyojarjestelyt tai tyollistamistukityd. Toistuvien maaraaikaisten tydsopimusten kaytto ei ole sallittua
silloin, kun maaraaikaisten tydsopimusten lukumaara tai niiden yhteenlaskettu kesto tai niista
muodostuva kokonaisuus osoittaa tydnantajan tyovoimatarpeen pysyvaksi. Jos maaraaikainen
tydsopimus tehdaan henkildon pyynndsta, sen tekemiseen ei tarvita muuta perusteltua syyta.



Kyseinen tieto on aina merkittava tydsopimukseen. Maaraaikaisuuksien perusteita tarkastellaan
vuosittain.

Tyoaikamuodot ja muut tyon tekemisen jarjestelyt

Asikkalan kunnassa on kaytossa yleistydaika, toimistotydaika, jaksotyoaika, liitteen 18 mukainen
tydaika seka OVTES:n mukaiset opetusalan tydaikamuodot (opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin
perustuva opetusvelvollisuustydaika, kokonaistydaika ja vuositydtunteihin perustuva tydaika).
Tybajan mahdollinen osa-aikaisuus maaraytyy kunnan palvelutoiminnan mukaan tai henkilén
omasta pyynnosta.

Kunnassa on kaytossa erilaisia keinoja vapaa-ajan ja tyon yhteensovittamiseen, kuten liukuva
tydaika seka etatydmahdollisuus, joista on omat ohjeistukset.

Periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden
tyontekijoiden tyokykya

Kunnan tyontekijoiden tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain. Kunnassa toteutetaan lakisaateisia
terveystarkastuksia sekad tyOpaikkakayntien yhteydessa sahkoisia terveyskyselyitd, joilla pyritdan
ennakoimaan ja tunnistamaan tyokykyd uhkaavia tekijoitd ja edistdmaan tyontekijdiden tyd- ja
toimintakykya. Tyo6terveyshuollossa seurataan osatydkykyisten tyétekijdiden terveydentilaa ja
tyossa selviytymista ja pidetdan tarvittaessa yhdessa tyontekijan ja tybnantajan kanssa
tyoterveysneuvotteluja. Tyokyvyn seurannan tukityokaluksi otettin vuonna 2024 kayttoon
Terveystalon Sirius-jarjestelma, joka helpottaa esihenkildiden tyokykyuhkien seurantaty6ta ja
mahdollistaa lisaksi mm. tietoturvallisen viestinvaihdon tydterveyden ammattilaisten kanssa.
Siriuksen kayttéa tehostetaan entisestdan vuonna 2026. Lisaksi tyoterveyshuollon on mahdollista
ohjata tydntekija kunnan liikuntaneuvontaan.

Kunnalla on myds kaytdssaan varhaisen tuen malli, jonka avulla voi tarvittaessa ottaa puheeksi ja
havaita mahdollisia haasteita ja ongelmia tydntekijan ty6- tai toimintakyvyssa ja tydssa
selviytymisessa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella.

Lisaksi kunta tarjoaa erilaisia likuntamahdollisuuksia veloituksetta tyokyvyn yllapitamiseksi, kuten
maksuttomia liikuntavuoroja liikuntahallila sekd maksuttoman kuntosalin. Kunta tarjoaa myds
likunta-, kulttuuri- ja hierontaseteleitd yli 6 kuukauden palvelussuhteessa olevalle henkildstolle.
Mielen hyvinvoinnin tukemiseksi tyoterveyspsykologipalvelujen lisaksi on Terveystalon mielipalvelut,
jotka ovat tydntekijan kaytdssa 24/7. Tydkyvyn tukemiseksi etsitdan jatkuvasti aktiivisesti keinoja,
kuten tydtehtavien sopeuttaminen, osa-aikaelakemahdollisuudet ja uudelleen koulutukset.

TyoOsuojelutoiminnassa kartoitetaan aktiivisesti yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa tyopaikkojen
vaara- ja riskitekijoita seka ennaltaehkaisevasti henkilostoa kuormittavia tekijoita.

Lisaksi kunnassa toteutetaan vuosittain tydhyvinvointikysely, jonka perusteella yksikdissa asetetaan

tavoitteita erilaisten painopisteiden kehittdmiseksi. Vuonna 2026 tydhyvinvointikysely toteutetaan
joulukuussa.

Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat 2026



Asikkalan kunnassa tavoitteena on tukea henkildstdn osaamisen kehittdmista ja yllapitaa sita siten,
ettd se tukee kunnan strategiaa, palvelutoiminnan tavoitteita, muutoksiin varautumista ja tyourien
pidentdmistd. Osaamisen kehittamiselld tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tyossa,
tydyhteisdssa ja vyhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista. Koulutukseen suhtaudutaan
myonteisesti, ja koulutukseen ja omaehtoiseen koulutukseen on erilaisia kannusteita. Lisaksi
Asikkalan kunnassa on aloitettu pitkajanteinen osaamisen kehittdminen ja oman tyén kehittaminen
kunnassa mm. tuotekehitystydn erikoisammattitutkintojen kautta.

Asikkalan kunnan palvelualueet ovat varanneet koulutusmaararahat omien palvelualueidensa
maararahoihin pohjautuen oman palvelualueen Kkoulutustarpeisiin. Esihenkildiden yhteiset
koulutukset hallinnoidaan henkiléstdpalveluiden toimesta.

Henkilostdon koulutustarpeita kartoitetaan palvelualueittain  ja edelleen ammattiryhmittain.
Esihenkildlla on keskeinen rooli sekd nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaydaan lapi tehtavat, henkildkohtaiset
tavoitteet, mahdolliset tydn muutokset ja niihin liittyvéa osaamisen kehittaminen ja koulutustarpeet.

Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin tydnantajan palveluksessa.
Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijdille annettavaa lisa- tai
taydennyskoulutusta (ulkopuolisen jarjestamat koulutukset, seminaarit, konferenssit ja sisaiset
koulutukset).

Omaehtoiseen koulutukseen suhtaudutaan positiivisesti ja tyontekijdn on mahdollista saada
kunnanhallituksen vahvistamien periaatteiden mukaisesti myos palkallista vapaata koulutuksen
suorittamiseen. Kannustimet omaehtoiseen koulutukseen ovat paivityksessa ja ne saadaan vietya
paatdksentekoon vuonna 2026.

Ensiapukoulutus

Ensiapukoulutus on keskeinen osa henkiloston, kuntalaisten ja muiden sidosryhmien turvallisuuden
edistamista. Vaikka tapaturman vaara on vahainen kunnan tydyksikdissd, voi akillisia
sairaskohtauksia tai tapaturmia silti sattua, jolloin nopea ja oikea ensiapu ehkaisee lisdvahinkoja ja
lisda turvallisuuden tunnetta koko kouluyhteiséssa.

Tyoterveyden suosituksen mukaisesti riittdva ensiapuvalmius saavutetaan, kun vahintééan 5 %
henkilostosta on suorittanut hatdensiapukoulutuksen. Lisaksi tulee huolehtia, ettd jokaisessa
tydvuorossa tai toimipisteessd on saatavilla vahintaan yksi ensiaputaitoinen tyontekija. Mikali
yksikon toiminnassa arvioidaan olevan tavanomaista suurempi tapaturmariski, ensiapukoulutettujen
osuutta tarkastellaan erikseen (10 % tai erityisen tapaturmavaarallisissa tehtavissa 15-20 %).

Tapaturmariskia kartoitetaan saanndllisesti osana tydpaikan riskienarviointia, ja mahdollisiin
riskitekijoihin puututaan ennakoivasti mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Koulutussuunnitelma henkilostoryhmittain vuodelle 2026

Kaikkien palvelualueiden ammattiryhmille suositellaan ammatillisen osaamisen vahvistamista
erilaisin koulutuksin, joita ei ole erikseen luetteloitu tdssa suunnitelmassa.



Elinvoimapalvelut

Ammattiryhmi/ammattiala

Koulutusaiheet

Tyollisyyspalvelut

Kotoutumiseen ja yritystoimintaan seka tyollisyydenhoitoon liittyvat
koulutukset.

Maaseutuhallinto

Varautumis- ja tietoturva-asiat

Kaavoitus

Kaavoituksen perusteet

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Ammattiryhma/ammattiala

Koulutusaiheet

Opetuspalveluiden hallinto

Taloushallinto

Esihenkil6t

OVTES, opetussuunnitelmiin tulevat muutokset, johtamiseen liittyvat
koulutukset

Opettajat

Opetussuunnitelman muutoksiin liittyvat koulutukset, valtakunnalliset
koulutukset, Tarvittava EA-koulutus

Koulunkaynninohjaajat

Tarvittava EA-koulutus, koulunkdynninohjaajien tyohon liittyvat
koulun toimintaa tukevat koulutukset

Varhaiskasvatuksen hallinto

Opetussuunnitelman muutoksiin liittyvat koulutukset, valtakunnalliset
koulutukset

Esihenkilot

Digikoulutus, opetussuunnitelman muutoksiin liittyvat koulutukset,
tyoaikasuunnittelua koskevat koulutukset, valtakunnalliset
koulutukset

Varhaiskasvatuksen opettajat

Varhaiskasvatuksen liikuntakoulutus, koulutus sensitiivisesta
vuorovaikutuksesta, digikoulutus, EA-koulutukset

Lastenhoitajat ja avustajat

Varhaiskasvatuksen liikuntakoulutus, koulutus sensitiivisesta
vuorovaikutuksesta, digikoulutus, EA-koulutukset

Hyvinvointipalvelut

Ammattiryhmi/ammattiala

Koulutusaiheet

Liikuntapalvelut

Tarvittava EA koulutus, ammatillisen osaamisen yllapitamiseen
liittyvat koulutukset

Nuorisopalvelut

Tyokykykoordinaattorin koulutus

Ikadntyneiden palvelut

Alueelliset ja valtakunnalliset koulutukset, jotka tukevat ja yllapitavat
ammatillista osaamista

Tekniset palvelut

Ammattiryhm3/ammattiala

Koulutusaiheet

Lupapalvelut

Lainsdadadantémuutokset, johtaminen, ammatillisen osaamisen
yllapitaminen, EA-koulutus

Tilapalvelut

EA1, tulityo ja tieturvakortteja. Kiinteiston tekniikkaan liittyvat (IV- ja
Automaatio)




Ateria- ja puhtauspalvelut Majoitus- ja ravitsemisalan esimiesty0, erityisruokavaliot, 2 hl63,
ravintola- ja catering-ala, Puhtaus- ja kiinteistopalveluala, EA-

koulutusta
Aurinkovuoren Vesi Oy EA1, tulityo ja tieturvakortteja
Aluepalvelut EA-koulutukset, tieturvat, yllapitokoulutuksia, laitteistojen koulutuksia
Yhteiset palvelut
Ammattiryhmi/ammattiala Koulutusaiheet
Talous ja tietohallinto Taloushallinnon perusteet. Tietotekniikkapalveluiden johtaminen ja

esihenkilotyo.
Hallinto-, henkilostdpalvelut ja Ajankohtaisia lakimuutoksia, tydehtosopimuskoulutuksia,
viestintapalvelut kriisiviestintad, ammattialojen ajankohtaispaivia.

Kunnan esihenkilot

Vuonna 2026 jatketaan tydskentelyd vuonna 2025 luodun Asikkalan johtamisen mallin parissa.
Talousarvion toimenpidetavoitteisiin  on kirjattu johtamisen mallin jalkauttaminen koko
organisaatioon ja tassa esihenkilot ovat avainasemassa. Esihenkildille tarjotaan tahan
valmennuksen kautta tyokalut.

Esihenkildille jarjestetddn myds tydterveyshuollon kautta koulutusta vuonna 2026. Terveystalon
kanssa on suunniteltu mm. korvaavan tyon tydpaja ja muuta tydkykyjohtamiseen liittyvaa
kokonaisuutta.

Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Henkildosto- ja  koulutussuunnitelman  toteuttamisen  seurantaa  tehddan  vuosittain
henkilostokertomuksessa. Raportointi tehddan omana kokonaisuutenaan tilinpaatdkseen
mennessa. Henkiléstokertomus kasitellaan yhteistydtoimikunnassa.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelma tarkistetaan ja paivitetddn vuosittain ja sitd voidaan myos
tdydentdad ja tarkistaa tarvittaessa kesken vuoden, mikali toiminnassa tapahtuu olennaisia
muutoksia.

Liite, henkil6stomaaran kehittyminen

Palvelualue Ammattiryhmi/ammattiala Henkilosto- — Henkilosto- - Henkilosto- Muuta huomioitavaa
g médra 1.1.2026 méérd 2027 maard 2028

Elinvoima-
palvelut
Tyollisyys- tyollisyysvastaava, 2 2 2
palvelut ty6honvalmentaja
K ituspaallikko,
aavoituspaallikko 5 5 5

Kaavoitus kaavoituskoordinaattori




Matkailu ja kehittamispaallikko

2 2 2
markkinointi matkailuneuvoja
Maaseutu- maaseutupaallikko,
. H utup . I. 1+3 1+3 1+3
hallinto maaseutuasiamies
Muu elinvoima elinvoimajohtaja 1 1 1
Tekniset
palvelut
tekninen johtaja,
Hallinto Jonta) 2 2 2

talouspaallikko

Vesihuoltoinsindori,
\Vesihuolto vesilaitoksen hoitaja, 2x 6 6 6
vesilaitoksen tyontekija

Jatevedenpuhdistamon hoitaja,
jatevedenpuhdistamon
tyontekija

paikkatietoasiantuntija,

Aluepalvelut
P aluepalvelupaallikko, mittaaja

2 kpl rakennustarkastajia, 2 kpl
Lupapalvelut o . 2 2 2
ympdristotarkastajia

Ateria- ja
puhtauspalvelupaallikko,
Ateria- ja ateriapalveluesihenkilot, 1+2+1+5+10+13
. e . 39 39
puhtauspalvelut puhtauspalveluesihenkild, kokit, +3

ruokapalvelutyontekijat,
siivoojat ja yhteistyontekijat

Tilapalvelupaallikko,
rakennusammattimies,

Tilapalvelut e ) 8 8 8
kiinteistotyonjohtaja, 5 kpl

kiinteistohoitajia

Yhteiset palvelut
Tieran palveluista
luovutaan ja osa

Talous ja talousjohtaja, palveluista hoidetaan

tietotekniikka  tietohallintopaallikko jatkossa itse - siita
johtuu henkilosto-
maaran nousu kahdella.




kunnanjohtaja, hallinto- ja

Hallinto ja henkilostopaallikko, hallinnon
henkilosto, asiantuntija, hallintosihteeri, 11 11 11
viestinta viestintdkoordinaattori,
henkilostokoordinaattori
kaavoituskoordinaattori,
useampi palvelusihteeri
Kasvatus- ja
opetuspalvelut
Sivistysjohtaja,
Hallinto varhaiskasvatuspaallikko, 3 3 3
talouspaallikko
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja ! ! 1
Opetuspalvelut
rehtori, apulaisrehtori,
koulusihteeri > > >
opetushenkilosto yht 104 103 103
*ylakoulu ja lukio 33 33 33
*alakoulut 22 21 21
*erityisopetus (ala- ja ylakoulu),
laaja-alainen erityisopettaja, 15 15 15
JOPO, pienryhmat
!<oult.1“nk“éiyr.mi.nohjaaja.tja. 32 39 39
iltapaivatoiminnan ohjaajat
hanke (kouluvalmentaja,
lilkuntavalmentaja) 1 1 1
Varhaiskasvatus
paivakotien johtajat 2 2 2
opettajat 23 23 23
sosionomit 2 6 9
hoitajat ja avustajat 32 29 29
perhepaivahoitajat 0 0 0
Hyvinvointi-
palvelut
. Hyvinvointijohtaja,
Hallinto . . . 1+1 1+1 1+1
hyvinvointikoordinaattori
Liikuntavastaava,
liikunnanohjaaja
Liikuntapalvelut (liikkunnanohjaaja hanke), 142+(1)+2 1+2+(1)+2  1+2+(1)+2

lilkuntapaikkojen hoitaja
(oppisopimusopiskelija)




Nuorisovastaava, etsiva
nuorisotyontekija, nuorisotalon

Nuorisopalvelut 4 . ,J 1+1+1+(1) 1+1+1+(1)  1+1+1+(1)
vastaava ohjaaja,

(koulunuorisotyodntekija)

Nuorten tyopajan vastaava
Nuorten ty6paja ohjaaja, nuorten tyopajan 1+1 1+1 1+1
ohjaaja

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja,

kulttuurituottaja, mediaohjaaja, 1+1+1+43 1+1+1+43 1+1+1+43
Kirjasto- ja kirjastovirkailijoita
kulttuuripalvelut
Ikdantyneiden

Senioriohjaaja 1 1 1
palvelut




