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Tybnantajan ja henkil6ston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun
lain (2016/1472) mukaan kunnissa on laadittava
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma on kasittelyssa yhteistyotoimikunnassa
30.03.2026 ennen kunnanhallituksen kokousta.

Suunnitelmasta tulee kdyda kunnan koko huomioon ottaen ilmi seuraavia

asioita:

- toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio
naiden kehittymisesta;

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta;

- yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan
alaisten ja ikdantyneiden tydntekijéiden tydkykya seka tyéttémyysuhan
alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

- arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista
seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

- suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittamisen tukena, mutta ei
oikeuta yksittaista tydntekijaa osallistumaan koulutukseen ilman
esihenkilon lupaa. Esihenkild vastaa siita, ettd koulutus on tarpeellinen ja
ettd siihen on olemassa maararahat.

Asikkalan kunnan henkilostomaara on viime vuosina vahentynyt ja
kehityksen arvioidaan jatkuvan maltillisena myds tulevina vuosina. Vuoden
2025 lopussa kunnassa tyoskenteli 320 henkil6a, joista vakinaisia oli 259.
Henkildstosta suurin osa tydskentelee kasvatus- ja opetuspalveluissa, ja
toiseksi suurin henkilostomaara sijoittuu teknisiin palveluihin. Henkil6sto on
selvasti naisvaltaista, ja henkilostdon keski-ika on hieman kunta-alan
keskiarvoa korkeampi. Yli 50-vuotiaiden osuus on merkittava, mika
korostaa ennakoivan henkildstdsuunnittelun ja osaamisen siirron tarvetta.

Elakditymisen arvioidaan olevan tasaisen suurta pitkalla aikavalilla.
Vuosina 20262045 elakkeelle siirtyy keskimaarin 8—11 henkilda
vuosittain, ja suurin poistuma ajoittuu 2030-luvun alkuun. Elakéityminen
nahdaan samalla mahdollisuutena tarkastella palvelurakennetta ja
henkiléstomitoitusta ilman irtisanomisia seka varmistaa hiljaisen tiedon
siirtyminen uusille tydntekijoille.

Henkildston saatavuus muodostaa keskeisen kehityshaasteen.
Rekrytointivaikeuksia esiintyy erityisesti teknisissa tehtavissa,
tukipalveluissa, varhaiskasvatuksessa seka tietyissa opetustehtavissa.
Varhaiskasvatuksessa varaudutaan kelpoisuusvaatimusten muutoksiin
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kannustamalla henkil6st6a kouluttautumaan esimerkiksi sosionomeiksi.
Henkildstomaaran kehitykseen vaikuttavat jatkossa myds lainsaadannon
muutokset, erityisesti kasvatus- ja opetuspalveluissa.

Tybésuhdemuotojen kaytdssa korostetaan pysyvien tehtavien hoitamista
vakinaisella henkilostolla ja maaraaikaisuuksien perustelemista lain
edellyttamalla tavalla. Virkasuhdetta kaytetaan tehtavissa, joissa kaytetaan
julkista valtaa, ja muita tehtavia hoidetaan tydsuhteessa. Maaraaikaisten
palvelussuhteiden perusteita tarkastellaan saanndllisesti.

Tyon tekemisen joustoja kehitetdan tukemaan ty6- ja vapaa-ajan
yhteensovittamista. Kéytdssa ovat muun muassa liukuva tydaika ja
etatydmahdollisuus. Tyokyvyn yllapitamisessa painottuvat varhainen tuki,
tyéterveyshuollon aktiivinen rooli, tydkykyseurannan digitaaliset tydkalut
seka tyohyvinvointia tukevat liilkunta- ja hyvinvointiedut. Ty6hyvinvointia
seurataan vuosittaisella kyselylla, jonka tuloksia hydédynnetaan
yksikkdkohtaisessa kehittdmisessa.

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on vastata toimintaympariston
muutoksiin ja tukea tyéurien pidentymista. Osaamista kehitetdan
koulutusten lisdksi tydssa oppimisen, yhteistydverkostojen ja oman tyon
kehittdmisen kautta. Esihenkil6illd on keskeinen rooli osaamistarpeiden
tunnistamisessa, ja koulutustarpeet kaydaan vuosittain 1api
kehityskeskusteluissa. Omaehtoiseen kouluttautumiseen suhtaudutaan
myodnteisesti ja siihen liittyvia kannustimia ollaan uudistamassa.

Vuoden 2026 koulutusten painopisteitd ovat muun muassa
opetussuunnitelmien muutokset, digiosaaminen, johtaminen,
lainsdadantdmuutokset, tietoturva, ammatillisen osaamisen yllapitaminen
seka ensiapuvalmiuden vahvistaminen. Ensiapukoulutuksen tavoitteena on
varmistaa riittava turvallisuusosaaminen kaikissa yksikoissa riskit
huomioiden.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain, ja
suunnitelmaa paivitetdan tarvittaessa toimintaymparistén muutosten
mukaan.

Liitteena olevan suunnitelman lopusta 16ytyvat palvelualueiden tarkemmat

koulutussuunnitelmat seka arviot tyontekijamaaran kehittymisesta 2026-
2028. Suunnitelmaa voidaan paivittaa tarpeen mukaan vuoden edetessa.

Hallinto- ja henkildstopaallikké Heidi Huldén
puh. 044 778 0229, sahkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi
Kunnanjohtaja Ikola-Norrbacka Rinna

Kunnanhallitus paattéa hyvaksya liitteena olevan vuoden 2026 henkildsto-
ja koulutussuunnitelman.






