Aurinkovuoren Vesi Oy:n pyyntd omistajaohjauksesta liittyen vesihuollon
operointisopimukseen Lahti Aqua Oy:n kanssa

KHALL 18.05.2026 § 115

275/02.00/2026

Aurinkovuoren Vesi Oy:n hallituksessa on keskusteltu vuodesta 2023
alkaen vesihuollon operointimallista, jossa ulkopuolinen taho hoitaisi
vesihuollon operatiivisen toiminnan. Syita tdhan pohdintaan on useita:

Huoltovarmuus on yhteiskunnassamme noussut entistd isompaan
rooliin ja Asikkalan kunnan strategiassa vesihuoltovarmuuden
turvaaminen seka varautumisen resursoinnin varmistaminen on
nostettu karkitavoitteiden joukkoon

Maakunnallisessa vesihuoltoselvityksessa esiin nostetut seikat ja
suositukset

Lainsdadannon kasvaneet vaatimukset, jotka todennakoisesti kasvavat

jatkossakin
Oma organisaatio on pieni ja haavoittuva seka operatiivisesti etta

kehittdmisen osalta, oli kyse sitten vesihuollosta, kyberturvallisuudesta

tai muista toimintaan liittyvista asioista.

Kustannustason /asiakasmaksujen kasvun hillinnan ja
ennakoitavuuden parantaminen

Hollolan, litin ja Heinolan tekemat operointisopimukset Lahti Aqua -
konsernin kanssa

Aurinkovuoren Vesi Oy on kunnan viranhaltijoiden avustamana viime
kuukausien aikana kaynyt Lahti Aqua -konsernin kanssa neuvotteluja
operointisopimuksesta, joka kattaisi seuraavat tehtavat:

e Vesihuoltopalveluiden tuottaminen

o Vesilaitoksen verkoston, vedenottamoiden, puhdistamon ja muun
laitteiston ylla- ja kunnossapito, digitaalisen johtokartan
reaaliaikainen yllapito, verkkotietojarjestelman tietojen yllapito ja
vuotovesiseuranta

o Asiakaspalvelu, asiakasviestinta, hairidtiedottaminen,
liittymissopimusten teko, sopimushallinta, laskutus ja perinta

e Vesihuoltolain mukaisen varautumissuunnitelman yllapito ja
toimenpiteiden toteuttaminen ylla mainittujen tehtavien osalta

e Talousveden valvontatutkimusohjelman laadinta

o Vakuutusturvan yllapito ylla mainittujen tehtavien osalta

e Asiantuntija-apu vesihuollon yleissuunnitteluun ja kehittdmiseen
seka vesihuoltorakentamisen suunnitteluun ja rakennuttamiseen,
saneerauskohteiden esittaminen kolmeksi vuodeksi eteenpain

¢ Asiantuntija-apu asiakasmaksujen maarittdmiseen ja lausunnot
kaavoihin vesihuollon ndkékulmasta

e Raportointi ja yhteistyopalaverit

Operointisopimuksen myéta Aurinkovuoren Vesi Oy:n vastuulle jaisivat
vesihuoltoinfran omistus ja siihen liittyvat investoinnit, omaisuuden
vakuutukset, toimintaan liittyvat viranomaismaksut seka yhtidn hallinnon ja



taloushallinnon kustannukset. Aurinkovuoren Vesi Oy paattaisi jatkossakin
itse asiakasmaksuista ja vesilaitoksen toiminta-alueesta.

Operointisopimus solmittaisiin 15 vuoden ajaksi ja operointipalvelun hinta
perustuisi Aurinkovuoren Vesi Oy:n vuoden 2026 toteutuneisiin
kustannuksiin indeksiin sidottuna. Hintaan vaikuttaisivat sopimuskaudella
vesijohto- ja viemariverkoston pituuden seké veden ja jateveden maarien
muutokset. Neuvotteluissa Lahti Aquan kanssa on kaytetty Aurinkovuoren
Vesi Oy:n vuoden 2025 tilinpaatdksen tietoja ja niiden perusteella
operointisopimuksen hinta muodostuisi jonkin verran pienemmaksi, kuin
yhtion oman toiminnan vastaavat kustannukset. Operointisopimus sisaltaisi
kuitenkin esimerkiksi nykyista laajemman asiakaspalvelun,
tekstiviestihdlytysjarjestelman seka laajemman osaamisen ja resurssit
vesihuollon hoitamiseen, kehittdmiseen ja hairidtilanteisiin, jotka itse
hankittuna nostaisivat oman toiminnan kustannukset selvasti nykyista
korkeammiksi. Operointisopimuksen taloudelliset vaikutukset olisivat
positiivisia, kun kustannusten kasvun hillintdan ja ennakoitavuuteen olisi
aiempaa paremmat mahdollisuudet pitkdn sopimusjakson, sovitun
hintamekanismin, nykyista hieman alemman kustannusten laht6tason ja
nykyista laajemman osaamispohjan avulla.

Operointisopimukseen liittyisi Asikkalan kunnan talla hetkella
Aurinkovuoren Vesi Oy:lle tuottamien vesihuollon palveluiden
liikkeenluovutus Lahti Aqualle. Asikkalan kunnan palveluksessa on talla
hetkelld kuusi henkil6a vakinaisessa tydsuhteessa, jotka
liikkeenluovutuksessa siirtyisivat Lahti Aqualle ns. vanhoina tydntekijoina.
Aurinkovuoren Vesi Oy:lle jaavien tehtavien hoitamisen resurssoimisesta
keskustellaan erikseen, mikali operointisopimus Lahti Aquan kanssa
etenee, ja tama saattaa vaikuttaa siirtyvien henkiléiden maaraan.
Henkildstolle annettiin tiedoksi operointisopimuksen selvityksen
aloittaminen 14.4.2026 jarjestetyssa palaverissa. Henkilostd vieraili Lahti
Aqualla 28.4.2026 tutustumassa yhtion toimintaan ja kuuli aiemmin toiselta
kunnalta Lahti Aquaan siirtyneen tyontekijan kokemuksia.
Liikkeenluovutuksen kohteena olevan henkildston kanssa tulee kayda yt-
neuvottelut ennen kuin paatos liikkkeenluovutuksesta tehdaan.

Aurinkovuoren Vesi Oy:n operointisopimuksella Lahti Aquan kanssa olisi
pienia paikallisia yritysvaikutuksia. Euromaaraisesti valtaosa yhtion
paikallisilta yrityksiltd tekemista hankinnoista on ollut investointeihin liittyvia
urakoita ja niiden hankinnasta yhtié paattaisi jatkossakin itse kuten tallakin
hetkella eli tahan operointisopimus ei toisi muutosta. Sen liséksi Lahti Aqua
kayttaa toiminnassaan kumppaniverkostonsa ohella soveltuvin osin
paikallisia toimijoita.

Operointisopimuksen vaikutukset kuntalaisiin (vesihuoltoasiakkaisiin)
olisivat positiivisia 1ahinna vesihuoltovarmuuden, asiakaspalvelun,
hairididen hallinnan ja hairidviestinnan parantumisen kautta seka
asiakasmaksujen kasvun hillinnan myéta. Operointisopimuksen
ymparistovaikutukset olisivat myds positiivisia laajemman vesihuollon
osaamis- ja resurssipohjan myoéta.



Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Nykyisen toimintamallin ja operointisopimuksen valinen riskien vertailu
puoltaa vahvasti operointisopimukseen siirtymista, silla
vesihuoltovarmuuteen, osaamiseen, resurssien maaraan ja kustannusten
ennakoitavuuteen liittyy nykyisessa mallissa enemman ja suurempia
riskitekijoita, kuin operointisopimukseen. Operointisopimukseen liittyva riski
on siihen sisaltyva kahden vuoden irtisanomisaika, silla mikali Lahti Aqua
irtisanoisi sopimuksen ennen sen normaalia paattymisaikaa kahden
vuoden irtisanomisaijalla, olisi yhtidlla riski siita, etta saisiko se
maaraajassa hankittua riittdvan osaamisen ja resurssit toiminnan
hoitamiseen omin voimin.

Tassa esityksessa kuvattuun operointimalliin siityminen vastaisi esiin
nostettuihin huoliin ja suosituksiin vesihuoltovarmuudesta, lainsdaddannén
vaatimuksiin vastaamisesta, oman organisaation haavoittuvuudesta seka
kustannusten ja asiakasmaksujen kasvun hillinnasta ja ennakoitavuudesta.

Aurinkovuoren Vesi Oy:n hallitus pyysi Asikkalan kunnalta
omistajaohjausta operointisopimuksesta maaliskuun lopulla. Asiasta
keskusteltiin Asikkalan kunnanhallituksen iltakoulussa huhtikuussa ja
yhtidlta pyydettiin asiassa konkreettinen esitys omistajaohjauksen
antamista varten. Yhtion hallitus pyysi taman jalkeen omistajaohjausta
Asikkalan kunnalta operointisopimuksen solmimisesta Lahti Aquan kanssa
siten, ettd operointisopimus astuisi voimaan 1.1.2027. Yhtion hallituksen
mukaan siirtyminen operointimalliin turvaisi vesihuollon
toimintavarmuuden, varmistaisi henkildstdn jaksamisen ja vastaisi
tulevaisuuden kasvaviin lakisaateisiin vaatimuksiin, seka toteuttaisi
valtuuston hyvaksymaa paivitettya Asikkalan kunnan strategiaa.

Kunnanjohtaja Rinna lkola-Norrbacka
puh. 044 778 0210, sdhkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Talousjohtaja Aapo Pispa
puh. 044 778 0220, sahkoposti: etunimi.sukunimi(a)asikkala.fi

Kunnanjohtaja Ikola-Norrbacka Rinna
Kunnanhallitus paattaa:

1. suhtautua myonteisesti siihen, ettd Aurinkovuoren Vesi Oy solmisi Lahti
Aqua -konsernin kanssa operointisopimuksen, jolla Aurinkovuoren Vesi
Oy:n vesihuoltopalveluiden operointi siirtyisi Lahti Aqua -konsernille
1.1.2027 alkaen ja

2. aloittaa yhteistoimintaneuvottelut mahdollisen liikkeenluovutuksen
johdosta niiden kunnan tydntekijéiden kanssa, joiden tydpanoksesta yli
50% on Aurinkovuoren Vesi Oy:lle tuotettavia palveluita.



Asian kasittely
kokouksessa

Paatos

Keskustelun aikana Henna Rautavuo-Haténen jatti seuraavan
muutosesityksen:

"Kunnanhallitus paattaa, etta

1) kunnanhallitus suhtautuu kielteisesti Aurinkovuoren vesi Oy:n ja

Lahti Aquan valiseen operointisopimukseen, jolla Aurinkovuoren vesi Oy:n
vesihuoltopalveluiden operointi siirtyisi Lahti Aqua konsernille 1.1. 2027
alkaen. Kunnanhallitus ohjaa yhtiota jatkamaan vesihuoltolain mukaisen
laajamittaisen vesihuoltosuunnitelman valmistelua toimivaltaisten
lautakuntien, toimijoiden ja yhtion valilla.

2) Yhteistoimintamenettelya ei aloiteta liikkeenluovutuksen johdosta.”

Rautavuo-Hatdsen esitysta ei kannatettu, joten puheenjohtaja totesi
esityksen rauenneen.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin, ettd Tuomo Riihilahti ja Heikki Vahto jaavasivat itsensa asian
kasittelyn ajaksi (intressijaavi, yhteisojaavi) klo 17.01-17.19.

Merkittiin, ettd Riihilahden varajasen Vilho Laakso osallistui Riihilahden
sijaan paatoksentekoon ja poistui klo 17.19 asian kasittelyn jalkeen.

Lisdksi merkittiin, ettd Henna Rautavuo-Hatonen jatti paatdksesta eridvan
mielipiteen, joka on asiakohdan liitteena.

Puheenjohtaja julisti kokoustauon asian kasittelyn jalkeen klo 17.19 ja
kokousta jatkettiin klo 17.26.



