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Taloudellinen vaikutus 

Kuntatalouden tasapainosta 
pidetään huolta 

• Entistä ennakoivampi taloussuunnittelu 
• Tiivis yhteistyö talouden suunnittelussa ja 

seurannassa viranhaltijoiden ja 
luottamuselinten kesken 

• Nopea reagointi muutoksiin 

2027- 
2026- 
 
 
2026- 

Kunnan talous on tasapainossa: 
• Tilinpäätökset ovat ylijäämäisiä 

(yksittäisiä alijäämäisiä voi olla) 
• Kunnalla on varaa kehittää 

toimintaansa ja investoida 

Taloushallinnon palveluiden 
järjestäminen hankintalain 
muutoksen johdosta 

• Selvitystyö pienosakkaiden kesken 
• Oma selvitystyö vaihtoehdoista 
• Päätös  
• Siirtoprojekti 

4-8/2026 
9/2025-8/2026 
8-9/2026 
10/2026-12/2027 

Kustannusarvio 200 000 – 300 000 euroa, 
josta suurin osa aiheutuu järjestelmien 
siirrosta. Tämä huomioitu 
talousarvioraamissa vuosille 2027-2029. 

Tekoälyä hyödynnetään kunnan 
toiminnoissa palveluiden 
parantamiseksi ja tuottavuuden 
lisäämiseksi. 

• Kartoitus (järjestelmät, käyttökohteet) 
• Tekoälykokeilujen toteuttaminen 
• Henkilöstön koulutus 
• Työntekijät ottavat tekoälyn käyttöön 
• Muutosprojektit (prosessit ja sovellukset) 

Syksy 2026-kevät 2027 
2026-2027 
Syksy 2026-2027 
Syksy 2026- 
2027-2028 

Koulutukseen 10 000 eur/vuosi (2v). 
Muutosprojekteihin eli prosessien ja 
järjestelmien muutokseen 20 000 – 30 
000 eur/vuosi vuosina 2027-2028. 
Huomioitu talousarvioraamissa. 

Hankinta- ja kilpailuosaamista 
vahvistetaan 

• Henkilökunnan koulutukset 
• Ulkopuolisten asiantuntijoiden käyttö 
• Paikallisten yrittäjien koulutus 

2027-2028 
2026- 
2027-2028 

Ulkopuolisten asiantuntijoiden käyttö 
palvelualueiden talousarvioiden 
puitteissa. Koulutukset omin voimin. 

Varautuminen 
(tietotekniikka ja talous) 

• Tietoturvajärjestelmien pitäminen ajan 
tasalla ja osaamisen varmistaminen 

• Tietojen palautuskyvyn varmistaminen 
• Kriittisten palveluiden priorisointi ja 

jatkuvuuden varmistaminen 
• Henkilöstön tietoturvakoulutukset 
• Poikkeustilanteiden harjoittelu 

2026 
 
2026 
2027 
 
2026-2028 
2027-2028 

Olemassa olevilla resursseilla. 
Tietoteknisen varautumisen 
parantaminen järjestelmien osalta tuo 
lisäkustannuksia, mikäli nykyistä tasoa 
päätetään parantaa.  



 

Hallinto- ja henkilöstöpalvelut, viestintä 
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Taloudellinen vaikutus 

Kriisitiedotuksen kehittäminen Laaditaan aiempaa yksityiskohtaisemmat 
viestintäsuunnitelmat osana 
valmiussuunnittelua 
 

2026-2027 Toteutetaan olemassa olevilla 
resursseilla. 

 Uusien viestintätapojen ja -kanavien kokeilu 
kriisitiedotuksen parantamiseksi 

2026-2027 Toteutetaan lähtökohtaisesti olemassa 
olevilla resursseilla. Jos jokin kokeilu 
osoittautuisi talousarvioon 
sopimattomaksi, huomioidaan se 
seuraavassa talousarviovalmistelussa. 

Viestinnän kehittäminen Viestintäsuunnitelman laadinta sekä 
tavoitteiden ja vaikuttavuuden määrittely 

2027 Toteutetaan olemassa olevilla 
resursseilla. 

 Tiedotejakelun kehittäminen ja 
mediaseurannan tehostaminen uusia 
työkaluja hyödyntäen 

2026 Toteutetaan olemassa olevilla 
resursseilla. Talousarviossa on varattu 
viestintään mm. kehittämistyöhön rahaa. 

 
Hyvinvoiva 
henkilöstö ja 
haluttu työpaikka 
 

Palkitsemisen ja työsuhde-etujen 
päivittäminen, uuden ja kannustavamman 
henkilökohtaisen lisän periaatteiden 
käyttöönotto 

2026-2028 Suunnitelmien tarkentuessa voi vaatia 
lisäyksiä henkilöstöpalveluiden 
talousarvioon. Henkilökohtaisen lisän 
uudistaminen toteutetaan 
lähtökohtaisesti työehtosopimusten 
määrittelemien arvojen pohjalta ja 
tarvittaessa hyödynnetään 
valtakunnallisesti linjattuja paikallisesti 
neuvoteltavia palkkaeriä. 

Osallistavan 
päätöksenteon kehittäminen 
 

Toteuttaa ja kehittää yhteistyössä 
palvelualueiden kanssa osallistavaa 
päätöksentekoa tukevia toimenpiteitä (esim. 
yleisötilaisuuksien järjestäminen ja 
kehittäminen, erilaiset kyselyt, osallistava 
budjetointi) 

2026-2029 Toteutetaan olemassa olevilla 
resursseilla. Kullakin palvelualueella on 
esim. yleisötilaisuuksien järjestämiseen 
varattuna rahaa. Jos esim. määrät 
lisääntyvät, huomioidaan 
netalousarviosuunnittelussa. 

 


