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1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

1.1 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

Kuntalain 121 §:n 2 momentin mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida,

ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja

CL

onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

LA

talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta 4

alijaamas; ‘

Kuntalain 121 §:n 4 momentin mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja

By 9

03.

antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulok-
set. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi

antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmi&én selvityksia arvioinnin tuloksista.
1.2 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminnasta on sdadetty kuntalain 14 luvussa. Valtuusto asettaa tar-
kastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-

sella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan talous-

suunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;
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4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayk-

siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta ar-
viointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan val-
tuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeelli-

sena pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien sdanndsten estamatta oikeus saada
kunnan viranomaisilta tiedot ja ndhtavikseen asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina arviointi-
tehtavan hoitamiseksi. Lisaksi tarkastuslautakunnan toimintaa saatelevat Asikkalan kun-

nan hallintosdannén maaraykset.

Tilivuoden 2025 arvioinnin on suorittanut tarkastuslautakunta, johon ovat kuuluneet jase-
net Pasi Murto, Mirja Jarvinen, Paivi Kantola, Markku Vuorio, Valtteri Kurki (17.11.2025

saakka), Hannu Siivonen (17.11.2025 alkaen) ja Heidi Mantere. Puheenjohtajana on toi-

minut Jussi Laukkanen. Lautakunnan esittelijana on toiminut puheenjohtaja ja sihteerina
Anna-Sofia Lakonen BDO Audiator Oy:sta.
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1.3 Arviointikertomuksen 2024 vastineet

Tarkastuslautakunta on kokouksessa 20.05.2025 § 39 pyytanyt kunnanhallitukselta
ja toimialoilta selvityksia vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitettyihin huomioi-

hin. Kunnanhallitus on paattanyt vastineiden esittdmisesta valtuustolle 8.12.2025 §

319 ja valtuusto on merkinnyt tiedoksi vastineet 15.12.2025 § 81.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saatuihin vastineisiin.
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2 ORGANISAATIO

2.1 Organisaatio 1.1.2025 alkaen

Vuoden 2025 alussa kunnassa toteutettiin organisaatiouudistus, jossa perustettiin uusi
elinvoimapalveluiden palvelualue. Samalla konsernipalvelut lakkautettiin ja niiden tehtavat
siirrettiin kunnanjohtajan alaisuuteen muodostettuihin yhteisiin palveluihin. Elinvoimapal-
veluiden toiminta kaynnistyi vuoden aikana, ja palvelualueen johtoon rekrytoitiin elinvoi-

majohtaja.

Kunnan organisaatio ja hallinnon jarjestaminen

Tarkastuslautakunta

Aurinkovueren Vesi Oy - 2o R Elinvoimajaosto
KUNNANHALLITUS
Asikkalatatot Oy

= KUNNANJOHTAJA

TALOUS- & HALLINTO- J& HENKILOSTOPALVELUT,
TIETOTEK NI VELUT Rinna lkola-Norrbacka VIESTE

KASVATUS- JA OPETUS- TEKMINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

[ELENU{)!MAP.FILUELUT] [HYVINVOINT[PALVELUT] [KASUATUS- 1A OPETUSPALUELUT] [ TEKMISET PALVELUT

Tarja Parviainen Matti Hettunen Petri Haapanen AkiTiihonen

Elinkeinat ja asuminen Lilkunta i terveyden-
— s edistaminen
Markkinointi ja matkailu
— m— Hyvinvointi 1a tkdantyneet
Kaavoitus fa maankayito

Tyollisyys fa kotoutuminen

jnukkotitkenne

Paiidt-Hameen maaseutuhailinto

Aleria- ja
puhtauspatvetut

Palwelut vesi-
huoitolaitokselle
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3 TALOUS

3.1 Talouden toteuma 2025

Vuonna 2025 kunnan talous kehittyi odotettua myénteisemmin ja k&antyi selvasti
ylijdadmaiseksi. Tilikauden ylijadma oli noin 1,0 milj. euroa. Talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet alkoivat nékyd kaytannodssé erityisesti menokehityksen hillitsemi-
sena, ja toimintakulut jaivat noin 27,2 milj. euroon, mika on edellisvuotta alempi taso.
Vaikka toimintatuottojen kasvu jai maltilliseksi (noin 6,2 milj. euroa), verotulot ja val-
tionosuudet (yhteensa noin 26,6 milj. euroa) tukivat kokonaisuutta, ja tulorahoitus

riitti hyvin kattamaan toiminnan ja poistot.

Vuosikate oli noin 5,5 milj. euroa, mika ylitti poistot selvasti ja osoittaa tulorahoituk-
sen vahvistumista. Investointeja toteutettiin noin 5,1 milj. eurolla ja ne pystyttiin paa-
osin rahoittamaan tulorahoituksella ilman merkittavaa lisavelkaantumista. Kunnan
lainakanta sailyi noin 12 milj. euron tasolla ja oli vuoden 2025 lopussa 1 540 euroa

asukasta kohden.

Kunnan taloudellinen asema on kokonaisuutena vahvistunut ja taseeseen kertynyt
ylijgama (yli 16 milj. euroa) luo puskuria tulevien vuosien varalle. Talous on saatu

takaisin tasapainoiselle uralle sote-uudistuksen jalkeisen notkahduksen jalkeen.

Kokonaisuutena kunnan talous on talla hetkelld vakaa, mutta tuleva kehitys edellyt-
téa talouden tasapainon aktiivista yllépitamistad. Erityisesti menokehityksen hallinta
ja investointien huolellinen priorisointi korostuvat, jotta taloudellinen likkumavara

sailyy myds jatkossa.
Tulevaisuuden ndkymat

Tulevien vuosien ndkyméat ovat kuitenkin aiempaa epavarmemmat. Talousarvion
2026 mukaan tilikauden tulos jaa vain niukasti ylijgdmaiseksi (noin 33 325 euroa),
ja vuosikate heikkenee noin 2,9 milj. euroon. Toimintakatteen ennakoidaan samalla
heikkenevan edelleen, mika kuvastaa menojen kasvupainetta lisdksi lykkdantyneen

valtionosuusuudistuksen my6ta valtionosuudet tulevat laskemaan.

Kustannuspaineet kasvavat erityisesti kunta-alan palkkaratkaisujen seka yleisen
kustannustason nousun myéta. Samanaikaisesti kunnan tulopohjaan liittyy epavar-

muutta, silld valtionosuudet laskevat vuonna 2026 noin 7,9 milj. euroon ja
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verotulojen kasvu on maltillista. Lisdksi investointitaso pysyy korkeana, mika kas-

vattaa lainamaaraa taloussuunnitelmakaudella arviolta yli 20 milj. euroon.

‘ﬂ' Toimintakate

0

~10 000 000 -
~20 000 000 -
-21668189  _53 243779 21006359
~30 000 000 -

—40 000 000 -

=50 000 000 - -47 149 293
-52 490 751

-60 000 000 T T
7 2021 2022

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko

kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

1D Vuosikate / poistot %
244

250 7

201

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2025




Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kunnan tulorahoituksen katsotaan
olevan riittava, jos suhdeluku on 100 prosenttia tai enemmaén. Vastaavasti suhdelu-
vun ollessa alle 100 prosenttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdmatén

tuloslaskelman kulujen kattamiseen.

E Lainanhoitokate

30 -
25 -
20 A

15 1

Lainanhoitokate

10

5 4

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi tulorahoi-

tuksen katsotaan riittavan lainojen hoitoon. Vastaavasti tunnusluvun ollessa alle 1

joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymaan kunnan omai-

suutta tai vahentdmaan rahavaroja.
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v Omavaraisuusaste % ' .

100

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtaimella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalou-

den keskiméaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

kMl
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m Suhteellinen velkaantuneisuus % .

60 -
50 -
40
30 -
20 -

10 -

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku osoittaa kuinka paljon kunnan kaytto-
tuloista (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman

takaisin maksuun. Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita

paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoi-

tuksella.

vk adhod
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4 INVESTOINNIT

4.1 Investointien toteutuminen

Siirrot ja e Maara-| o
isamaara| MTA2025 Poikkeama | rahan Huomiot
1-12/2025 tot-%
rahat tot-%

‘ Investoinnit TA2025

Investoinnit yhteensa
Menot -7895000( 30000 7925000 -5115 658 -2 926 269

Tulot 925 000 0 925000 531 965 634 562
Netto -6 970 000) -30000| -7000000] -4583693| -2291707

Investointimenojen toteuma 2025.

Vuonna 2025 investointeja toteutettiin noin 5,1 milj. eurolla. Investointien toteuma
jai talousarviota pienemmaksi, silla maararahoista toteutui noin 65 %. Euromaarai-
sesti merkittavimpia investointeja olivat padomasijoituksen loppuosa Asikkalatalot
Oy:lle, urheilukentan peruskorjauksen loppuun saattaminen sekd maantie 313:n ke-
vyen liikenteen vaylan rakentamisen jatkaminen Urajarven suuntaan. Lisaksi inves-
tointeihin sisaltyi tietoteknisten laitteiden uusimista sekd entisen ammattikoulun kiin-
teistdn korjaus- ja muutostoita.

Maantie 313:n kevyen liikenteen vaylan (Lentotie—Urajarvi, vaihe 2) toteutus jai
vuonna 2025 selvasti talousarviota pienemmaéksi. Hankkeelle varatusta 1,5 milj. eu-
ron maararahasta toteutui noin 0,36 milj. euroa (n. 24 %), joten toteutumatta jai noin
1,14 milj. euroa. Alhainen toteuma johtui ELY-keskuksen aikatauluista, joiden
vuoksi rakentaminen paastiin kdynnistdmaan suunniteltua myéhemmin. Hanke jat-
kuu vuonna 2026.

Osa investoinneista valmistui vuoden aikana suunnitellusti, kuten urheilukentan pe-
ruskorjaus, kun taas osa hankkeista eteni mutta jatkuu edelleen seuraavina vuosina.
Lisaksi investointeihin sisaltyi luonteeltaan jatkuvia kehittdmis- ja peruskorjaustoi-
menpiteita.

Investointien alittuminen kevensi kunnan rahoitustarvetta ja mahdollisti sen, etta in-
vestoinnit voitiin rahoittaa paaosin tulorahoituksella ilman merkittavaa lisavelkaan-
tumista. Toisaalta toteuman jadminen selvasti talousarviosta viittaa siihen, etta kaik-
kia hankkeita ei toteutettu suunnitellussa aikataulussa tai laajuudessa.

Tarkastuslautakunnan arvio

Investointien toteuma jai selvasti talousarviota pienemmaéksi, mika kevensi kunnan
rahoitustarvetta ja mahdollisti investointien rahoittamisen p&&osin tulorahoituksella.
Samalla toteuma herattda kysymyksen investointien suunnittelun ja aikataulutuksen
realistisuudesta, silla kaikkia hankkeita ei toteutettu suunnitellusti. Jatkossa on tar-
keda varmistaa, ettd investointitaso vastaa paremmin toteutuskykya ja strategisia ta-
voitteita.
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5 VALTUUSTON ASETTAMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

5.1 Valtuuston asettamien toiminnallisten vuositavoitteiden arviointi

Valtuusto asetti vuodelle 2025 yhteensa 37 toiminnallista tavoitetta.

@ Tavoitteiden toteutuminen 2025 l

Toteutui taysin: 271 kpl

Toteutui osittain: kpl
=57 %
(21 kpl)

Ei toteutunut: 4 kpl

Yhteensa: 37 tavoitetta

_

—
Elinveimapalvelut TA2025 TA2025
(palvelualue yhteensd) TA2025 muutokset muut. j.il.“( Tot. 0 Y!i,AI!E

5.1.1 Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 376000 50000 426000 730809 -304 809

Toimintamenot -3 009 Q00 -250 000 -3259000 | -3470767 211767

Toimintakate (netto) | -2 633000 -200 000 -2833000 ) -27398958 ) -93 042

Vuosi 2025 oli elinvoimapalveluille ensimmainen toimintavuosi organisaatiouudis-
tuksen jalkeen. Toiminta kaynnistyi vaiheittain, ja elinvoimajohtaja aloitti tehtavas-
saan toukokuussa.

Palvelualueelle asetettiin kuusi toiminnallista tavoitetta, joiden toteutuminen jai ko-
konaisuutena vaihtelevaksi. Joukkoliikenteen Kkilpailutus toteutui suunnitellusti,
mutta useat muut tavoitteet jaivat toteutumatta tai siirtyivat eteenpain. Aniankedon
alueen kehittdminen viivastyi kaavavalituksen vuoksi, ja edunvalvontasuunnitelman
laatiminen siirtyi kuntastrategiaty6n aikataulun takia. Lentokentén kehittdmista edis-
tettiin, mutta strateginen suunnitelma valmistuu vasta myéhemmin. Kalan logistiik-
kakeskuksen jatkoselvitys valmistui, mutta investointia ei voitu edistaa rahoituksen
ja sitoutuneiden toimijoiden puutteen vuoksi.
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Toimintavuoden aikana panostettiin asumisen ja kuntamarkkinoinnin kehittamiseen.
Asikkalan Helmi -vuokratalon valmistuminen lisasi kiinnostusta kuntaa kohtaan, ja
markkinointia toteutettiin aktiivisesti eri tapahtumissa. Yhteisty6td kylien kanssa
vahvistettiin muun muassa kylailtojen ja avustusten kautta.

Talous toteutui pa&osin suunnitellusti, mutta vuoden aikana jouduttiin hakemaan li-
saméaararahaa erityisesti tyoéllisyyden hoitoon ja joukkoliikenteeseen kustannusten
kasvun vuoksi. Tyoéllisyysméararahojen ylitykseen vaikutti yleisen tyéllisyystilanteen
heikkeneminen, kun taas joukkoliikenteen kustannuksiin kunnan vaikutusmahdolli-
suudet ovat rajalliset. Muutoin toiminta pysyi talousarvion raameissa.

Ensimmainen toimintavuosi osoitti myds, ettd osa tavoitteista oli osin eparealistisia
tai riippuvaisia kunnan ulkopuolisista tekijoista. Lisdksi toimialan toiminta perustui
vahaisiin henkildstéresursseihin, mika yhdessa tehtavien laajuuden kanssa asettaa
haasteita tavoitteiden saavuttamiselle jatkossa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TAVOITE TOTEUTUMINEN TILA

Joukkoliikenteen kilpailutus on toteutettu onnistuneesti kuntalaisten Yrittdjille on suunnattu kysely, LSL toteuttanut kilpailutuksen. [ #

ja yrittdjien palvelutarpeita kuunnellen Asikkalalta on ldhtenyt ohjeistus kalustosta ja myos siité, etta
peruuntuneen vuoron tilalle, on liikennaitsijélla velvollisuus jarjestaa

korvaava auto.

Elinveimatydn vaikuttavuus ja vuorovaikutus sidosryhmiin (ulkoiset ja Elinvoimapalvelujen palvelualue aloitti vuoden 2025 alusta, eikd e
sisdiset) on parantunut kdytettdvissd ole [3htdtietoja, joita vasten arvio vaikuttavuudesta
olisi mahdollista tehd4. Sidosryhmdatydtd on tehty aktiivisesti sekd
sisdisesti ja ulkoisesti ja toiminnasta on saatu eri tahoilta hyvas
palautetta.
Aniankedon alueen markkinointi- ja toteutussuunnitelma on laadittu, Hallinto-cikeuden paatéstd kuntalaisvalitukseen odotetaan edelleen, .
ja alueen markkinointi ja kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu Jjonka takia markkinoinnin kdynnistyminen taydelld teholla samoin
kuin kunnallistekniikan rakentaminen viivéstyy vuoteen 2026.
Asikkalan kunnan edunvalvontasuunnitelma on laadittu Edunvalvontasuunnitelman valmistelu on aloitettu, mutta lopullinen &
suunnitelma on mahdollista laatia vasta, kun valtuusto on
hyvaksynyt kuntastrategian.
Lentckentdn kehittdmiseksi on laadittu strateginen suunnitelma Strategian suunnittelua on tehty vuenna 2025, mutta valmistuu
muuttuneessa toimintaympéristdssa (sdhkdinen lentdminen) lopullisesti v. 2026, Vuonna 2025 valmisteltu markkincintimateriaalia
(uusi esite, uudet valokuvat seké video).
Kalan logistiikkakeskuksen osalta jatkoselvityshanke on tuottanut Jatkoselvityshanke on saatu paatkseen ja siihen kunnanhallitus on e

paatdksentekoon erilaiset toimintavaihtoehdot ja mahdollinen

investointihanke on tuotu kunnan valtuuston péatettavaksi

kasitellyt asian. Mahdollista investointihanketta i vield tassd
vaiheessa ole ollut mahdollista ryhtyd valmistelemaan, koska
mukaan ei ole saatu riittdvad maaraa sitoutuneita kalastajia eikd
investointiin ole tall3 hetkelld saatavissa maardrahoja. Asian

valmistelu jatkuu.

Tarkastuslautakunnan arvio

Elinvoimapalveluiden tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025 oli kokonaisuutena
vaihtelevaa. Yksittaisia tavoitteita saavutettiin, mutta useat keskeiset
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kehittamistavoitteet jaivat toteutumatta tai siirtyivat eteenpain. Toteutumiseen vaikutti-
vat osin kunnan ulkopuoliset tekijat, mutta myés tavoitteiden osittainen eparealisti-
suus seka toimialan rajalliset resurssit.

Lautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd tavoitteiden asettamisessa tulisi jatkossa
huomioida paremmin toteuttamisedellytykset ja toimintaympéristén epavarmuusteki-
jat. Lisaksi toiminnan vaikuttavuuden mittaamista on tarpeen kehittaa, jotta tavoittei-
den toteutumista voidaan arvioida nykyistéd selkeammin toimintakauden aikana.

5.1.2 Kasvatus- ja opetuspalvelut

e
r;m::ﬁe':h?;it;f Palvelit | Ta2025 Tot. Kéytts% Yli/Alle
Toimintatuotot 928 000 1403542 151,2 -475542
Toimintamenot -17 096 000 | -16 516 340 96,6 -579 660
Toimintakate (netto) -16 168000 | -15112 799 93,5 -1055 201

Kasvatus- ja opetuspalveluissa toiminta oli vuonna 2025 paé&osin vakaata ja tavoit-
teiden mukaista, vaikka toimintaymparistéén kohdistui rakenteellisia muutoksia ja
sopeutustoimia. Palvelualueella oli vuoden lopussa varhaiskasvatuksessa 271
lasta, joista 69 esiopetuksessa, ja osallistumisaste oli 83 %. Perusopetuksessa oli
724 oppilasta ja lukiossa 199 opiskelijaa.

Palvelualueen talous toteutui paaosin suunnitellusti. Tuloja kertyi arvioitua enem-
man muun muassa varhaiskasvatusmaksuista, kotikuntakorvauksista ja hankera-
hoituksesta. Menokehitysta hillittiin aktiivisilla toimenpiteilla, erityisesti henkildsto- ja
sijaiskuluja karsimalla. Talouden toteumaa seurattiin sdanndllisesti, ja tasapainossa
pysyminen edellytti tietoista talouden ohjausta.

Toiminnan johtaminen on jarjestetty selkeasti, ja henkildstdn tydhyvinvointia seura-
taan saanndllisesti. Toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden mittaaminen on
kuitenkin osin viela kehittymé&ssé, mika vaikeuttaa tavoitteiden kokonaisarviointia.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa painopisteena olivat liikunnan lisdéaminen arjessa, leikki, op-
pimisymparistdjen kehittdminen sekéa lasten osallisuuden vahvistaminen. Toimin-
nassa korostui myés vanhemmuuden tukeminen seka lasten yksil6llisten tarpeiden
huomioiminen. Avoimen varhaiskasvatuksen palveluina jarjestettiin perheille koh-
taamispaikkatoimintaa ja lyhytaikaista lastenhoitoa, ja leikkitoiminnassa oli vuoden
lopussa mukana 26 lasta.

Seudullisen arvioinnin perusteella huoltajat kokivat toiminnan laadukkaaksi. Erityi-
sesti henkildston vuorovaikutus, luotettavuus seka lapsen yksil6llinen huomiointi
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saivat kiitosta. Toiminta vastasi siten hyvin palvelulle asetettuja laadullisia tavoit-
teita.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

MITTARI TOTEUTUMINEN TILA
Erinomainen palaute varhaiskasvatuksesta (yli Palautetta kerétty ja arvioitu s&@nnéllisesti, ("
70 %) palaute ollut erinomaista kaikilla mittareilla

Kuntaan muuttaneiden perheiden Vastuu siirretty yksik&iden esihenkildille ja ¢
haastattelut sosionomeille

Kuntaan muuttaneiden perheiden Toimintaa kehitetty sdanndllisesti saadun .
vastaanottaminen palautteen pohjalta

Lapsen saama tuki Jokainen lapsi saa tarvitsemansa tuen, .

lakisddteinen velvoite toteutuu

Sijaiskustannusten seuranta (ohjeistus) Ohjeistusta tarkennettu, lisénnyt [

kustannusten hallintaa

Sijaisjdrjestelyt yksikdiden valilla Yhteistyota lisdtty ja henkildstén vaihtoa .
hy&dynnetty

Opetuspalvelut

Perusopetuksessa toimintaa leimasivat viime vuosien sopeutumistoimet seka ra-
kenteelliset ratkaisut. Lansi-Asikkalan koulun oppilaiden siirtyminen Aurinkovuoren
kouluun toteutui suunnitellusti, ja oppilaat sopeutuivat muutokseen p&&osin hyvin.
Koulukuljetusten piirissa oli noin 44 % oppilaista ja erilliskuljetuksessa 83 oppilasta.

Oppimisen tuen uudistusta toteutettiin valtakunnallisten linjausten mukaisesti, ja
kunnassa on panostettu pienryhmaopetukseen seka yksildlliseen tukeen. Lukuvuo-
den aikana kunnassa oli 12 valmistavan opetuksen oppilasta. Kouluterveyskyselyn
tulokset osoittavat kuitenkin edelleen haasteita muun muassa kiusaamisessa, epa-
asiallisessa kayttaytymisessa ja kouluinnostuksessa, miké edellyttaa jatkotoimenpi-
teita.

Lukiokoulutuksessa tarjonta on monipuolista ja siséltda erilaisia painotuksia seka
kansainvalisia mahdollisuuksia. Asikkalassa toimiva ilmailulinja lisda vetovoimaa ja
houkuttelee opiskelijoita my&s kunnan ulkopuolelta. Seudullinen yhteisty6 tukee pal-
veluiden kehittdmista.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2025
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TAVOITE / MITTARI TOTEUTUMINEN TILA
Kouluyhteisédn sitoutuminen Yli 50 % kokee olevansa osa yhteiséa .
Kiusaamiseen puuttuminen 9 % kokee kiusaamista viikoittain, tavoite ei €
toteutunut

Oppilaiden poissaolojen seuranta Seurantaa ja kirjaamista kehitetty [
Osallistuminen harrastamiseen Kasvua alakoulussa, ei tavoitetta lukiossa &
MOVE-testitulokset Tulokset vaihtelevat, osin heikko fyysinen kunto L
Valtakunnallisten kokeiden keskiarvot Matematiikassa tavoitteet ylitetty, englannissa ei N ]
Oppimistulosten seuranta Seurantaa kehitetdan, vield puutteita ¢
Oppimisen tuki Toteutunut lakimuutosten mukaisesti '
Paattotodistuksen saaneet Kaikki saaneet jatko-opintopaikan '

Tarkastuslautakunnan arvio

Kasvatus- ja opetuspalveluiden toiminta oli vuonna 2025 p&aéosin vakaata, mutta ta-
voitteiden toteutumista heikensivét toimintaympéariston muutokset seké sopeuttamis-
toimien vaikutukset. Erityisesti opetuspalveluissa rakenteelliset muutokset ovat liséan-
neet paineita toiminnan jarjestémiselle, ja niiden pitkan aikavélin vaikutuksia oppimis-
tuloksiin ja hyvinvointiin tulee seurata.

Lautakunta kiinnittda huomiota siihen, ettd oppilaiden hyvinvoinnissa on edelleen sel-
keitd haasteita, erityisesti kiusaamisen, epaasiallisen kayttaytymisen ja kouluinnos-
tuksen osalta. Naihin liittyvat toimenpiteet eivat ole viela riittdvasti vaikuttaneet tilan-
teen parantumiseen.

Liséksi toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden mittaaminen on puutteellista,
miké vaikeuttaa tavoitteiden toteutumisen arviointia ja toiminnan kehittdmista. Talou-
den tasapaino on saavutettu osin menoja karsimalla, mikd korostaa tarvetta arvioida
sopeuttamistoimien vaikutuksia palveluiden laatuun ja saatavuuteen. Tarkastuslauta-
kunta on tyytyvainen siihen, etta palvelualue pysyi talousarvion raameissa.

Jussi Laukkanen ei osallistunut palvelualueen arviointiin, koska on toiminut kasvatus-
ja opetuslautakunnassa tilikaudella 2025.
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5.1.3 Hyvinvointipalvelut

PE—
:::::::: ,“h::;'ut TA2025 Tot. Kaytts% Yii/Alle
Toimintatuotot 143 000 217 654 152,2 74654
Toimintamenot 2278000 | -2226364 97,7 51636
Toimintakate (netto) 2135000 | -2008710 94,1 -126 290

Hyvinvointipalveluiden talous toteutui vuonna 2025 paaosin suunnitellusti, vaikka
toimintaan kohdistui muutoksia erityisesti tydllisyyspalveluiden siirron myoéta. Toi-
minnan laajuus séailyi korkeana, ja palveluita pystyttiin tuottamaan kattavasti eri koh-
deryhmille. Osa toiminnasta oli kuitenkin riippuvaista hankerahoituksesta, mika tuo
epavarmuutta toiminnan jatkuvuuteen. Hanketoiminta mahdollistaa palveluiden ke-
hittdmisen ja lisdresursoinnin, mutta samalla se kuormittaa organisaatiota ja vai-
keuttaa pitkdjanteistad suunnittelua. Liséksi palvelualueella on paljon ei-lakisaateisia
palveluita, mika tekee toiminnasta herkan kunnan taloustilanteen muutoksille.

Toiminnan johtaminen on pa&osin selkeaa ja henkildstérakenne toimiva, mutta pal-
velualueen pienuus korostaa yksittaisten resurssien merkitysta. Henkiloston tyohy-
vinvointia seurataan sdanndllisesti, mutta jaksamiseen ja pysyvyyteen tulee jat-
kossa kiinnittdd huomiota. Toiminnan vaikuttavuuden mittaaminen on osin viela
puutteellista, erityisesti ennaltaehkaisevan tydn osalta, mikd vaikeuttaa tulokselli-
suuden kokonaisarviointia.

Hyvinvointipalveluiden toimintaa ohjasi vuonna 2025 Asikkalan laaja hyvinvointi-
suunnitelma 2022-2025. Laaja hyvinvointikertomus 2021-2024 valmistui ja hyvéak-
syttiin valtuustossa vuoden aikana. Alueellinen yhteisty® hyvinvointialueen, kuntien,
jarjestdjen ja yhdistysten kanssa jatkui aktiivisena. Palvelualueen toimintaa muutti
vuoden alussa tyéllisyyspalveluiden siirtyminen uudelle elinvoimapalveluiden palve-
lualueelle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Perhekeskus llon toiminta jatkui aktiivisena, ja siitéa saatiin hyvaa palautetta kaytta-
jiltd sekéa yhteistydverkostoilta. Seurakunnan toimintoihin osallistui vuoden aikana
47 perhetta ja kunnan toimintoihin 40 perhetta. Liséksi perhekeskuksessa jarjestetyt
tapahtumat tavoittivat laajasti kuntalaisia.

Ikédantyneiden palveluissa senioriohjaaja tavoitti vuoden aikana ohjauksen, neuvon-
nan ja keskustelun merkeissa lahes 850 ikdantynytta tai heidan laheistdan. Toimin-
taa jarjestettiin monipuolisesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, ja osallistujamaéa-
rat olivat hyvia. Seniorisali Puhdin kaytto lisdantyi ja vertaisohjaajatoiminta vakiintui.

Liikunnan ja terveyden edistamisessa toiminta oli laajaa: likuntaneuvonnassa koh-
dattiin 71 asiakasta ja terveysliikuntaryhmissa liikkui viikoittain keskimaarin noin 400
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osallistujaa. Liikuntahallissa kertyi vuoden aikana yli 107 000 k&ayntia. Vuonna 2025
valmistui myds poikkihallinnollinen liikkumisohjelma, jonka toimeenpanoa seurataan
jatkossa vuosittain. Merkittava investointi oli Vaaksyn urheilukentan peruskorjauk-
sen valmistuminen.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluissa avoimen toiminnan osallistujaméaara oli noin 3 000. Koulunuori-
sotyd tavoitti lAhes 1 900 nuorta ja vakiinnutti asemaansa koulujen arjessa. Koh-
dennetussa nuorisotydssa tavoitettiin 287 nuorta ja etsivdassé nuorisotydssa oli asi-
akkuudessa 38 nuorta, ja toiminnasta saatu palaute oli erittdin mydnteista.

Nuorten tydpajatoimintaan osallistui 31 nuorta, ja toiminta tuki erityisesti arjenhallin-
taa seka opiskelu- ja tybelaméavalmiuksia. Haasteena oli kuitenkin nuorten tydlli-
syystilanne seké toimintaympariston muutokset, jotka ovat viime vuosina vaikutta-
neet tydpajatoiminnan sisaltéén ja resursointiin. Nuorten Ohjaamopalveluita, joiden
tarkoituksena on tarjota nuorille matalan kynnyksen tukea kouluttautumiseen, tyol-
listymiseen ja arjen asioihin yhdestd paikasta, ei saatu vield kdynnistettyd vuonna
2025. Lisaksi kansainvaliseen toimintaan suunniteltuja hankkeita jai toteutumatta
rahoituspaatdsten vuoksi. Kunnassa toimii myods aktiivisesti nuorisovaltuusto.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastopalveluissa kévija- ja lainausmaarat kasvoivat edelleen, mik& kertoo palve-
luiden hyvasta saavutettavuudesta ja kysynnésta. Kirjasto jarjesti yli 100 tapahtu-
maa ja 50 koulutustilaisuutta. Kulttuuripalveluissa tapahtumatarjonta oli monipuo-
lista, ja suuret tapahtumat kerasivat runsaasti osallistujia.

Kokonaisuutena hyvinvointipalvelut ovat kuntalaisille merkittava ja arjessa nékyva
palvelukokonaisuus, jolla on tarkea rooli kunnan vetovoiman ja pitovoiman kannalta.

vk adhod
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TAVOITE

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Lukutaitostrategia

Hyvinvointi- ja ikddntyneiden

palvelut

Liikunta- ja terveyden

edistdminen

Poikkihallinnollinen

liikkumisohjelma

Nuorisopalvelut

(perustoiminta)

Nuorisolain mukainen

yhteistyd

Perusnuorisotydn
suunnitelma (NUPS)

Kansainvélisyystoiminta

Koulunuorisotydn

suunnitelma

Nuorten ty&llisyys- ja

koulutuspalvelut

TOTEUTUMINEN

Tapahtumia ja ndyttelyitd jarjestettiin runsaasti, kdvijamaarat

kasvoivat (mm. Jokilava ja uusi tapahtuma)
Hanke kaynnistyi ja rahoitus saatiin, valmistuu 2026

Hyvinvointikertomus valmis, uusi suunnitelma valmistelussa

Toiminta aktiivista, kdvijamé&arat ja osallistuminen hyvalla

tasolla

Valmistui ja hyvaksyttiin 2025

Toimintaa laajasti, osallistujia n. 3000, hieman laskua

Verkostoty6ta kehitetty ja vahvistettu

Valmistelu kesken, viivastynyt

Aktiivista, mutta osa hankkeista i toteutunut

Hanke toteutunut ja toiminta kdynniss3

Kehitetty, mutta rakenteellisia haasteita

e
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Hyvinvointikertomus

Kaikki sektorit : Asikkala 2025

] Kuntajohto
® Ferusopetus
@ Lukickoulutus

¢ Ammatillinen koulutus
. Litkunta

. Hyvinvointialueet
@ rulttuuri

Aineisto paivitetty 26.11.2025

B Hucno tules Paranneltavaa B Hyva tulos

Kaikki sektorit 81 T2
Kuntajehto 100 87
Perisnpatis B4 G4
Lukiokoulutus 76 69
Ammatillinegn koulutus 3 66
Liikunta 69
Hyvinyointialuest | 59

Kultturi b

Hyvinvointia kuvaavat vertailutiedot osoittavat, ettd Asikkalan tulokset ovat koko-
naisuutena valtakunnallista keskiarvoa paremmat. Erityisesti kuntajohto seka lii-
kunnan ja kulttuurin palvelut nayttaytyvat vahvoina osa-alueina. Sen sijaan perus-
opetuksen tulokset ovat valtakunnallisella keskitasolla, mika viittaa kehittdmistar-
peisiin oppimistulosten ja kouluhyvinvoinnin osalta. Tulokset I6ytyvat kokonaisuu-
dessaan THL:n sivuilta ja Asikkalan kuntakohtaiset tulokset linkista: https://teavii-
sari.fi/teaviisari/fi/tulokset?r=KUNTAO016

Tarkastuslautakunnan arvio

Hyvinvointipalvelut ovat keskeinen osa kunnan ennaltaehkaisevaa toimintaa, ja pal-
velualue on onnistunut jarjestdmaan laaja-alaisia ja kuntalaisia tavoittavia palveluita.
Lautakunta pitdd mydnteisena erityisesti yhteistydverkostojen hyddyntamista seka
matalan kynnyksen palveluiden saatavuutta.

Lautakunta pitaa tarkeana, etté nuorten tyéllisyystilanteeseen kiinnitetaan erityista
huomiota ja ettd nuorten Ohjaamopalvelut saadaan kaynnistettya.
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Lautakunta kiinnittaa lisdksi huomiota toiminnan rakenteellisiin haasteisiin. Palvelu-
alueen toiminta on osin riippuvaista hankerahoituksesta ja sisaltda runsaasti ei-laki-
saateisia palveluita, mika lisda epavarmuutta toiminnan jatkuvuudesta taloudellisen
tilanteen kiristyessa. Lisdksi hankemuotoisuus heikentaa toiminnan pitkajanteisyytta.

Lautakunta korostaa, etté toiminnan vaikuttavuuden arviointia tulee kehittaa, silla ny-
kyiset mittarit eivat riittdvasti kuvaa ennaltaehkaisevan tyon tuloksellisuutta. Myés
henkildstéresurssien riittavyyteen ja toiminnan jatkuvuuteen tulee kiinnittdd huomiota.

Hyvinvointia kuvaavat tulokset osoittavat, ettéd Asikkala sijoittuu kokonaisuutena valta-
kunnallista keskiarvoa paremmalle tasolle. Lautakunta pitda myoénteisena erityisesti
kuntajohdon seka liikunta- ja kulttuuripalveluiden vahvaa tasoa, jotka tukevat kunnan
hyvinvointity6té ja vetovoimaa.

Lautakunta kiinnittaa kuitenkin huomiota siihen, etta perusopetuksen tulokset ovat
vain valtakunnallisella keskitasolla. Tama, yhdessa aiemmin havaittujen hyvinvointi-
haasteiden kanssa, korostaa tarvetta vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia seka
oppimisen edellytyksia.

5.1.4 Tekniset palvelut

I
S Pnlvem--t TA2025 Tot. Kaytts% Yli/Alle
(palvelualue yhteensd)
Toimintatuotot 8600000 | 8664547 100,8 -64547
Toimintamenot -9239000 | -7848201 84,9 -1390799
Toimintakate (netto) -639 000 816 346 -127,8 -1455 346

Teknisten palveluiden toimintakate
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Toimintakatteella kuvataan tdsséd nettomenojen kehitysté ja se on siksi esitetty po-

sitiivisin luvuin.
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Tekniset palvelut tukivat vuonna 2025 kunnan muuta toimintaa tarjoamalla toimivat
toimitilat seka turvallisen ja viihtyisan elinympariston. Palvelualueella toteutettiin
vuoden alussa uusi organisaatiorakenne, jonka tavoitteena oli toiminnan tehostami-
nen ja palveluiden parantaminen.

Palvelualueen talous toteutui kokonaisuutena suunniteltua paremmin. Kayttokus-
tannuksia alensivat erityisesti kiinteistbmassan vahentaminen, [lammin talvi sekéa on-
nistuneet séhkohintakiinnitykset. Investointien toteutumisessa oli kuitenkin useita
poikkeamia: osa hankkeista viivastyi tai siirtyi, kuten Aniankedon alueen infraraken-
taminen kaavavalituksen vuoksi, ja joissakin kohteissa kustannukset ylittivat budje-
tin muun muassa rakentamisen hintatason vaihtelun ja korjausrakentamisen yllatyk-
sellisten lisatdiden vuoksi.

Toiminnan tuottavuutta on parannettu viime vuosina kiinteistékannan karsimisella ja
energiankulutuksen tehostamisella seka organisaatiomuutoksilla. Tyéprosesseja on
kehitetty muun muassa digitaalisten tydkalujen avulla, mikd on parantanut projek-
tien seurantaa ja laatua. Hankintatoiminta perustuu vakiintuneisiin kaytantdihin ja
kilpailutukset toteutetaan avoimesti ja tasapuolisesti.

Henkildston vastuut ja tehtavakuvat ovat padosin selkeat, ja tybhyvinvointia seura-
taan saanndllisesti. Organisaatiouudistuksen jalkeen henkildston tyytyvaisyys on
parantunut, mutta toimintaan liittyy myds kuormitustekijoita, erityisesti laajojen pro-
jektikokonaisuuksien vuoksi. Liséksi l&ahivuosina tapahtuva avainhenkildiden elakéi-
tyminen muodostaa merkittavén riskin toiminnan jatkuvuudelle.

Palveluiden laadun kehittamisessé on panostettu asiakaspalautteen hyddyntami-
seen ja digitalisaatioon, mik& on parantanut palveluiden saavutettavuutta. Toimin-
nan vaikuttavuutta mitataan kuitenkin paéosin maarallisilla mittareilla, kuten lupa-
maarilla ja projektien etenemisella, mika ei anna kokonaisvaltaista kuvaa palvelui-
den laadusta ja vaikuttavuudesta.

Kokonaisuutena tekniset palvelut onnistuivat turvaamaan kunnan perusinfrastruk-
tuurin toimivuuden ja tukemaan muiden palvelualueiden toimintaa. Toimintaan liittyy
kuitenkin epavarmuustekijoita erityisesti investointien ennakoitavuuden, resurssien
riittavyyden seké henkildéstérakenteen muutosten osalta.

vk adhod
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TAVOITE TOTEUTUMINEN TILA
QOrganisaation teiminnan Organisaatiomuutos tasannut tydkuormaa, selkeyttényt &
tehostaminen rooleja ja parantanut tyShyvinvointia. Prosesseja

yhtendistetty ja jarjestelmid kehitetty.

Hankintatoiminnan parantaminen Hankintachjeistus pdivitetty, kilpailutusprosesseja &
tehostettu ja avoimuutta lisdtty. Hanselin kdyttd lisdnnyt

kustannustehokkuutta.

Kokonaisturvallisuuden parantaminen Varautumista kehitetty, harjoituksia toteutettu ja (%

turvallisuusnakdkulmaa vahvistettu toiminnassa.

Yhteistydn tiivistdminen MAL-sopimus, kilpailutuksia ja rakennusmaarayksia &
naapurikuntien kanssa toteutettu yhteistydssd muiden kuntien kanssa.
Lupapalveluiden muutosten Rakennusjdrjestys paivitetty, mutta ee
toteuttaminen ymparistonsuojelumadrdysten paivitys viivastyi vuoteen

2026.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tekniset palvelut ovat onnistuneet turvaamaan kunnan perusinfrastruktuurin toimi-
vuuden ja tukemaan muiden palvelualueiden toimintaa. Lautakunta pitdad mydntei-
sena erityisesti talouden toteutumista suunniteltua paremmin seka kiinteistbkannan
karsimisen ja energiatehokkuustoimenpiteiden vaikutusta kustannusten hallintaan.

Lautakunta kiinnittda kuitenkin huomiota investointien toteutumiseen liittyviin haastei-
siin. Useiden hankkeiden viivastymiset ja kustannusylitykset osoittavat, etté investoin-
tien ennakointi ja kustannusarviointi ovat osin epavarmoja. Lisdksi toiminnan kuormit-
tavuutta lisddvat samanaikaisesti kdynnissa olevat laajat projektikokonaisuudet.

Henkildstéresurssien osalta lautakunta nostaa esiin avainhenkildiden elakéitymiseen
liittyvan riskin seka resurssien riittdvyyden suurten hankkeiden toteuttamisessa. Lau-
takunta korostaa, ettd naihin tulee varautua ennakoivasti toiminnan jatkuvuuden tur-
vaamiseksi. Lisdksi lautakunta edellyttda, ettd hankkeiden toteuman ja talouden seu-
rantaa tehostetaan.

Mirja Jarvinen ei osallistunut palvelualueen arviointiin, koska on toiminut teknisessa
lautakunnassa tilikaudella 2025.
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6 KAYTTOTALOUS YHTEENSA, TULOSLASKELMA JA
INVESTOINNIT

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuminen i YlifAlle
muutokset muutoksen
jalkeen

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuctot 140 000 199 029
Toimintamenot -2 361 000 -2 160 268
Toimintakate (netto) -2221000 -1961 239

ELINVOIMAPALVELUT
Toimintatuotot 730 809 -304 809
Toimintamenot -3470 767 211 767
Toimintakate (netto) -2 739 958 -93 042

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatulot 928 000 928 000 1403 542
Toimintamenot -17 096 000 -17 096 000 -16 516 340
Toimintakate (netta) -16 168 000 -16 168 000 -15 112 799

HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatulot 143 000 143 000 217 654
Toimintamenot -2 278 000 -2 278 000 -2 226 364
Toimintakate (netto) -2 135 000 -2 135 000 -2008710

TEKNISET PALVELUT
Toimintatulot 8 600 000 8 664 547
Toimintamenot -9 239 000 -7 B4B 201
Toimintakate (netto) -639 000 B16 346

Kiyttétaloustulot 10 187 000 10 541 809
Kiyttétalousmenot -33 983 000 -34 233 000
Kiyttétalous netto -23 796 000 -23 691 191

shidhi i
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperdimen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten fEik

3231 505,00 50 000,00 3 281 505,00 3 46139258 179 BET.58
597 000,00 0,00 357 000,00 TAT 180,75 130 190,75
373 200,00 0,00 373 200,00 BT2 567,18 493 36718

5979 295,00 0,00 5979 205,00 B134 43107 155 136.07

10 187 000,00 50 000,00 10 237 000,00 11 215581,58 978 581.58

Henkilostokulut -16 474 510,00 ¥ -16 474 510,00 -15 730 040,00 T24 470,00
Palkat ja palkkiot -13 250 170,00 ¥ -13 250 170,00 -12 771 201,49 478 968,51
Henkilésivukulut -3 224 340,00 ] -3 224 340,00 297883851 245 501.49
Eldkebuiut -2 811 260,00 -2 811 260,00 -2 394 822,18 216 437.82
Muut henkilsivukulut -413 080,00 -413 080,00 -384 016,33 23 063,67
Palvelujen ostot -9 093 104,00 9293 104,00 8372 300,79 520 3001
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 468 540,00 i -2 468 540,00 -2 2009761 otk
Avustukset -1 356 300,00 - -1 406 300,00 -1 36195209 44 WTH
Muut toimintakubut -4 580 549,00 : -4 590 549,00 -4 527 549 47 6299953
Toimintakulut yhteensa -33 983 000,00 -34 233 000,00 -32221 94086 204103914

Toimintakate -23 796 (00,00 ¥ -23 936 000,00 -21 006 359,28 2989 640,72

18 700 000,00 ! 18 700 000,00 1B 11311313 -304 BBE.ET

921,00

133 4504
-116 51497
10757

17 T45.80

Vuosikate ¥ 2 350 600.ES

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot -3 201 450,00 1 -3 706 053.63 -504 563.63

Poistot ja arvonalentumiset yhteens3 -3 201 430,00 1 -3 706 053,63 -304 563,63

Tilikauden tulos 452 510,00 1798547.02 1845 037.02

300 200,00 ; -11 70587889 -12 005 87E.B9

0.00 ] 1 10°500 000,00 10 300 000,00

Tilikauden ylijaama'alijaama 252 510,00 740 138,13

Paijat-Hameen hyvinvointialueen palkkaharmonisaatio

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymassa (PHHYKY) kaynnissa ollut palkkahar-
monisaatioprosessi jai kesken sote-uudistuksen yhteydessa, kun toiminta siirtyi Pai-
jat-Hameen hyvinvointialueelle (HVA). HVA teki vuoden 2022 tilinpdatékseen va-
rauksen takautuvista palkkaharmonisaatiokustannuksista ja on pyrkinyt kohdista-
maan kustannuksia jasenkunnille.
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Asikkalan kunnalle esitetty lasku on noin 0,97 milj. euroa. Kunta on kiistanyt laskun
sekd sen perusteet, eikd ole tehnyt tilinpdatdkseen varausta asiasta. Kunnan
nakemyksen mukaan takautuvia kustannuksia ei ole syntynyt ennen henkil6ston
siirtymista hyvinvointialueelle, eika vastuu nain ollen kuulu kunnille. Asia on edelleen
oikeudellisessa kéasittelyssa.

Tarkastuslautakunnan arvio

Kunnan talous toteutui vuonna 2025 kokonaisuutena talousarviota paremmin. Toimin-
tatuotot ylittivat selvasti talousarvion, ja toimintakulut jaivéat arvioitua pienemmiksi,
mika paransi toimintakatetta lahes 3,0 milj. euroa suunniteltua paremmaksi. Vuosi-
kate vahvistui merkittavasti ja riitti kattamaan poistot selvasti.

Verotulojen ja valtionosuuksien kertyma jai hieman talousarviosta, mutta kokonaisuu-
tena tulos muodostui ylijadmaiseksi. Kayttdtalouden toteuma oli pddosin hallinnassa,
ja erityisesti tekniset palvelut toteutuivat selvasti talousarviota paremmin, kun taas
elinvoimapalveluissa menot ylittivat suunnitellun.

Lautakunta toteaa, ettd talouden hyva toteuma perustui osin kertaluonteisiin ja ulkoi-
siin tekijéihin, kuten kustannusten alittumiseen, eikd kehitys valttamatta ole kaikilta
osin pysyvaa. Talouden tasapainon yllapitaminen edellyttaa jatkossakin menokehityk-
sen hallintaa ja realistista taloussuunnittelua seka investointien priorisointia.

Lakisédateisten menojen osalta toimintakulut vahenivat vuodesta 2024 noin 0,9 mil].
euroa, erityisesti palvelujen ostojen ja henkilostokulujen osalta. Lautakunta toteaa,
ettd menokehitysta on pystytty hillitsemaan, mika nakyy myés toimintakatteen para-
nemisena. Samanaikaisesti osa menoista, kuten avustukset ja rahoituskulut, kasvoi,
mika osoittaa, ettd kustannusrakenne on osin muuttunut eik& kokonaiskehitys ole yk-
siselitteisesti aleneva.

Palkkaharmonisaatioon liittyva tilanne sisaltda kunnalle merkittadvan taloudellisen
epdvarmuuden. Lautakunta toteaa, ettd kunta on perustellusti kiistanyt sille esitetyn
laskun eika ole tehnyt siitd varausta tilinpdatdkseen. Lautakunta kiinnittda kuitenkin
huomiota siihen, etta asian oikeudellinen kasittely on kesken, eika lopullista ratkaisua
ole. Tdmé&n vuoksi riski mahdollisista kustannuksista on olemassa, ja asian etene-
mista tulee seurata tiiviisti.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2025
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7 STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kuntastrategia

Asikkalan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mu-
kaisesti. Strategian tarkoitus on maaritella kunnan pitkén aikavalin toiminnan ja ta-
louden tavoitteet. Asikkalan kunnan uuden strategian valmistelu on aloitettu ja kun-
nanvaltuusto hyvaksyi uuden strategian 13.6.2022.

Asikkalan menestysteemat ovat
e Houkutteleva Asikkala

o Aktiiviset ja vireat asikkalalaiset
e Tulevaisuuden tekijat

Kestava kehitys on olennainen osa Asikkalan toimintaa. Teemme kaiken taloudelli-
sesti, sosiaalisesti ja ympariston kannalta kestavalla tavalla.

KARKIHANKKEET:

Houkutteleva Asikkala
o Edistetaan tonttitarjontaa ja vuokra-asuntojen rakentamista

o Teiden 24 ja 313 kevyen liikenteen vaylia kehitetdan osana maakunnallisia p&a-
pyora-reitteja

o Edistetaan yritysten sijoittumista Vesivehmaan yritysalueelle

e Aniankedon kaavoituksella ja asumisen messujen jarjestamisella edistetaan
kunnan vetovoimaa

e Vanhan Vaaksyn, kanava-alueen ja kunnan satama-alueiden kehittamista jatke-
taan pitkajanteisesti

Aktiiviset ja viredt asikkalalaiset

e Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielenterveyden edistaminen yhteistytssa
muiden toimijoiden kanssa

e Kuntalaisten kuulemista, osallistamista ja suoraa demokratiaa edistetdan ja
osallistu-van budjetoinnin kdyttdéa laajennetaan ja kehitetaan

e Asikkala on kunnan ja yhdistysten yhteistydnd Suomen harrastusrikkain kunta
kaikille ikéryhmille

e Perhekeskus llon ja seniorikeskus Olon toimintojen vakiinnuttaminen ikaihmis-
ten ja lapsiperheiden palveluiden keskuksina

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2025
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o Kulttuuritapahtumia edistetdan ja kulttuurikasvatusta lisataan
Tulevaisuuden tekijat

e Palvelulupaus: Asiakasléhtoisyys nékyy kaikissa kunnan palveluissa ja kunnan
palvelut eivét jaa kasvottomiksi. Kunnan tydntekijat reagoivat yhteydenottoihin
ripeésti ja asiakas ohjataan aina oikean tahon puoleen.

Kylien elinvoimaisuutta kehitetdan - Laaditaan ennakkovaikutusten arvioinnin
ohjeistus valmistelun ja paatdksenteon tueksi - Vesihuollon palveluiden turvaa-
minen ja kehittdminen omistajaohjauksella

ARVOMME

Yhdessa

Osallistamme kuntalaiset ja paikalliset toimijat mukaan kunnan

o kehittamiseen ja paatdksentekoon. Toimimme yhdess& muiden kuntien ja
maakunnan kanssa. Teemme kunnassa hallintorajat ylittavaa tyota.
Luottamushenkildt ja tydntekijat toimivat yhdessa Asikkalan parhaaksi.

Ennakoiden

Verkostoidumme kehittdmistydssé ja palvelutoiminnassa. Johdamme kuntaa
pitka-janteisesti ja valmistelemme paatéksemme perusteellisesti. Toimimme
kustannus-tehokkaasti ja taloudellisesti kestavasti.

Ennakkoluulottomasti

o Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja. Kehitamme
toimintamme avoimuutta, sujuvuutta ja joustavuutta.

Tarkastuslautakunnan arvio

Kunnanvaltuusto vahvisti kuntastrategian 13.6.2022, ja sen toimeenpanoa on edis-
tetty kuluneella valtuustokaudella. Strategian karkihankkeet ovat olleet selkeita ja
konkreettisia seka monilta osin toteutuneita.

Lautakunta pitaa tarkeana, etta strategiset tavoitteet konkretisoituvat toimialojen ta-
lousarviotavoitteiksi, toimenpiteiksi ja mittareiksi. Tavoitteiden ja mittareiden kehitta-
misessa on edelleen parannettavaa, jotta strategian toteutumista voidaan arvioida ny-
kyista selkeammin.

Kevaalla 2025 jarjestetyissa kuntavaaleissa valittiin uudet valtuutetut. Uuden valtuus-
ton toimikauden alussa kaynnistettiin kuntastrategian paivittdminen, ja uusi strategia

valmisteltiin syksyn 2025 aikana valtuuston ja viranhaltijoiden yhteistydéné. Uusi stra-

tegia on valmistunut ja hyvaksytty kevaalla 2026. Tarkastuslautakunta pitdd myéntei-
sena strategiatydn vuorovaikutteista valmistelua.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2025
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8 KONSERNIYHTEISOT

Konsernirakenne

Tytaryhteisot

Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
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Asikkalan kunnan konsernirakenne ja omistusosuudet (%).

8.1 Aurinkovuoren Vesi Oy

Aurinkovuoren Vesi Oy sai vuoden 2025 lopulla valmiiksi merkittdvan investoinnin,
Vaaksyn jatevedenpuhdistamon saneerauksen. Yhti® panosti vuoden aikana toi-
mintavarmuuden parantamiseen ja varautumiseen poikkeustilanteisiin sek& kehitti

riskienhallintaa yhteistydssa kunnan kanssa.

Verkostoa saneerattiin suunnitelmallisesti, ja yhtié kdynnisti toiminta-alueen tarkas-
telun sekd& omaisuudenhallintasuunnitelman laatimisen. Liséksi vesihuollon turvalli-

suuteen liittyvia suunnitelmia paivitettiin ja tdydennettiin.

Yhtién taloudellinen tilanne parani tarkasteluvuonna. Liikevoitto kasvoi noin 0,22
milj. euroon ja tilikauden tulos k&éntyi noin 0,07 milj. euroa voitolliseksi aiempien
vuosien alijagédmien jalkeen. Talouden paranemiseen vaikuttivat rahoituskustannus-
ten pienentyminen seka aiemmin kaynnistetyt tehostamistoimet. Yhtién laina-
maara oli noin 4,8 milj. euroa, ja toimintaan kohdistuu edelleen merkittavia inves-

tointitarpeita.
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_ = ei toteutunut

= toteutui osittain

Aurinkovuoren Vesi Oy - toiminnalliset tavoitteet 2025 I - coteutui tiysin

AURINKOVUOREN VESI OY

TAVOITE:

Kidynnistetaan puhdistamon saneerausprojekti vuoden 2025 aikana. Tama sisdltad hankkeen suunnittelun, tarvittavien
lupien hakemisen, urakoitsijan kilpailuttamisen/valinnan. Urakoitsija tullaan valitsemaan helmi-maaliskuussa 2025 ja tyit
aloitetaan valittdmasti urakoitsijan valinnan jalkeen.

Toteutuminen:

Vadksyn jgtevedenpuhdistamon saneeraus- ja laajennusprojekti saatiin kokonaisuudessaan valmiiksi vuoden 2025
aikana, lisdksi saimme ympéristoministeriolta 692 800 € avustuksen kyseiseen projektiin.

TAVOITE:

Parannetaan yhtidn taloudellista tulosta ja kasvatetaan asiakas- maardd vuonna 2025. Lisataan liikevaihtoa 10 % hinnan
tarkasteluilla ja asiakasmédaran kasvulla. Liitetaan loput teiminta-alueella olevat kiinteistdt vesihuoltolzitoksen verkostoon.

Toteutuminen:

Yuonna 2025 Aurinkovuoren Vesi Oy:n taloudellinen kestdvyys vahvistui. Yhtion tulos parani edelfisvuodesta, mika
osoittaa toiminnan tehokkuuden, kustannushallinnan ja investointien onnistuneen yhieensovittamisen. Lilkevaihto nousi
melkein 10 % sekd uusien liittyjien maara kasvoi vuoden aikana. Liittymattdmat kiinteistot selvitettiin seka Vadksyn
alueelle lahetettiin liittymiskehotukset. Uusia liittyjid odotetaan saatavan lisda, kun lahetdmme muillekin alueilie
liittymiskehotukset.

TAVOITE:

Parannetaan varautumista poikkeustilanteisiin, kuten vesipulaan tai vedenjakelun hairidihin, sekd mahdoliisiin kyberuhkiin.
Kehitetddan varautumissuunniteimaa ja koulutetaan henkildstdd poikkeustilanteisiin. Parannetaan suojausta kriittisissa
kohteissa, seka saneerataan verkostoa kriittisista kohteista.

Toteutuminen:

Vuonna 2025 henkiltstd harjoitteli kaytannon varautumista vedenjakelun hairigihin sekd tulee harjoittelemaan lisaa
vuonna 2026. Varautumisesn liittyvina hankinteina hankittiin kaksi 1200 [ vesisailiota, kaksi 210 | polttoainesailiots,
jotka mahtuvat tydautojen faveille, varavoimakeneiden yllapitolatureita sekd akkuboosteri.

Varautumissuunnitelman paivittdmisestd on pyydetty tarjous Ramboll Finland Oy:itd. Kriittisten kohteiden suojausta
parannettiin aitaamalla kohteita, vuonna 2026 aidataan kaikki loput kriittisimmat kohteet.

Tarkastuslautakunnan arvio

Aurinkovuoren Vesi Oy on onnistunut parantamaan taloudellista tulostaan ja toteutta-
maan keskeisid investointeja, joilla vahvistetaan vesihuollon toimintavarmuutta. Lau-
takunta pitdd mydnteisené erityisesti varautumiseen ja riskienhallintaan tehtyja pa-
nostuksia.

Lautakunta kiinnittda kuitenkin huomiota siihen, ettd yhtién talous on edelleen herkka
korkotason muutoksille ja merkittévat investointitarpeet lisdavat entisestdédn huomat-
tavaa lainamaaraa seka tulevia kustannuspaineita. Vaikka tulos on kadantynyt positii-
viseksi, talouden tasapainottaminen on edelleen kesken ja edellyttaa taksojen tarkis-
tamista seka pitk&jénteista talouden hallintaa. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana,
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ettd omistajaohjaus huolehtii siitd, ettd kuntalain 47.2 §:n mukaisesti yhtion hallituk-
sessa on toimialan edellyttama riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

8.2 Asikkalatalot Oy

Asikkalatalot Oy:n toiminnassa keskeista vuonna 2025 oli uuden vuokrakerrostalon
valmistuminen kesalla. Kohde heratti runsaasti kiinnostusta, ja huoneistot saatiin

vuokrattua nopeasti, mik& vahvistaa vuokra-asumisen kysyntaa kunnassa.

Yhtién kiinteistétuotot kasvoivat noin 2,03 milj. euroon (2024: 1,79 mil;. €), erityisesti
vuokratuottojen lisdantymisen mydéta. Kiinteistdon hoitokulut nousivat hieman, mutta

pysyivat hallinnassa. Hoitokate séilyi vakaana noin 0,60 milj. eurossa.

Yhtién tulos ennen tilinpaatdssiirtoja heikkeni edellisvuoteen verrattuna, mutta tili-
kauden tulos jai Iahes nollatasolle. Toimintaan vaikuttivat erityisesti kasvaneet pois-

tot ja rahoituskulut, jotka liittyvat investointeihin.

_ = ei toteutunut

= toteutui osittain

Asikkalatalot Oy - toiminnalliset tavoitteet 2025 B - coteutui taysin

ASIKKALATALOT OY

TAVOITE:

Uusi vuokrakerrostalo valmistuu aikataulussa ja kaikki asunnot on vuokrattu vuoden loppuun mennessa.

Toteutuminen:

Kerrostalohanke toteutui suunnitelman mukaan ja talo tayttyi uusista vuokralaisista heti hankkeen valmistuttua.

TAVOITE:

Sailytetaan asukastyytyvaisyys vahintdan aiemmalla hyvalld tasolla. Asukastyytyvaisyyskysely jarjestetdan vuoden 2025
aikana.

Toteutuminen:

Asukastyybyvaisyyskyselyn perusteella asukkaiden tyytyvaisyys on vahintaan aiemmalla hyvalla tasolla. Myt tehty kysely
on selvasti aiempia laajempi, minka vuoksi tarkkaa vertailua aiempiin vuosiin ei ole mahdollista tehda." Kolmas kysymys
eli yhtién talous ja maksuvalmius: "Yhtian talous on kehittynyt suotuisasti. Lainoja lyhennettiin léhes puolella miljoonalla
eurolla ja yhtion maksuvalmius on hyvalla tasolla.

TAVOITE:

Sailytetaan yhtién talous ja maksuvalmius kestavilld pohjalia.

Toteutuminen:

Yhtion talous on kehittynyt suotuisasti. Lainoja lyhennettiin lghes puclella miljoonalla eurolla ja yhtion maksuvalmius
on hyvalls tasolla.
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Tarkastuslautakunnan arvio

Asikkalatalot Oy on onnistunut vastaamaan vuokra-asumisen kysyntaan, mika nakyy
uuden asuinkerrostalon hyvana kayttdasteena n. 95 % ja kasvaneina vuokratuottoina.
Lautakunta pitda myodnteisena yhtién aktiivista investointitoimintaa seka kykya tayttaa
uudet asunnot nopeasti.

Lautakunta kiinnittda kuitenkin huomiota siihen, ettd yhtién tulos on jaanyt erittain niu-
kaksi investointien kasvattamien poistojen ja rahoituskulujen vuoksi. Tama osoittaa,
ettd yhtion taloudellinen liikkumavara on rajallinen.

Lautakunta korostaa, etté investointien vaikutuksia talouteen tulee seurata tarkasti, ja
varmistaa, ettd vuokratuotot riittavat pitkalla aikavalilld kattamaan kasvavat kustan-
nukset. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd omistajaohjaus huolehtii siita, etta
kuntalain 47.2 §:n mukaisesti yhtién hallituksessa on toimialan edellyttdma riittava ta-
louden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
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9 HENKILOSTO

9.1 Henkiléstomaara ja palkkakustannukset

Vuonna 2025 kunnassa toteutettiin organisaatiouudistus, jossa elinvoimapalvelut
muodostettiin uutena palvelualueena ja konsernipalvelut lakkautettiin. Konsernipal-
velujen henkilésto siirtyi yhteisiin palveluihin, joihin kuuluvat talous- ja tietotekniik-
kapalvelut, hallinto- ja henkilostdpalvelut sekéa viestintd. Uuden palvelualueen joh-
toon rekrytoitiin elinvoimajohtaja.

Henkildstomaara jatkoi laskuaan ja oli vuoden lopussa 320 henkil6a. Vahennys on
toteutunut padosin luonnollisen poistuman kautta, eika kaikkia avoimeksi tulleita
tehtavia ole taytetty. Vakituisen henkiléstén osuus kasvoi 80,9 prosenttiin, ja maa-
raaikaisten palvelussuhteiden maara on vahentynyt merkittavasti vime vuosina.

Palkkakulut pysyivat kokonaisuutena vakaana. Vuonna 2025 henkiléstdkulut olivat
noin 15,75 milj. euroa, mikd on hieman vahemman kuin edellisvuonna. Palkkojen ja
palkkioiden osuus kasvoi, mutta kokonaiskustannusten tasoon vaikutti henkil6st6-
maaran vdheneminen seké& henkildstérakenteen muutokset.

Henkilostérakenteen kehitys osoittaa siirtymaa kohti vakinaisempaa henkildst6a
seka hallittua henkiléstdmaaran sopeuttamista. Muutoksilla on pyritty tehostamaan
toimintaa ja vastaamaan kunnan taloudellisiin reunaehtoihin.

2021 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset 258 267 270 260 259
Maardaikaiset 45 62 57 31 29
Yhteensd 303 329 327 291 288

vk ikl
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9.2 Vaihtuvuus

Vuonna 2025 alkoi 24 ja paattyi 19 vakituista palvelussuhdetta, mika vastaa noin
9,2 %:n tulovaihtuvuutta ja 7,3 %:n l&htdvaihtuvuutta. Keskimaarainen palvelusaika
oli noin 11 vuotta, mika osoittaa henkildstén suhteellisen hyvaa pysyvyytta.

Palvelusaika Asikkalan kunnalla ja henkildstén vaihtuvuus

Alle 2 vuctta
= 2-4 vuotta
» 5-9 vuotta
10-14 vuotta
= 15-19 vuotta
= 20-24 vuctta
Yli 25 vuctta

Henkildstdn vaihtuvuus pysyi vuonna 2025 kokonaisuutena maltillisena. Vakituisten
palvelussuhteiden alkamisten ja paattymisten maara oli tasapainoinen, mika kuvas-
taa henkildstdn suhteellisen vakaata pysyvyytta. Keskiméaarainen palvelusaika kun-
nassa on edelleen melko pitkd, mika viittaa henkildstdn sitoutumiseen.

Rekrytointeja on tehty harkiten, ja osaa avoimista tehtavista ei ole taytetty, mik& on
osaltaan hillinnyt vaihtuvuutta. Vaihtuvuuden kehitys tulee kuitenkin kytke& kokonai-
suuteen, jossa henkildsttmé&éara on samanaikaisesti véhentynyt.

Alkaneet uudet palvelussuhteet 24 9,2
Paattyneet palvelussuhteet 19 7.3

9.3 Henkil6stdn rakenne ja elakoityminen

Asikkalan kunnan vakinaisen keski-ikd on noin 47 vuotta, ja yli 50-vuotiaiden osuus
on noin 46 %, mika kertoo ikdrakenteen painottumisesta vanhempiin ikaluokkiin.
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2024 5
2023 3
2022 12
2021 8
2020 7
2019 6

Vuonna 2025 vanhuuselékkeelle siirtyi 5 henkil6a, ja eldkditymisen arvioidaan jat-
kuvan tasaisena my6s tulevina vuosina. Ikdrakenne ennakoi, ettd merkittdva osa
henkilostdsta siirtyy elakkeelle l&hivuosina.

El&koityminen tarjoaa mahdollisuuksia henkiléstdérakenteen uudistamiseen ja tehté-
vien uudelleenjarjestelyihin. Samalla se edellyttdd suunnitelmallisuutta osaamisen
siirtdmisesséa ja henkildstdn saatavuuden turvaamisessa.

Tydkyvyttomyyselakkeet ja kuntoutustuet vaikuttavat suoraan kuntatydnantajan tyo-
kyvyttdmyyseldkemaksuihin. Tdman vuoksi tydnantajan tukitoimenpiteilld on kes-
keinen rooli ty6ssa jatkamisen edistdmisessa. Varhaisen tuen mallin avulla voidaan
tukea tydntekijan tydkykya jo varhaisessa vaiheessa.

9.4 Tyoterveystasoiset poissaolot

Tyoterveysperusteiset poissaolot vahenivéat vuonna 2025 edellisvuoteen verrattuna.
Sairauspoissaolojen maara oli keskimaarin 13,9 paivaa henkilétydvuotta kohden
(2024: 14,7 paivaa), ja sairauspoissaoloprosentti oli 5,48 %.

Poissaolojen taustalla korostuivat edelleen tuki- ja liikkuntaelinsairaudet, hengitys-
tieinfektiot sekéd mielenterveyteen liittyvat syyt, jotka muodostavat suurimman osan
poissaoloista.

Yli 60 paivaa kestdneiden sairauspoissaolojen maara on pysynyt merkittavana, ja
ne muodostavat huomattavan osan kaikista poissaolopéivista, vaikka niiden maa-
réssa ei ole tapahtunut olennaista kasvua. Pitkat poissaolot kuormittavat tyéyhtei-
s6ja ja vaikuttavat kokonaispoissaolojen tasoon keskeisesti.

Tydterveyshuollon kanssa tehtéva yhteistyd on keskeinen osa tydkyvyn tukemista.
Tyoéterveyden palveluissa painottuvat ennaltaehkéisevat toimenpiteet, varhainen
tuki seka tydkyvyn seuranta. Tavoitteena on tukea henkildstén tydssa jaksamista ja
vahentaa erityisesti pitkittyvia poissaoloja.

Kokonaisuutena poissaolojen kehitys on ollut myonteinen, mutta taso on edelleen
huomattava ja edellyttda jatkuvaa seurantaa seka tyéhyvinvoinnin tukemista.
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a.)

Sairauspoissaolot 2025 2024 2023 2022
1-7 pv 1612 1713 2213 2549
8-29 pv 865 1008 1203 1637
30-59 pv 728 601 738 779
60-89 pv 467 798 579 0
90 - 179 pv 540 414 469 119
yli 180 pv 332 360 240 0
Yhteensd 4544 4894 5442 4984
kalenteripdivina

b.) 2025 2024 2023 2022

Sairauspoissaolot kalenteripaivat
keskimaarin / henkildtydvuosi 13,9 14,7 15,2 14,5

Sairauspoissaolo-prosentti 5,48 5,60 5,88 5,45
0 paivaa sairastaneet
(%-osuus henkilostosta) 31,6 355 30,2 221

9.5 Osaava henkilosto

Osaamisen kehittdmiseen panostettiin vuonna 2025 aiempaa enemman. Henkilds-

télle kertyi yhteensa noin 447 koulutuspaivaa (2024: 255 paivaa), mika osoittaa sel-
keda lisaysta koulutustoimintaan. Koulutukset kohdistuivat sekd ammatillisen osaa-
misen vahvistamiseen etta esihenkildtydn kehittamiseen.

Henkildstdkyselyjen perusteella tydn hallinnan kokemus on vahvistunut ja tydhyvin-
voinnissa on nahtavissa myonteista kehitystd. Osaamisen kehittdminen on ollut kes-
keinen keino tukea henkildstén suoriutumista muuttuvassa toimintaympéaristéssa.

Koulutuksen lisdantymisesta huolimatta osaamisen kehittdmisesséd korostuu edel-
leen suunnitelmallisuuden merkitys, erityisesti henkiléston ikdrakenteen ja tulevan
elakditymisen nakdékulmasta. Osaamisen siirtdminen ja henkildston jatkuva kehitta-
minen ovat keskeisia tekij6itd palveluiden laadun ja toiminnan jatkuvuuden turvaa-
misessa
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Yhteiset palvelut
= Elinvoimapalvelut
= Kasvatus- ja opetuspalvelut
= Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Tarkastuslautakunnan arvio

Henkiléstdmaaran kehitys on ollut laskeva, ja sopeuttaminen on toteutettu hallitusti
paaosin luonnollisen poistuman kautta. Samalla vakituisen henkildstén osuus on kas-
vanut ja palkkakustannukset ovat pysyneet hallinnassa.

Sairauspoissaolot ovat hieman vahentyneet, mutta niiden taso on edelleen merkittava
ja erityisesti pitk&t poissaolot vaikuttavat kokonaisuuteen. Osaamisen kehittdmiseen
on panostettu aiempaa enemman, mika tukee henkildstén tydkykya ja toiminnan ke-
hittamista.

Lautakunta kiinnittda kuitenkin huomiota henkiléstérakenteeseen, jossa korkea keski-
ika ja merkittava elékditymispaine edellyttavét ennakoivaa henkildéstdsuunnittelua ja
osaamisen varmistamista. Henkildstém&aran védheneminen ja tehtavien tayttdmatta
jattaminen voivat lisata tybkuormaa ja vaikuttaa palvelujen toteuttamiseen.

Kokonaisuutena henkiléstda koskevat toimenpiteet ovat olleet suunnitelmallisia,
mutta jatkossa korostuvat henkiléstdn riittdvyys, tydhyvinvointi ja osaamisen turvaa-
minen.
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10 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOYHTEENVETO

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunnan toiminta on jarjestetty paaosin tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunnan taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet en-
nakoitua paremmin. Toiminnan tavoitteiden tarkastuslautakunta arvioi toteutuneen
riittdvassa maarin.

Tarkastuslautakunta edellyttda, etta talouden ja toimintojen seurantaa parannetaan.
Samalla kannustetaan konsernia ja palvelualueita edelleen kehittdamaan talousar-

viotavoitteita ja niiden toteuttamiseksi tarvittavia toimenpiteita seka mittareita edes-
auttamaan kuntastrategian tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta esittdd vuoden 2025 tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuva-
pauden mydntamista tilivelvollisille tilikaudelta 2025.

Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi ja esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista ha-
vainnoista ja kehitystoimenpiteistd hallituksen ja toimialojen selvitykset niin, etta ne
voidaan kasitellda marraskuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouk-
sessa, ja tdman jalkeen toimittaa tarkastuslautakunnalle.

Asikkalassa 26. toukokuuta 2026

Asikkalan kunnan tarkastuslautakunta

Jussi Laukkanen Pasi Murto Mirja Jarvinen Markku Vuorio
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen jasen

Paivi Kantola Heidi Mantere Hannu Siivonen

jasen jasen jasen
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