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- Miksi matkailustrategia?

Asikkalan matkailun kehittamisen seuraava vaihe

e Matkailu on merkittava osa kunnan elinvoimaa ja tunnettuutta.

e Toimintaymparistdo muuttuu: matkailijoiden tarpeet, vastuullisuus ja digitalisaatio kehittyvat.

 Kunnassa tehdaan jo paljon matkailun eteen, mutta yhteiset tavoitteet ja painopisteet
linjaavat tekemista vuosiksi eteenpain ja yhteistyota on jatkettava myos lahikuntien kanssa.

 Hyva lahtokohta: tuore maakunnallinen matkailustrategia, onnistunut aluekehittaminen,
kunnassa kaynnissa olevat kehittamisprojektit

e Tarvitaan matkailun kehittamisen yhteinen suunta vuosille 2027-2031.

e Strategian tavoitteena on ohjata paatoksentekoa, resurssien kayttoa ja yhteistyota.

Keskustelukysymys:

Mita hyotya matkailustrategian tulisi tuottaa kunnalle, yrityksille ja asukkaille?



Mita matkailustrategialla tavoitellaan?

Strategian rooli

vaaksyn kanava
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Strategian tehtava ei ole kuvata kaikkea matkailuun liittyvaa toimintaa.

Sen tehtava on:

e maarittad yhteinen visio J Ta|devmtt| ﬂﬁ]ﬁ

e valita kehittamisen painopisteet 300 m
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e asettaa mitattavat tavoitteet
e ohjata kunnan ja matkailutoimijoiden yhteistyota -
e auttaa resurssien kohdentamisessa Satama 900 m N o

Lopputulos: selkea tiekartta seuraavalle viidelle vuodelle.




Miten etenemme?
Vaihtoehto 1 - Strategia taysin omana
tyona

Hyodyt

e Edullinen toteuttaa
e Paikallistuntemus vahvaa
e Sitoutuminen on erinomaista

Haasteet
e Vaatii merkittavasti tydaikaa
e Vertailutieto ja ulkopuolinen nakemys voivat jaada puuttumaan y N ‘
® Prosessi voi venya muiden toiden rinnalla <P PP <
A

Soveltuu, jos
e pystytaan keraamaan asiantunteva tyoryhma, joka osaa kehittaa objektiivisesti matkailua
e valmistelulle voidaan varata riittavasti tyoaikaa



Miten etenemme? Vaihtoehto 2 -
Ulkopuolinen konsultti

Hyodyt

« Kokemus matkailustrategioista
* Prosessin fasilitointi

« Vertailua muihin kuntiin

« Aikataulussa eteneminen

Haasteet
« Kustannukset nousevat varsin korkeiksi
- Riski, ettd strategia jaa liian yleiselle tasolle ("tusinamatkailustrategia)
« Sitoutuminen voi jaada heikommaksi
Ei paikallistuntemusta

Soveltuu, jos
halutaan nopea ja ulkopuolisesti johdettu prosessi



Miten etenemme? Vaihtoehto 3 - hybridi:
Kunnan vetama prosessi + ulkopuolinen
sparraus/asiantuntija

Kunta:

* vastaa sisallosta Hyodyt

e kokoaa sidosryhmat e kustannustehokas

* tekee linjaukset e paikallinen omistajuus sailyy

e asiantuntijatuki "sparrauspari”
Ulkopuolinen asiantuntija:
* fasilitoi tyopajoja
e tuottaa analyysia ja tausta-aineistoja
* haastaa ajattelua
e auttaa mittarien maarittelyssa




Mitd strategiaan kannattaa sisallyttaa?

Rajataan strategia 5—-6 paateemaan

Strategiaan kuuluvat automaattisesti sisallot, kuten Asikkalan matkailun visio ja tavoitteet,
kohderyhmien maarittely ja esimerkiksi vetovoimatekijat.

Miettikaa painopisteita unohtamatta kuntastrategian linjauksia ja pohtikaa millainen rooli kunnalla
painopisteiden osalta on, esimerkiksi aluekehittaminen.

Valtetaan liian laajoja teemoja, jotka kuuluvat muihin strategioihin tai suunnitelmiin.




Miten tavoitteita mitataan?

Muutama selkea mittari riittaa.
Mittaristo on riippuvainen valittavista painopistealueista.

Esimerkkeja:

* rekisteroidyt yopymiset

* matkailutulon kehitys

e matkailuyritysten maara

e tapahtumien maara ja niiden kavijamaarat
digitaalinen nakyvyys =

* yritysten tyytyvaisyys

Tarkeaa

Mieluummin 5—8 seurattavaa mittaria kuin 30 mittaria, joita ei seurata.



Ehdotus etenemismalliksi

Vaihe 1: Paatos valmistelutavasta

* omatyo
e konsultti
e hybridi

Vaihe 2: Nykytilan analyysi
e data

e vyrityshaastattelut

e sidosryhmat

Vaihe 3: Yhteiset tyopajat
* visio

* painopisteet

* tavoitteet

Vaihe 4: Strategialuonnos

Vaihe 5: Hyvaksynta ja toimeenpano '




Oma suositukseni Asikkalan nakokulmasta

Asikkalan vahvuudet ovat jo melko hyvin tunnistettuja: Paijanne,

Pulkkilanharju, Paijanteen kansallispuisto, Vaaksyn kanavanseutu ja vanha

Vaaksy, luonto, vesistomatkailu, tapahtumat ja aktiivinen yrityskentta.

Taman vuoksi en lahtisi rakentamaan raskasta konsulttivetoista

strategiaprosessia.

Suosittelisin mallia, jossa:

* perustetaan 8-10 henkilon tyoryhma

e toteutetaan 2—3 ulkopuolisen vetamaa tyopajaa yritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa

* hankitaan ulkopuolinen fasilitaattori ja analyysituki

e |aaditaan korkeintaan 15—20 sivun strategia napakalle ajanjaksolle,
jonka rinnalle tehdaan konkreettinen vuosittain paivitettava
toimenpideohjelma

Nain strategiasta tulee aidosti kaytannon tyota ohjaava asiakirja eika vain
yksi suunnitelma muiden joukossa.



Keskustelun avaus:
1. Mika on matkailun tarkein kehittamistavoite vuosille 2027-20317? (5 vuotta)

2. Mika toteutustapa voisi sopia matkailustrategian laatimiseen?
3. Mitka 3-5 teemaa ovat Asikkalan kannalta kaikkein tarkeimpia?

Adi 1.4, .4k
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