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Paijat-Hameen tyollisyyslautakunta pyytaa jasenkunnilta lausuntoa vuoden
2027 talousarviosta ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelmasta. Paijat-
Hameen tydllisyysalue toimii Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin,
Karkdlan, Orimattilan, Padasjoen ja Sysman kuntien edustajista koostuvan
tydllisyyslautakunnan ohjauksessa tuottaen lakisaateisia tyévoimapalveluja
yhdeksan kunnan tydnhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille.
Tybvoimapalvelujen henkildstd on keskitetty kolmeen aluetoimistoon;
Heinola, Hollola ja Orimattila. Aluetoimistoista kasin tuodaan
asiakaspalvelut kaikkiin kuntiin, tarjoten asiakaspalvelua myoés kasvokkain.
Kuntakohtaiset palvelusopimukset tukevat viranomaispalveluja tuottaen
asiakkaan tyollistymista edistavia tekijoita ja/tai tyollistymisen esteita.

Vuoden 2027 talousarvio

Paijat-Hameen tyollisyysalue siirtyy vuonna 2027 toimintansa kolmanteen
tayteen toimintavuoteensa. Tydllisyysalueella otettiin vuoden 2026 alusta
kayttoon kahden paasegmentin palvelumalli. Siitéd saadut kokemukset ovat
olleet positiivisia. Asiakassegmentointi toimii asiakkaan palveluprosessin
maarittdmisen tyovalineena koko organisaatiossa. Palvelumalli tukee
asiakkaiden nopeaa tyollistymista ja varmistaa, ettad palvelut kohdentuvat
tuloksellisesti. Tydllisyysalue jatkaa aktiivista asiakaspalvelumallin
kehittamistad vuonna 2027.

Kuntien maksuosuudet lasketaan yhteistoimintasopimuksessa sovitun
kaavan mukaan ja ne tarkistetaan vuosittain (Yhteistoimintasopimus Paijat-
Hameen tydllisyysalueen muodostamisesta ja lakisdateisten palveluiden
jarjestamisesta ja tuottamisesta). Yhteiset kustannukset: Kustannuksista
75% jaetaan kunnittain tyéttémien ja palvelujen piirissa olevien suhteessa
(laaja ty6ttdomyys). Kustannuksista 20 % jaetaan kuntien 18-64-vuotiaiden
asukasmaaran suhteessa. Kustannuksista 5 % jaetaan kunnittain
vieraskielisten lukumaaran suhteessa. Vuoden 2027 talousarviossa
varaudutaan maltilliseen, 1,7 prosentin kustannustason nousuun. Tama
tarkoittaisi Asikkalan kunnan maksuosuuksissa 12 500 euron nousua
(742 500 eurosta vuonna 2026 nousua 755 000 euroon vuonna 2027).

Vuosien 2028-2029 taloussuunnitelma

Talouden ja taloussuunnittelun ndkdkulmasta suurin epavarmuus etenkin
pitkalla tahtaimella liittyy tyottdmyyden ja ennen kaikkea
rakennetyottdmyyden kehitykseen Paijat-Hameen tyollisyysalueella.
Vuosien 2028-2029 taloussuunnitelmakaudella tyéllisyyspalveluiden
kustannusten ennakoidaan nousevan vuosittain edelleen varsin
maltillisesti, noin kaksi (2) prosenttia/vuosi.
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Taloussuunnitelmakaudella tyéllisyysalue toteuttaa perustehtavaansa
paapainona tyonvalitys tekemalla tiivista yheistyota alueen kuntien ja
Lahden tydllisyysalueen kanssa seka Business Lahden kanssa.
Tyollisyystilanteen mahdollisen paranemisen seurauksena todennakdinen
skenaario on, etta tydvoimapalveluihin tulee jagmaan vahvemmin tukea
tyollistymiseen tarvitsevat asiakkaat, joilla on erilaisia tydkyvyn ja/tai
eldamanhallinnan haasteita. Tulevina vuosina on kehitettava
tyokykykokonaisuutta, jonka palveluprosessin suunnittelu aloitetaan
vuonna 2027.
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Elinvomajaosto esittda kunnanhallitukselle Asikkalan kunnan lausuntona
seuraavaa. Asikkalan kunta pitda hyvana sita, etta tyollisyyspalveluiden
kustannusten nousun vuonna 2027 ja taloussuunnitelmakaudella 2028-
2029 ennakoidaan kehittyvan varsin maltillisesti, noin kahden prosentin
vuosivauhtia. Asikkalan kunta kannustaa Paijat-Hameen tyéllisyysaluetta
edelleen jatkamaan tarkkaa taloudenpitoa mm. hakemalla ratkaisuja, joilla
kuntien ns. sakkomaksujen nousua pystyttaisiin hillitsemaan. Samalla
kannustamme tydllisyysaluetta jatkamaan myods asiakaspalveluprosessien
kehittamista palvelun vaikuttavuus edella tiiviissa yhteistydssa
tyollisyysalueen kuntien, Business Lahden seka alueen oppilaitosten
kanssa. Ehdotamme lisaksi, etta tydllisyyspalveluissa otettaisiin nopealla
aikataululla kaytt6dn tekoalyn tarjoamat mahdollisuudet sujuvoittaa
tyollisyyspalveluihin liittyvia prosesseja seka kehittaa asiakkaiden palvelua.
Tyollisyyspalveluiden prosessien tehostamisessa tekoalyagenttien avulla
on mahdollista 16ytaa merkittavia kustannussaastoja. Asikkalan kunta pitaa
hyvana sita, etta tyodllisyyspalveluissa kehitetdan ratkaisuja vahvimmin
tukea tyéllistymiseen tarvitsevien asiakkaiden palvelujen kehittdmiseen
pidemmalla aikavalilla.



